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мапоrо предоркиимательства дм Ресоуб.11ики Беларусь салава с решением целого 

JCOмnneia:a nо.1ПfТ1tческих. экономических и социальных проблем : от иасwщеии. рынка 

разнообразными товарами к услуrамв, обеспечения занятости и роста до](одов ваое.Jtо­

ииа ДО создания npOJlleCCRllHOii струюуры :)kOИOMKIOI и ~ устойчивого ра,,11кти.1 . 

Дальнейшее развитие pecnyблtu0t неразрывно связано с внедрением ра311ичных 

.аосnаrеннй иаучно-техинчес~rоrn nporpecca, реалmаuи.ч которых rрсбует ак~суму.л.t· 
цни масштабных 11ююсnщно11ных ресурсов и, в частости, прнвлсчени.с жреД1ПО1. Бак· 

хн 11 этой сфере выступают посрелннJ<аNи, предостаВЛ11• rpeшrmwe услуr11 малому 

npeJl.hplfRlfl\(aтcJIМ:ТВY, направленному на развКТНJt вснчурио-иниоаационноА деяте.пь­

НОС'l'Н. Кредитование сегмента малого бизнеса. ориентированного на ннноваи.моиную 

деяrельиосn., оnюсится в бан~rоас.ком деле к числу долrосроЧНlо!Х и высоmрксt.nвых 

можениi1. Д1u стнмуJJИрОваиия раз11вти11 аекчурноrо фииансировавия в rосударствс 

должны nримеНJIТЬСЯ оnределенаwе мехапнзмы, nосl<ОЛысу при стандартнwх ус.ловиu 

инвесторы и llpe.ЦИТ()PLJ не очень акrИJ1иы на JJaИHOt.1 сегменте креднтиоrо рынка. Спрос 

и nреД11оженне на жре.днтные продукrы а этоА части кредитного pr.ilf1(8 не сов113J1,аЮТ, 
• сuзи с YrиN хоте~:юсь бw оnределкn. состо11нме nредоставтtемых банmвскнх усJ1}Т 
нняовацнонно ориентированному малому бизнесу. 

Источвихаwи венчурноrо кanиrtJJa в мировой праnике'Традициоино вьrступают 

средсnа kpYIIHWX ~rорnораций и банJ<Ов, веJfЧуркых фондов, страховwх kОыnаний, nен­
сионнwх фондоа. .llНЧНЫХ сбережений. Основными наn.равnенИJ1ии притоо венчурно­

rо кamtтana дм м.аnых предnрмnий моrут бьrrь прямые капиталоаnоженtv1 О1'дельных 

инвесторов, спецкаm.иые инвестиционные t«>Ыnакии, а также иноmа - су6сидкн rосу­

дарства. В рце случаев. прежде всеrо в иаутсоемких O'I])aCJJJIX, аенчурныii unитал 
амяетс~~ формой SJ(Ц)foмepнoro nrnrra.nэ.. 

В Республике Беларусь банки, 1С81< кредН'УОрьt финансовых ресурсов АМ развн­

Т!d nред11рикиr..атепъства, сJJ.ержаиы и 1СОИсервати11ны 11 саои:х 113гмдах на yCJtolКJI 

~срелнтован11.11 да11ной rpynnы своих мнентов. Сnецифнха nолиоrо произаол.сrвенно­

rо цикла наухоемЮfХ ороизаодС'lа заключается .а ero миоrозвеняоС111, значительной 
оротttенности во времени и неопреяеленяостм nолученНJ: rаракrированкого положи­

тельного резуnтата. В отличие от собсnенно нa)"111r.Dt 11~едований, в ~рьn «от­

рнцатепьиwА результат - тоже реэуm.тат», в наухоемlСНХ производствах важно кменно 

nодучение nознтивноrо эффекта, а в условиn рыночной экоком.001 еще и получение 

эффекта в форме дохода{З). 

Дrui расwиреим степени дocryna мaJIWX предпрнnий к баНkОIКJСИм финансовым 

ресурсам дО.IIЖRЫ быть разраб00'8Ньа меры по повышению заttИтересованиости банков 

в осущестмеsl{И венчурных инвесrицнй. В эарубежиой практике дМll rocy.Цape'fh 11 
финансировании инноваwtй не превышает 20-30%, остальные средстаа nредлаrают 
частные структуры, в том чисnе банl<И, которые учасnуют в векчурlfом фнкаисиро· 

в1111ии путем формирования венчурных фоНдов. В то же врем• банки-реэидситъr Рес­

пу6лнкн Беларусь, сосредоточив у себ• основную часn. временно свободных финан­
совых. ресурсов, практически не участвуют 11 векчурко-нкноаационноii .11.е•~носnс. 

В сuзн с этим в качестае мер стИмулнрованн• интереса бак1<01 в отно~uеини ~средито-
811НИJ1 су61.е1СТО1 малоrо nредпрнннмательстеа, деятет.ность ах.тrорых напраалена на 

ра:эвнmе наукоемких лронзводсn, можно выдепить следующие: ЛЫ'Отиые процент­

ные СТ&В.ЮI nрк рефинансировании банков, занимающихся венчурным инвс:стнрованн­

ем ; иалоrовыепьrотw, предостам11емыебанкам nри целевом хрtЩИТОNНИJI иииоваци­

онньц мероnркатиА. 
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Однако, ка наш взrцд, банки мoryr и допжиы сформироваn. собсnенную нишу 

на рынке научно-технических производств, определяемую финансовой ПOJlдcpJCIDlt 

процессов внедрен1U1 различных нововведениit, р1tски l<ОТОрых значительно пкие. чем 

при разрабопе киновацнониwх продукrо1. БанкоаскнJt сскrор таоrе может ott1ы-

11an. финансовую nоыощь структурам венчурного калнтапа. берущего иа ceбil соб­
ственно нввоваuиониые риски. В сuзи с этим рот. бантвскоrо cenopa в nродаиже­
мии иmroaaциii nредстам.СТС11 xou и опосредованной, ио весьма значительной ( осо­
бенно с учетом стадии ообспенно внсдрени•, траднuнонно отстававшей от стции 

тнцептуuьнwх разрабоrок). В том случае, есnн посредннкоы между банком и такиwи 

предnркпнями выступаеr венчурный капитал, инвесrициоиные риски 0Ю1Зwваютс11 

распределенными. При :rroм по•~ зозможиостн более масштабного приапече­

ния банковских ресурсов 11 реальный сектор, ориентироuнныА на науmем~tке прои3-

аодства. 

Целесообразным бшо бы преобразование уже сущесrвующеrо банка в 11Н11еСУИ­

ционный банк при подцержхе пра8И'lеJIЬСТU, спецнализацией которого было бы вен­

чурное инвестирование. Или же баиха раэвИТИR ыалого бюнеса. юлорый будет наде­

лен сле.цующими функЦ1Ш4и: nepepacnpeдenan. средсrва rо~рствснпоrо 6JOДJ1Cen, 

аы.а.еленные ка поддержку малого би:Jнеса. или tcpeturtиwe ~урсы международных 

орrаянзаuий·доноров, резпкчиых имвесrицноиных фоцов; nримекать к участию в 

процессе кред~rrованиа малоrо и средиеrо предприиимателы:тва коыwерчесJСНе баНDI 

и нные кредиnп.~е орrани'4цин, действующие в качестве бан1Фв-nосредиlfХОв внутри 

страны. Даикые функции 11ыnолн.сют отдельные банки Республики Беnарусь, liDТOpыe 

участвуют• различных проrраммах по поддержке развкти.с uaлoro бизмеса, но прида­

ние отдельному банt:у соециаmtзироваиных фунkЦНЙ усmрипо бы развитие ии1Ювацн­

окио иаправленкоrо малого предnриинмательства. 

Следует отшmnъ, что для апивиэации в Респубnике Беларусь венчурной де.с· 

тепькосnt nосредСТ11Ом формврованм механизмов ее финаискровани• беnорусса:ис 

зкщ1омист.ы уже nредлаrают соодать сnеЦ)Wll(Зированиую орrаиизацию. В nчесrве 

примера ~.с:ы возьмем 3акрытое акционерное общесnо - ЗАО ,<Баиковскиlt аенчурны:А 
фон~, акционерами kOТOporo предпо.11ож.втет.ио будут Белорусский икновацнонный 

фонд и рюnкчкые банки [1). 
Ожидаете.с, что банки будут инвестироватъ не более 5 % ообственноrо капитала 

(без предварнтеm.ноrо ра3реwения Национальноrо &аика РесnублнЖJI Беларусь) с 

объемом собственноrо кantrraJJa не менее 40 млн евро в эквиваленте. Эта орrанизацня 
станет ф1t}UIИСИроаать инновационные раэрабоnи на стадии ((Startup» (начало рабо­
ты) н «Earlygrowth)) (ранний рост). На более nо3дНИХ этапu развитИJ1 векчуркоrо 

проекга - расwиренНJJ производства и кзыскаиИJt доnоликтельных средств дм финаи­

сирован1111 орrанизации, уже дocmrweA ТО'IХИ безубьrrочности кnи начавшей полу­

чать прибыль, бaнlClf cмotyr нanp11t.tyю учаС1В0аать в нивестиционком кредитовании 

НИНОВВЩtОНИЬIХ фирм. 
С друrоА стороны, создание подобных орrаннзаций тоже с111заио с определенмы­

мн рисками: недостаточиый уровень венчурной актнввосrи в Республике Беларусь., 

юrорый оцениваете• в размере 3-5 шп. доJ1J1аров США в год; HИ:JIWI восnринмч~t­

вость белорусских nредпрюrrий к иииовационкым проектам, что будет тормО'JltТЬ 

ремизацню венчурных разработок. В то же вpci.u нмеющкес.с данные о венчурной 

ахтивности, cornacнo экспертным оценnм, на самом деле зиачнтсльио выше (минимум 
в 5-6 раз с учетом дСJ!ТеЛЬИОСТR зарубежных фондов и бизнес-аиrепов) . 
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Таким образом, бвкtаl)( Ресnуб.rrнки Беларус~. предстоит еще многое ед.спать ДJ1J11 

paclnlfPCHIOI. стелеин дocryna мапыw предnрюrmям к баиmвским фикансоеwм сред· 
ста.аи. В настоящее время наша страна неразрывно сввзанА с резвитнем ннно11ацион­

но-ориентироваииого малого бн'!неса, и веttчурное инвестироunне может cnoco6· 
стаовать nроrрессивному долrосрочному развитию экономики. Дя• решенЮ1 эroli 
задачи сnе.цует mJt.Сплексно рсаnи:ювать совокупность мер no nоаышению заинтере­
сованности банmв 11 осушестапеннн венчурных инаестнцнй на rосударспенном уров· 
не. 1С ним ма.но оmести : льrотпые nроцеюные ставЮ1 при рефинаиснровакии банl(()в, 
занНNаЮщихс• венчурным иивестироаанием, налоговые ro.ron.&, предОС1'аВ!Llе1А1е бан­
кам при целевом креДJtТОваиИJI инновационных мероприnий. Целесообразным быпо 

бы соэдание спецналюнрованноrо банха или фонда. деJrrеJIЬность котороrо быпа бы 

направлена на венчурное инвестирование. 
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ИНФОРМАЦИОННАЯ ПОДДЕРЖКА 

МАРКЕТИНГ-КОНТРОЛЛИНГА 

В современных реалНЮt руководНТСлк nредnрюrrий должны tкrю.11ЬЗоеать новые 
технологии менеджмента н маркетинга, noCkOЛЬt<y технология улреапенЮ1 оредnр1tя:-

111ем в условиях. маркетинговой ориентации харахтеризуеrс• 011tосител~.но быстрым 

старением нкструменrоа, которые используются при ее реаnнзации, а, следовательно, 

способна nредоста.мкrь 1<0нкуреи111ые преимущества лишь при условии ее посто,01-
иого совершенствоl!ЭIJИЯ. 

Как свидетельствует зарубежный опыт в СJ\ожившихся условиях в теории и прак­

тКJtе СQВременноrо уnравленНJ1 особую аюуСU1ы1ость и значение приобретает марке­

тн1tr-1Фнтроллинr. Даннu ш1щецЦИА призваttа uбесnечиаать стабнлы-1ое и бескризис­

ное сущесnова11ие предпрняrия на рынке и ero рювитне, удометворение nотребнос­

теii потребителей, оrrrимизацню расходов, по11ыше11кя nри6Ь1J1и 11реJ1ПрКJ1ТИя. Кроме 
ТОl"О N8p1CeTККf·l:ORТpOJUJИКГ nрИЗВан решать Проблемы oprallltЗIЦHH СНСТСМW iarte­

CТ&eHHOro н оперативного информационного обесnеченИJ1 маркетиитовоrо уuравле­

ннJ1 предnрияrнем; координации деятельности разнwх подразделекий на достиженне 

марJСетинrоаwх целей предприятна; повыwекне эффеnиавОСТJt марJСетинrоюй дея­

тепькостн пре.11дрнкrмя; енедрение современного инструмеитарю1 nпаннро1131fИя, мо­

ннториwа и кotrrpon.11 маркетинговой деятельности н управления . 
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