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ресурсоиэбыточнwм регионом в этом отношении. Афри1С3 боrата прироА1tым" ре
сурсами. На территории более qсм SO стран этоrо континенrа разведаны бола.wис 
31.nасы wияерал"ного cwpЫI, обнаружены эаnежи уmеводородноrо -rоппива. В после

днее дескrнлетие 11 Афри~ обяаружеио зиачИТСJJьное количество новых месторожде
ний нефти. а ее добыча .801p0CJJ& почти вдвое. 

nерспектнва получени" существенной nрибЬIЛИ, в первую очерет. от продажи 

на мировом рынке золота и а.ямазов, спла главным аргументом при принятии реше

ни" европейсJСИми mмnаниами о вложении крупных финансовых средств в разработ
k)' афрнкансккх месторождений ПOJICЗm.IX ископаемых. Это же поспужило толчжоw д1111 

постеnекноrо осуществленн• ннфраструюурнwх ароекrоа - строительства железных 

дороr, автотрасс, морских портов и аэропортов. В k'ОИечиом иrore 1О1остраJtные инве

стиции и развитие транспортной системы сnоссбствовали поJ1алеиию в Африке совре
мениоrо оборудованИJ1 и техиолоmй, а Т81СЖе орЛU1изации nрсщпрЮП11ii машниострое

НIUI, химической nромы1ПJ1еиности, черной металлурлtи, производства строительных 
матер1W1ов и китеrрацин африканских стран в мировую эI<Ономиt;у. Тем не ыенее пока 

данный rонтRИеRТ занимает последнее место в мире по развитию промышленности, 

транспортной сетн и nоказаwtЯМ урожаhости в сельсmм хозяйстве. Характерной 
особенносn.ю большинства афр111Wtсюо; стран явмютса аграрно-сырьевае развитие 

э1ЮномиJОf и уэкаа спецнализаrоtа местных ХОЗJ1йств на производстве сырьевых или 

продовот.стаенных товаров, предназначенных дм экспорта. Э11:оноwичес1СU депе.ru.
иосn. в большинстве aфptoeaRcкtrX стран сосредоточена прежде всего в промышлен

ньrх центрах. Они расположены е зонах добычи минераm.ноrо сырья (к примеру, цен· 

'IJ'Ы так назwваемоrо медноrо пояса в Замбии и I<oнro, промЬlШJ1енн1.1е центры в райо
не добычн нефти и газа в Алжире и Ливии) или на территории вблизи порrов, где 

осуществмю1СJ1 эхспорr сырья Jf ero частичная переработка. Это районы Касабпанkи 
• Мароюсо, Лагоса в Нигерии, Момбасы в Кении н др. Такое распределен11е центров 
деловой a1mfJlнocтt1 ориводит )( эпачитсnъному различию no уровню nл011toe111 насе
леню1 в разных ре.rионах государств, а также no стеnеии ЭkОиомичесrоrо разв1П1f• 
отдельнwх территорий и стран в целом. 

Основной отраслью экономики большинства стран Афрнхн АВЯJtстся сельс1СОС 
хоз~1йство, которое спужит сырьевоli базой развити. обрабаnuающей nромы1IIJ1еино
стн. В нем 3аИJПа преобладающая часть tрудоспособноrо населенНJ1, со:шаетс11 основ
нм часть coвot..-ynнoro национального дохода. Во миоrих государствах сельское хОЗJIЙ
ство занимает ве.цущее место в экспорте Jt обеспечивает значительную часть валI01Ных 

поступлений в rосударствеииый бюджет. Тах. Афрю:а явмется крупным nоставщи
mм на мировоА рынок мноnсх видов троnнчес1<0rо растениеводчесюrо сырЬ11: какао, 

арахиса, чая, mфе, оап"мовоrо маспа, различных пряностей и т. д. К примеру, основ
ная эксnортнu культура Эфноnик, Кении, Уrан.цы и Анrолы - rофе, Сенегала и Суда
на -арахнс. Туниса и Мapol(JC(I - OJl\feкoвoe масJ10. На терриrории АфрИ!(J( выращива

ются зерновые куnьтуры (просо, кукуруза, рис, пшеница, .11чмень), развито жиаотио· 
водство. 

Одними из основных потребнтелеА африканского сырья ЯВЛ•ЮТСJt цкнамнчно 
развиваюЩJ1еСJ1 экономики Китu и Индии. Прямые иностраниые инаестиции ю зткх. 

стран направsuоотс11 в основном в нефтегазовый сеlСТОр, а тахже в добычу редкоэе· 

мельных металлов., золота, меди, железной руды, хрома и алмазов. Китай ТllCICC апкв

но инвестирует средства и в раэ:виtие инфраструюурных объектов (железные доро

ги. порты, аэроnорп.1 н т..11. ) . Росту це11 на африканское сырье в ближайшие годы будет 

способствовать повышение внеwпеrо спроса за счет улучшенИJ( общей СН'l)'IЩНН в 
мкровой экономике. 
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Стимулом эmномичссmrо роста Африки ЯВJWOTCJI стремвте..-п.иu урб.визацJU 

и рост численности rородскоrо населенИJ1, н, ltal( спедС111ие этого, повышение уро•RЯ 

nотребленю~ . Уа:е к 2050 г. около 63% афрноицев будуr JIСМТЬ 11 ropo,11.aX. СООТ!lеТ· 
ственно, с увеличением чис.nа rородских жителей и ростом доходов бу;цст расти н 

потребность в современных тexнostoJIOIX и услугах. тu:нх как теnеJСОммуникаlUОf в 

банmвские npoдylmd. Иностранные и местные компании буцуr шнкурнроваt~. между 

собоА за удометвореиие возрастающего спроса африnнсхих nотребкrспей. В свою 

очередь, .11.М мо11одоrо nomneнJU афр1Оа1нцев вполне еСRСТВСнно желание попучап. 

образование, квапнфицированную рабоrу, зарабатываn и трпнть зарплаrу на у;цоа

nетвореиие своих Н}'JЦ. Paзвlll1fe эmномнх 1фриканСЮ1Х стран, в том числе добwваю

щеJi промышленности, поспособствует решению nроблемw заюrrости тру;цоспоообно

rо населения. Непосрс.цствеяио для 1rонтниевта исrочниJСОм роста woryr стать мноrие 
crpaRLl, среди кurорых должна быть и Республиkа Беларусь. 

Среди ближайших перспеlС'Пtаиьtх наnраалений взаимодейС'ПОО! Беларуси и стран 

Африки следует отметить сферу сельсхоrо хозяйства. Об1оем проюводиNоА nро.11.0-

вопьствениоА продукции не обеспечивает потребиостн иаселени• африкансJСИх стран. 

Гпавнu причина - опережающий темп прироста численности населения (во многих 

С'Iр8Нах 30 чеnовеk на 1 ООО жителей ежеrодИО} над ростом обт.еt.сов прокзводства про
дуJ<ТО• ПИТ8JIИЯ. Увеличению урожайности СеJIЬХО3JСУЛЬ1УР препятствует инзше nло

дородне местных почв, 1ШЗ111нное эрозией и недостаnrом впаrи, а та~сже недостаток 

современноА сеm.хозтехники у местных фермеров. Cвoli ВКJlад в решение этих npo-
6.neN и развитие аrропромьmшенноrо сектора Африки МО!}'Т внести белоруссkИе про

извоmm:лк. ПодDСРЖдением тому ЯВJIJICТCJI стаtистика взаимной торго11J1И нашей C'lp&· 

ны с Нигерией и Эфиопией. С зтими С"Iраиами наметился резll:ИЙ рост торговпи за счет 

дина.мИЧ11оrо нар11ЦН8аНИJ1 эжспорта. Основа роста - постава unийных удобрения 

производства РУП «Беларусысалнй». Еще одним фактором наращкванJU: белорус

сжоrо э1:сnорта стала реа.nизаЦМJr 1СОитракrов между ПО (<МННСkИй тракторный эаво.11» 

и ииrерийскими парmераыи на поставку в Ниrеркю 40 трапоро1 марп <сБеларус)). 
0дt1РХ) с учеrом юtзкой JUJатеа:есnособиости конечных nоtребктепей в этой стране д1U1 

финансового обесnеченИJ1 ЭkСПОрntЫХ операmtй необходима поддержn международ· 

ных фондов, банковсkИХ струкtур. Перспекrивы выхода на рынок Нигерии дпJI МТЗ 

отхрывает и участие в закупках по линии организаций ООН. 

Ключевым напр88Jlенисм сотру.цничесп~а Республкюt Беларусь с rосу.царспwси 

Африки в ТQрГОВО-ЭIФномичесmА сфере яlLШl.toreJI расширение экспорта про.цуt::Wtи 

белоруссrоrо производства, а также системнu работа по освоению новых рынmв на 

вфриканс1СОм кокmненте. В перечне проШ1иrаемых на эти рынки товаров ceroдltJI 

преобладает экспорт промышленной продукции - автомобили, трахторы, се.n1оХОзтех

ниц про~ЦЮI нефrохнwии - mюtы н JIOJIOICШ, удобренЮ1. Ах'IуаJlьной задачеА rв· 

JLllCТCJI дз11ьнейrщU1 диверскфиющкя поставок н наращивание объемов хорошn зареко

мендовавшей себ11 продукции. 

Одним из перспсkТНвнейшнх направnеннil взаимовыrодноrо rоrруцн.ичесuа мо

жет и д011Жен стать нсфтеrазо11ыii хомплекс. Mw можеw предложить технику, опыт .по 
разрабоnсе месторождений и специалистов. О том, что Беларусь рассматркаает Ниге
рию • цчестве места, где Беn.арусь. имеет планы по реализации пpoercra в обпасти 
разреботkИ нефтяных месторожденнll, rоаоркт и тот фаn, что rocy.napcneннoe пронз

аодственное объединение <(БеJ\оруснефть» подписало с нигерийской mмпаииеll New 
Fields Oil and Gas Services Lim.ited меморандум о сотру;цJiнчестве. 
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и~еет 'feтlC)'IO тенденцию lt дал•иейwеwу расширению сотруДJtичество • образо
аатеп•ноii н научно-техннчес.кvй сфере. Сейчас в РБ обучлетСJ1 более 4 тысяч С'J)'ден
rоа нз стран Афрнkи, но учитывu возрастающую потребность их раз11ивающихсJ1 

эrономик в 11:.алифнцироваиных Ю1J1Р8Ж и свсн в сфере образовани• еще со времен 

СССР, а т&IQl:e нацеленность нашей страны на расширение э1<Спорта образоватет.ных 

услуг, стоит яадеятьс11, чrо численность учащих.с• из афрюсаиских стран укличите11 

в ближайшее врем11. Персnе1СТИвными npeдcтaвJIJIIOТCll и развКJИе 101паnов а обла
сти туризма и кут.туры, активнэация межмуницнnа.т.ных и межреrиоиальнщ сВJ1зей, 

создающих мнмат ,11оверНJ1, от1:рwтости и naptнepcicoro взаимопонииакu. 

Вероnнее всего, что nаиболыоеrо эффекта в «завоевании)) африkаНсmrо коити

некrа Беларусь может добитьс1 в связке со саонми сосед11ми - Россией и Украиной. 

Учитывu ту технолоnrчесJ()'IО цепо<1ку, юropu проложена ме-.цу нашими странами, 

можно бwло бы вь~страиваn. совместную aimt11ll}'IO 111аркетмнговую политику и npo
дaиnm. свои rовары. Однако, наращнваине э~ссаорта в Африку- это пока перспекти

ва цпя Беларуси в lq)аТIСОсрочпом перttоде, Так как в большинстве афрнкаж:ких стран 

нестаб11J1Ьны инвеСТИUlfОЮIWЙ мкмат н эаJСDнодательс111О. Кроме тоrо, ak1118ROll)' nро
даижению на рынках Африки мешают частые военные коифлккrw, высокий уровен• 

mррупцин, административные барьеры. Несмотря на то, что а рейrинrе Всемирного 

бан1еа афрнJСЗИскне страны по ус.лоВИRМ ведения бизнеса находятся на кеолохих позн

Wt•х. на npanиice совсем дpyru uртииа. 

Бизнес в странах Африки тре6ует более серьезного, чем е любом друrом pent
oнe Nнра, ocмwCJJeнИJI целого ряда кym;rypnыx и оолитичесюvt особенностей. Помимо 

уннверсапьиых факrоров, влияющнх ка ведение деповьrх операций нностракиыwи rом· 

naниnot, следует учнтыеаn. еще н унuI<аЛьные. Например, большое количество фи· 

нансо11ых npoдyuoa разра.ботаNо в соО111СТсrвии с 38J(()Намк шариата - это дань nрик
щmам ислама. MeCТIUolbl фо)Щам запрещено инвестнроаать капитал в rом:пании no про
юводсrву атсоrоля ИJJH, например, продуКТОв, содержащих свинину. Реmональные 

рынJСИ каоита.nа остаются сnабыми с точки зренив ликвмдности, ч-rо вкупе со сложно

сп.ю финансовых инструментов затрудWlет рабо1у не ТOJIЬkO портфельных инвесто

ров, но и профессиональных финансовых инстwrуrов. 

Следует обращ~m. внимание" на особые культурные аспекты ведеии• бизнеса. 
В большинстве стран Африки залогом усоешкоrо бизнеса всеr.ца выс1)'nали доверие и 

друж{iе. Оrсутствова.nа необходиМОС1'Ъ идеН'J11фнющни, nроверkи наличия у сотруд

нкn необходимых дм тоrо НJIН мноrо дейспия nопиоыочнii. С поnпением разпнчных 
аитиrоррупцновкых законов TaIФro рода npoвeplClf ста.ли обязатеnьны111к. И xon ~ 
nерь :по общспрlПIЯТWI норма ведения бизнеса, сокрытие таюй ииформацик - час-rое 

.11ВJtенне, особенно если речь идет о тах называемых родсrвеннЬIХ. св!UЯХ (семейное 

управnевие биэнесоt11 ). 
В целом, ведение бнзнеса в страnах Афрпkн - дело яenenx>e, но чрезвычайно 

перспективное. На саt.сом деле принципы ведеим бюиеса совпадают с теми, что деii

стеуют при nрокикновенни па .11юбые развиааю11D1еся рЫRIСИ. Эксперты рекомендуют 
mмnаню1ми, решившим ПOICQptflЪ ~aфpttuнcкнii иебосклою~. ао-nервых, потратить 

11ремя на анализ рынка к целевой а)'д14ТОРJ1И. Кажцu из стран Африхн имеет свою 

специфику (~етоды н подходы к орrавизацюr и ведению бнзн«а с нностраннwkи парт

нерами различаются даже в завксимостм от часrи ~rонтикеита ). ВL111ереинu стратеГWI 

nозаоnнт СЭkОвомитъ средства и обеспечить №мnамию такими ресурсами, lailC месткый 

чеповеческий 1еаnитаn . Во-вторых, рассмотреть возможностъ объединения с меаныw 

партнером . На рынках, r.це успех а значительной степени зависlft ат дружественных 
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отноwеянй, хороший мс:стuый партнер обеспечит деловыми КОНТ"апами на roдw апс:

ред. Это также даст дОС'Т)'П JC экскпюзнвиоlt информации и поможет сориентироват1>еа 

в различных особснностn рын11:а. При зuлючеики сдеruсн с местным партнером вuс

но, чтобw обе: стороны имели четкое предстаменне о взаимных ожиданяп. а процесс 

их взаимодеltствия, буцучи орrаниэоеаиныw на дОDНом уровне, был непрерывен и 

прецет.но прозрачен. В-третьих, реmмендуетса иметь сиm.ного адаохата. Правовu 

сре.ца в хаждой стране CllOll и ~em не .во всех трансnарекпа~. КонсуJJЬПWIИ опытны.'t 

юристов очет важны. И нuонец, запоrом успеха будет учасmе ~юыпании в раэвкrии 

r.tecnюro рыи~са. 

Tuиw образом, ./tl.IJWfCЙшu систематическu работа по продвижевню отечсспен
иых товаров на афркQИский рынок дWDIOla споообствовап. укреплению позициli б~ 

.поруссхнх предпрюпий на международном рынхс: и умекьшс:июо отри1u~тепьноrо cam,.. 

до анешвеli торгов.ли. Тем не менее нет кеобходиNости з.аменпь :)ТИМ1f отношениnсн 

пробелы в отношениях с другими реrнонаыи. Сuзи с Афри~й доnолнают сuзн с 

друrими странаNк мира, но не заNеиают их. Схожесть интересов, оодходов х решению 

международных пробпем, а таюке реализуемых задач соцналъuо-зmкоыичесаnrо раз

внтИJ1 способствует уmубленню всесrорокнеrо сотрудю1чества. Республнu Беяарусь 

со сrранаwи реrиона. Уже сегодlU Беларусь успешно резвн118.СТ отиошеННJ1 с rосу.nар

сrвамн Африки по линии различных универсальных меж.цународиых орrанизацнll, 

прежде всеrо ООН, а также в рамках Движения непрнсоединенн11. Реrуnярно осуще

сn~пемыЯ обмен •иэнтами на высоJСОм уровне позкnпmо MIVl'cт на развкntе двусто
роннего оотрудJtичсС'ВЗ со сrранами африканСJСDrо континента. 
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УО t<Белорусский zocy~pcm•eннwil экономический yнwqкumem» 

Минск (Белqус.•) 

РОЛЬ БАНКОВ В РАЗВИТИИ ВЕНЧУРНО

ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В СФЕРЕ МАЛОГО 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

В Ресnублике Беларусь предnрии11NПС.11ьство суше~ более 20 лет. За этот 
период npOИ30ПIJIИ эпачитепьные HWCHCHИJI 1 lа:>J!КЧССТВСННОN и DЧССТllекном составе 

flPW1PИНRNaтenы::IИX cтpyJCIYp, в макроэкоиомнчесхоii и правовоА среде, в rосудар

ствеи11ой пОJtКТИке. Рu1кrие мапого бизнеса 1МJ1етса аажвым фахтором формирова

на• рынn, таJС kaJ< ма.11ый к средииli се~стора экокомНJСН оперативно реаrируют на 

изменение ее mкъюиnуры и придают экономt11'е необходимую ntбIOcn.. Значимосn 
229 


