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Àííîòàöèÿ. Ðàññìîòðåíû è ñèñòåìàòèçèðîâàíû èíäèêàòîðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè óíè-
âåðñèòåòîâ â ñòðóêòóðå («âõîä», «ïðîöåññ», «âûõîä») ìåæäóíàðîäíûõ è ñòðàíîâûõ èíäåêñîâ îöåíêè
èííîâàöèé, à òàêæå ìåæäóíàðîäíûõ è íàöèîíàëüíûõ ðåéòèíãîâ. Ïðîâåäåí àíàëèç ðàñõîäîâ ñòðàí íà
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îòðàæåíèå ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ. Íà ýòîé îñíîâå îïðåäåëåíû ðåé-
òèíã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è òåíäåíöèè â ðàçâèòèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ñôåðû.
Èçó÷åíû è ñèñòåìàòèçèðîâàíû èíäèêàòîðû ðàíæèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòîâ â ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèí-
ãàõ ïî ïîêàçàòåëÿì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, óêàçàíû ðåéòèíãè áå-
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ìåæäóíàðîäíûõ èíäåêñîâ è ðåéòèíãîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãëîáàëüíûé èíäåêñ èííîâàöèé (GII), èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â âóçå,
ìåæäóíàðîäíûå è íàöèîíàëüíûå èíäåêñû, ðåéòèíã, «òðîéíàÿ ñïèðàëü», óíèâåðñèòåò.

JEL-êëàññèôèêàöèÿ: C43, I23, O31.

DOI: 10.46782/1818-4510-2022-4-130-147
Ìàòåðèàë ïîñòóïèë 21.03.2022 ã.

* Ëûñåíêîâà Ìàéÿ Âàñèëüåâíà (Maya.Lysiankova@mail.ru), êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, Áåëîðóññêèé
ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü); https://orcid.org/0000-0002-7364-3547;

Øè÷êî Ëþäìèëà Àëåêñàíäðîâíà (info@aik.by), Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èíôîðìàòèêè è ðàäèî-
ýëåêòðîíèêè (ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü); https://orcid.org/0000-0001-9869-4423

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Ëûñåíêîâà Ì.Â., Øè÷êî Ë.À. 2022. Ìåæäóíàðîäíûå, íàöèîíàëüíûå èíäåêñû è ðåéòèíãè: àíàëè-
òè÷åñêàÿ îöåíêà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ. Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë. ¹ 4. Ñ. 130–147.
DOI: 10.46782/1818-4510-2022-4-130-147

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âàæíûì èíñòðó-
ìåíòîì îöåíêè ïðîãðåññà ñòðàí â ñôåðå
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ è èíòåëëåêòóàëèçàöèè ýêîíîìè-
êè ñòàëè ìåæäóíàðîäíûå è íàöèîíàëüíûå
èíäåêñû è ðåéòèíãè. Èõ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
êàê ðåçóëüòèðóþùèõ èíäèêàòîðîâ îöåíêè
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ î÷åâèäíà: â áîëü-
øèíñòâå îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íàáîð
îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ íàãëÿäíîé
èíòåðïðåòàöèè, ñðàâíåíèÿ è ñîïîñòàâëåíèÿ
ñòðàí â äèíàìèêå ëåò; ñïîñîáñòâóþò âûÿâ-
ëåíèþ îáùåìèðîâûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ
è äàþò âîçìîæíîñòü ìåíåå ðàçâèòûì ñòðà-
íàì ñêîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå íà êîíê-

ðåòíûõ ïàðàìåòðàõ, ñïîñîáíûõ óëó÷øèòü
èííîâàöèîííóþ ñîñòàâëÿþùóþ ýêîíîìèêè.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü îáëàäàåò çíà÷è-
òåëüíûì ïîòåíöèàëîì äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ íà áàçå èííîâàöèé. Íàëè÷èå â
ñòðàíå êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû
è òðàäèöèé ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàä-
íûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïîçâîëÿåò áå-
ëîðóññêèì îðãàíèçàöèÿì ñîîòâåòñòâîâàòü
ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé ïðåäïîñûëêîé äëÿ ìî-
äåðíèçàöèè òåõíîëîãèé, êîíêóðåíöèè íà
çàðóáåæíûõ ðûíêàõ è âõîäà â ñîñòàâ ìåæ-
äóíàðîäíûõ ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûõ
öåïî÷åê. Îñíîâíûì ëîêîìîòèâîì èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ ëþáîé ñòðàíû ÿâëÿþò-

http://edoc.bseu.by
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Ìåæäóíàðîäíûå, íàöèîíàëüíûå èíäåêñû è ðåéòèíãè: àíàëèòè÷åñêàÿ îöåíêà èííîâàöèîííîé

ñÿ èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå ïðîâîäÿò óíèâåð-
ñèòåòû è äðóãèå âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäå-
íèÿ. Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà èìåþò ïðîäóêòû è
óñëóãè óíèâåðñèòåòîâ, ïðåäñòàâëåííûå íà
ðàçëè÷íûõ ðûíêàõ: èííîâàöèîííûõ òîâà-
ðîâ è óñëóã, èííîâàöèîííûõ êàäðîâ, ìàëûõ
èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé è ñòàðòàïîâ.
Ïî ìíåíèþ Ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ Ìèíèñòðà
îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
È.À. Ñòàðîâîéòîâîé1, ñîçäàíèå èííîâàöè-
îííîé ýêîíîìèêè íåâîçìîæíî áåç îïîðû
íà íàöèîíàëüíûå íàó÷íûå øêîëû è îïåðå-
æàþùåå îáðàçîâàíèå. Íåîáõîäèìà ïîäãîòîâ-
êà ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ íà îñíîâå íî-
âåéøèõ äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíèêè, ãëó-
áîêèõ ôóíäàìåíòàëüíûõ çíàíèé ãåíåðèðî-
âàòü íîâûå èäåè è âíåäðÿòü íîó-õàó â
ïðîèçâîäñòâî è ñîöèàëüíóþ ñôåðó, îáåñïå-
÷èâàòü ïåðñïåêòèâíîå ðàçâèòèå âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Òàêèì îá-
ðàçîì, ìîæíî âûäâèíóòü ïðåäïîëîæåíèå î
òîì, ÷òî èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîâðå-
ìåííûõ âóçîâ îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå
è äîñòàòî÷íî çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà èí-
íîâàöèîííîå ðàçâèòèå ñòðàíû è íà ãëîáàëü-
íóþ ýêîíîìèêó â öåëîì. Ñëåäîâàòåëüíî,
îöåíêà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ
ìîæåò áûòü ïðîâåäåíà íåïîñðåäñòâåííî íà
îñíîâå èññëåäîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ è
íàöèîíàëüíûõ èíäåêñîâ è ðåéòèíãîâ ñ öå-
ëüþ âûÿâëåíèÿ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì, õàðàê-
òåðíûõ äëÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè â öå-
ëîì. Òàêèì îáðàçîì, ïîèñê àêòóàëüíûõ ðû-
÷àãîâ è âîçìîæíîñòåé óëó÷øèòü èííîâàöè-
îííóþ äåÿòåëüíîñòü â âóçàõ ïîçâîëèò
îêàçàòü ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà óðî-
âåíü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ âñåé ýêî-
íîìèêè ñòðàíû.

Ñîãëàñíî êîíöåïöèè «Òðîéíîé ñïèðàëè»
(Triple Helix) Ãåíðè Èöêîâèöà (2011), èí-
íîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü âóçà ñâîäèòñÿ ê
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è ïîñðåäíè÷åñ-
êîé ìåæäó áèçíåñîì è ãîñóäàðñòâîì (êîì-
ìåðöèàëèçàöèÿ òåõíîëîãèé) äåÿòåëüíîñòè.

Âçàèìîñâÿçü èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè âóçà è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàíû îïèñàíà â êîíöåïöèè «Íåïðåðûâíî-

ãî îáðàçîâàíèÿ» (Lifelong Learning, Continuing
education), êîòîðàÿ â 2000 ã. áûëà âïåðâûå
ñôîðìóëèðîâàíà â ó÷ðåæäåíèÿõ Åâðîïåéñ-
êîãî ñîþçà (Ãîðøêîâ, Êëþ÷àðåâ, 2011). Ñî-
ãëàñíî ýòîé êîíöåïöèè, ýêîíîìèêà çíàíèé
áàçèðóåòñÿ íà ïîñòîÿííîì óëó÷øåíèè êà-
÷åñòâà, ýôôåêòèâíîñòè è îáåñïå÷åíèè îò-
êðûòîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì; òåîðèè
«Óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé», êîòîðàÿ ïðå-
äóñìàòðèâàåò ñêîðûé ïåðåõîä îò ïàðàäèã-
ìû òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé íà óïðàâ-
ëåí÷åñêèå êàê áàçèñà äëÿ ñîçäàíèÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ, ïðîäóêòîâûõ è ïðî÷èõ èííî-
âàöèé (Kra nicka, G d, Wronka-Po piech,
2016); òåîðèè «Ïîäðûâíûõ èííîâàöèé»
(Disruptive Innovation) Êëåéòåíà Êðèñòåíñî-
íà, ñîãëàñíî êîòîðîé îñíîâîé ðàçâèòèÿ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçà ÿâëÿåòñÿ
ïðèìåíåíèå íîâûõ áèçíåñ-ìîäåëåé, íîâûõ
ôîðìàòîâ ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
è èíûõ óñëóã, ÷òî äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü
ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â
ñòðàíå2.

Ðîññèéñêèå ó÷åíûå-èññëåäîâàòåëè
Ò.À. Êàëóãèíà è Í.Î. Ëîæåíêî (2011) ïðè-
øëè ê âûâîäó, ÷òî «èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü âóçà ïðåäïîëàãàåò êîìïëåêñ îðãàíèçà-
öèîííûõ, íàó÷íûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, ôèíàí-
ñîâûõ è êîììåð÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, êîòî-
ðûå â ñâîåé ñîâîêóïíîñòè ïðèâîäÿò ê
èííîâàöèîííûì ðåçóëüòàòàì». Î.À. Ëàòóõà è
Þ.Â. Ïóøêàðåâ (2012) ñôîðìóëèðîâàëè îï-
ðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü âóçà» êàê «ìíîãîìåðíîé äåÿòåëüíîñòè,
êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå èííîâàöè-
îííûõ ïðîäóêòîâ, òåõíîëîãèé è óñëóã, îáó-
÷åíèå èííîâàöèÿì è âîñïðîèçâîäñòâî èííî-
âàöèîííûõ êàäðîâ». Ïî ìíåíèþ Ä.È. Åôè-
ìîâà (2015), èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â
âóçå èìååò òðè ñîñòàâëÿþùèå: èííîâàöèè â
îáðàçîâàíèè, âêëþ÷àÿ ââåäåíèå íîâûõ ñïå-
öèàëüíîñòåé è íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè è
ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ; íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå
èííîâàöèè, âêëþ÷àÿ íîâûå íàóêîåìêèå òåõ-
íîëîãèè, èçäåëèÿ, ïàòåíòû, íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèå óñëóãè; èííîâàöèè â óïðàâëåíèè, îðèåí-
òèðîâàííûå íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè

1 Ðàçâèòèå óíèâåðñèòåòîâ – â ñîâåðøåíñòâîâàíèè èõ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. URL: www.belta.by/interview/
view/razvitie-universitetov-v-sovershenstvovanii-ih-innova
tsionnoj-dejatelnosti-6666

2 Christensen C.M., Horn M.B., Candera L., Soares L. 2011.
Disrupting College: How Disruptive Innovation Can Deliver Quality
and Affordability to Postsecondary Education. Center for American
Progress. URL: https://cdn.americanprogress.org/wp-content/
up l o ad s / i s s u e s / 2011/02/pd f /d i s r up t i n g_ co l l e g e_
execsumm.pdf
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ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè çà ñ÷åò îï-
òèìèçàöèè êàäðîâîãî, ôèíàíñîâîãî è ìàòå-
ðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Â öåëîì, âû÷ëåíèòü èñêëþ÷èòåëüíî
«èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü âóçà» äëÿ åå
àíàëèçà íà ýòîì ýòàïå íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âîçìîæíûì ââèäó îòñóòñòâèÿ åäèíîîáðà-
çèÿ ïîíèìàíèÿ äàííîé êàòåãîðèè â èìåþ-
ùèõñÿ èññëåäîâàíèÿõ. Ïîýòîìó àâòîðàìè
áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ïîä èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòüþ âóçà ïîíèìàòü íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêóþ, òåõíîëîãè÷åñêóþ, îðãàíè-
çàöèîííóþ, èíâåñòèöèîííóþ è êîììåð÷åñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü, íàöåëåííóþ íà ðåàëèçà-
öèþ ðåçóëüòàòîâ çàêîí÷åííûõ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, ðàçðàáîòîê èëè ïðî÷èõ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé è óñëóã.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íå ïðîâîäè-
ëîñü êîìïëåêñíîãî àíàëèçà èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè âóçîâ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò
îòñóòñòâèå â îòêðûòîì äîñòóïå íàó÷íûõ
ïóáëèêàöèé, ñòàòèñòèêè è àíàëèòè÷åñêèõ
äàííûõ ïî óêàçàííîìó íàïðàâëåíèþ èññëå-
äîâàíèÿ. Ïîýòîìó àâòîðàìè ïðèíÿòà ãèïî-
òåçà î âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ äàííûõ
ìåæäóíàðîäíûõ, íàöèîíàëüíûõ èíäåêñîâ,
ñèñòåì ïîêàçàòåëåé, ìåòîäèê è ðåéòèíãîâ
â êà÷åñòâå äîñòóïíîãî àíàëèòè÷åñêîãî èí-
ñòðóìåíòàðèÿ îöåíêè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè áåëîðóññêèõ âóçîâ. Îñíîâîé ãè-
ïîòåçû ÿâèëîñü òî, ÷òî, â ñîîòâåòñòâèè ñ
óïîìÿíóòûìè âûøå êîíöåïöèÿìè, òåîðèÿ-
ìè è ïîäõîäàìè ê îïðåäåëåíèþ, èííîâàöè-
îííàÿ äåÿòåëüíîñòü âóçà ÷àùå ñâîäèòñÿ ê
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé, òåõíîëîãè÷åñ-
êîé, îðãàíèçàöèîííîé, èíâåñòèöèîííîé è
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàöåëåííîé íà
ðåàëèçàöèþ ðåçóëüòàòîâ çàêîí÷åííûõ íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, êîòîðàÿ,
â ñâîþ î÷åðåäü, îöåíèâàåòñÿ â ñóùåñòâóþ-
ùèõ ìåæäóíàðîäíûõ è ñòðàíîâûõ èíäåê-
ñàõ èííîâàöèé è ðåéòèíãàõ âóçîâ.

Îöåíêà ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â âóçàõ ÷åðåç ïðèçìó

ìåæäóíàðîäíûõ è íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì
ïîêàçàòåëåé è ðåéòèíãîâ

Â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå ðàçðàáîòàíû
ðàçëè÷íûå ïîäõîäû è ìåòîäèêè îöåíêè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íàöèî-
íàëüíûõ ýêîñèñòåì, â ñòðóêòóðó êîòîðûõ â
áîëüøèíñòâå ñòðàí ÅÑ è Þãî-Âîñòî÷íîé

Àçèè, à òàêæå ÑØÀ â êà÷åñòâå ñóáúåêòà
âõîäÿò óíèâåðñèòåòû. Ïðè ýòîì ïîä íàöè-
îíàëüíîé èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìîé ïî-
íèìàþò ñîâîêóïíîñòü ðàçëè÷íûõ èíñòèòó-
òîâ, îðãàíèçóþùèõ èííîâàöèîííûå ïðîöåñ-
ñû ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ
ÍÈÎÊÐ, ïðåäïîñåâíûõ è ïîñåâíûõ âåí÷óð-
íûõ èíâåñòèöèé, ôîðìèðóþùèõ èííîâàöè-
îííóþ ìåíòàëüíîñòü îáùåñòâà, èííîâàöè-
îííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ñîçäàþùèõ óñ-
ëîâèÿ äëÿ ãåíåðèðîâàíèÿ íîâûõ èäåé, èõ
ïîñëåäóþùåé êîììåðöèàëèçàöèè, ïðèâëå-
÷åíèÿ ñ ýòîé öåëüþ ëþäñêèõ ðåñóðñîâ è
îáåñïå÷èâàþùèõ îñîçíàíèå íàöèîíàëüíûõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ è èõ èñïîëü-
çîâàíèå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ
èííîâàöèîííûõ öåëåé íà ìèðîâîì ðûíêå
èííîâàöèé (Êàðàíàòîâà, Êóëåâ, 2015).

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü âóçîâ
íàõîäèò îòðàæåíèå â ïîêàçàòåëÿõ è èíäè-
êàòîðàõ ìåæäóíàðîäíûõ è ñòðàíîâûõ èí-
äåêñîâ îöåíêè èííîâàöèé, à òàêæå ìåæäó-
íàðîäíûõ è íàöèîíàëüíûõ ðåéòèíãàõ
ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ îðãà-
íèçàöèé (Åôðåìîâà, 2019). Â õîäå èññëå-
äîâàíèÿ áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à èçó÷èòü
èíäèêàòîðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
âóçîâ â íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ ñèñòåìàõ îöåíêè; ðàññìîò-
ðåòü íàöèîíàëüíûå ñèñòåìû îöåíêè ñòðàí-
ëèäåðîâ â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèé
(Êîðåÿ, ÊÍÐ, ßïîíèÿ, Ãåðìàíèÿ), à òàêæå
ñèñòåìû è ìåòîäèêè îöåíêè äåÿòåëüíîñòè
âóçîâ, èñïîëüçóåìûå â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, êàê îñíîâíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðò-
íåðà â ñôåðå èííîâàöèé. Ïðè ýòîì àíàëè-
çèðîâàëèñü ãðóïïû èíäèêàòîðîâ, íà ðåçóëü-
òèðóþùåå çíà÷åíèå êîòîðûõ íåïîñðåä-
ñòâåííîå âëèÿíèå îêàçûâàþò ïîêàçàòåëè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ. Êðî-
ìå òîãî, ñòðóêòóðà èíäèêàòîðîâ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ðàññìàòðèâàëàñü â ðàç-
ðåçå îñíîâíûõ áëîêîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ
èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë («âõîä»), èííî-
âàöèîííóþ àêòèâíîñòü («ïðîöåññ») è ðå-
çóëüòàòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
(«âûõîä») (òàáë. 1).

Àíàëèç äàííûõ òàáë. 1 ïîçâîëÿåò ñäå-
ëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. Êîëè÷åñòâåííûé è
êà÷åñòâåííûé âêëàä ïîêàçàòåëåé èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ â ôîðìèðîâàíèå
ñòðàíîâûõ èíäèêàòîðîâ â ðàçðåçå ïðåäñòàâ-
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* Ïîñðåäñòâîì øêàëû îò îäíîãî «+» äî «+++» ðàíæèðîâàíî êîëè÷åñòâî èíäèêàòîðîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè: +   êîëè÷åñòâî èíäèêàòîðîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëåíî â ìèíèìàëüíîì îáúåìå; +++   êîëè÷å-
ñòâî èíäèêàòîðîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â äàííîé ïîçèöèè ñòðóêòóðû ìàêñèìàëüíî.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: URL: https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/statistics/
performance-indicators/european-innovation-scoreboard_en; URL: https://lll21.petrsu.ru/journal/article.php?id=1949; URL:
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/45971.; URL: https://www.k2base.re.kr/costii/en/home.do; URL: http://
2015.casted.org.cn/upload/news/Attach-20171120094424.pdf; URL: https://academia.interfax.ru/ru/ratings/
?rating=5&year=2021&page=1; URL: https://www.nistep.go.jp/wp/wp-content/uploads/NISTEP-RM311-Sum; URL: http:/
/www.innovationsindikator.de/2020/; URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202006170028; URL:
https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&documentId=270797; URL: https://priority2030.ru

Îêîí÷àíèå òàáë. 1
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ëåííûõ ìåæäóíàðîäíûõ ñèñòåì îöåíêè èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íàèáîëåå âûðàæåí
â Ãëîáàëüíîì èíäåêñå èííîâàöèé (GII) è
Åâðîïåéñêîì èííîâàöèîííîì òàáëî (EIS).
Ïîêàçàòåëè–èíäèêàòîðû èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè â GII ðàñïðåäåëåíû îòíîñèòåëü-
íî ðàâíîìåðíî íà «âõîäå» è «âûõîäå» â îò-
ëè÷èå îò EIS, ãäå áîëüøàÿ ÷àñòü ïîêàçàòåëåé
èìååò ìåñòî íà «âûõîäå», ò. å. ïðè íåïîñðåä-
ñòâåííîé îöåíêå ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Âûäåëåííûå â EIS èí-
äèêàòîðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè óíè-
âåðñèòåòîâ êîððåëèðóþòñÿ ñ èíäèêàòîðàìè,
îáîçíà÷åííûìè â GII. Â ñâÿçè ñ ýòèì âèäèò-
ñÿ öåëåñîîáðàçíûì áîëåå ïîäðîáíî ðàññìîò-
ðåòü òîëüêî GII ââèäó ïðàêòè÷åñêîé çíà÷è-
ìîñòè è ìàêñèìàëüíî ïîëíîãî îõâàòà îñíîâ-
íûõ èíäèêàòîðîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè óíèâåðñèòåòîâ. Èíäèêàòîðû EIS ìîãóò
áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè îöåíêå èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ «íà âûõî-
äå» â ÷àñòè îöåíêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è
âîñïðèèì÷èâîñòè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà
ê òåõíîëîãè÷åñêèì èííîâàöèÿì âóçà.

Èíäèêàòîðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè âóçîâ â íàöèîíàëüíûõ ñèñòåìàõ îöåí-
êè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî îáúå-
ìó âêëþ÷åííûõ ïîêàçàòåëåé ïðàêòè÷åñêè
èäåíòè÷íû. Òîëüêî ó êîðåéñêîé ñèñòåìû
êîëè÷åñòâî ïîêàçàòåëåé èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåîáëàäàåò íà ýòàïå «âõîäà»
è «ïðîöåññà», ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î âíè-
ìàíèè ê îöåíêå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöè-
àëà è èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè.

Ñèñòåìû îöåíêè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ, èñïîëüçóåìûå â
ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãàõ THE, ARWU è
QS, ñâîäÿòñÿ â îñíîâíîì ê îöåíêå ïóáëè-
êàöèîííîé àêòèâíîñòè è ðàçëè÷íûõ íàóêî-
ìåòðè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Â Åâðîïåéñêîé
ñèñòåìå ïîêàçàòåëåé îöåíêå äîïîëíèòåëü-
íî ïîäâåðãàþòñÿ ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå êîì-
ìåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé ÷åðåç çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòîâ, ïîä-
òâåðæäàþùèõ âíåäðåíèå ïîëó÷åííûõ â âóçå
ðàçðàáîòîê â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè.

Íàöèîíàëüíûé ðåéòèíã óíèâåðñèòåòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ðÿä ðîññèéñêèõ
ìåòîäèê, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ ïðè ðàñ÷å-
òå îñíîâíûõ èíäèêàòîðîâ èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè âóçîâ, ïî àáñîëþòíîìó êîëè-
÷åñòâó ïîêàçàòåëåé óñòóïàþò ìåæäóíàðîä-
íûì ñèñòåìàì, â òî æå âðåìÿ ðàñ÷åòíûì
ïîêàçàòåëÿì íå ñòîëü ïðèñóù îòíîñèòåëü-
íûé õàðàêòåð.

Ãëîáàëüíûé èíäåêñ èííîâàöèé

Ãëîáàëüíûé èíäåêñ èííîâàöèé (Global
Innovation Index (GII)3 ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ìåæäóíàðîäíûé ðåéòèíã ñòðàí ìèðà ïî
óðîâíþ ðàçâèòèÿ èííîâàöèé. Ìîäåëü ðàñ-
÷åòà îñíîâàíà íà àãðåãèðîâàíèè 81 ïåðâè÷-
íîãî ïîêàçàòåëÿ. Îñíîâíûå èñòî÷íèêè äàí-
íûõ – ñòàòèñòèêà ÎÎÍ, Âñåìèðíîãî áàíêà,
Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè, èíäåêñû êðóïíåéøèõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ èíñòèòóòîâ è îðãàíèçàöèé,
îáçîðû Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðó-
ìà. Ïåðâè÷íûå ïîêàçàòåëè GII (êîëè÷å-
ñòâåííûå è êîìïîçèòíûå) ïîäâåðãàþòñÿ
ìèíèìàëüíîé íîðìàëèçàöèè. Ñóáèíäåêñû
«âõîä» è «âûõîä» ðàññ÷èòûâàþòñÿ êàê ñðåä-
íåàðèôìåòè÷åñêîå çíà÷åíèå ïî êàæäîìó
áëîêó ïîêàçàòåëåé. GII – ñðåäíåå çíà÷åíèå
ñóáèíäåêñîâ «âõîäà» è «âûõîäà».

Ïî èòîãàì 2020 ã. îáîáùåííûé ïîêà-
çàòåëü GII äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîñòà-
âèë 31,3 áàëëà, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò 64-é ïî-
çèöèè ñðåäè 131 ñòðàíû ìèðà. Ðåéòèíãî-
âàÿ ïîçèöèÿ ñòðàíû íàïðÿìóþ çàâèñèò îò
ýôôåêòèâíîñòè ìåð ïî ôèíàíñîâîé ïîääåð-
æêå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåê-
òîâ íàöèîíàëüíîé ýêîñèñòåìû. Áîëüøîå
çíà÷åíèå äëÿ åå ðàçâèòèÿ èìååò âåëè÷èíà
ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ (R&D, Research&
Development). Ñîãëàñíî äàííûì Þíåñêî çà
2020 ã., â òîï-5 ëèäåðîâ ïî èíâåñòèöèÿì â
ÍÈÎÊÐ âõîäèëè ÑØÀ, Êèòàé, ßïîíèÿ,
Ãåðìàíèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ4. Ñòðàíîâûå ðàñ-
õîäû íà ÍÈÎÊÐ â îáîçíà÷åííûõ ñòðàíàõ,
à òàêæå ñòðàíàõ – ÷ëåíàõ ÑÍÃ ïðèâåäåíû
â òàáë. 25.

Êàê âèäèì, â Áåëàðóñè â 2021 ã. ðàñõî-
äû íà ÍÈÎÊÐ ñîñòàâèëè 0,46% îò ÂÂÏ, ÷òî
áîëåå ÷åì â 2 ðàçà íèæå ïîðîãîâîãî óðîâíÿ
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, îïðåäåëåííîãî

3 URL: https://www.globalinnovationindex.org
4 URL: http://uis.unesco.org/sites/default/files/

documents/fs59-global-investments-rd-2020-en.pdf
5 URL: http://uis.unesco.org/apps/visualisations/

research-and-development-spending/
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â Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2030 ã.6, è çíà÷è-
òåëüíî íèæå ïîêàçàòåëåé ñòðàí-ëèäåðîâ ïî
èííîâàöèÿì (â ñðåäíåì íå ìåíåå 3-4%) è
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (1%). Äëÿ ñðàâíåíèÿ:
íàóêîåìêîñòü ÂÂÏ â 2019 è 2020 ãã. ñîñòàâ-
ëÿëà 0,58 è 0,55% ñîîòâåòñòâåííî. Òåíäåíöèÿ
ê ñíèæåíèþ íàóêîåìêîñòè ÂÂÏ íèæå êðè-
òè÷åñêîãî óðîâíÿ, íåîáõîäèìîãî äëÿ âîñïðî-
èçâîäñòâà íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà, ñâèäåòåëüñòâóåò î ñëàáîé èííîâàöèîí-
íîé àêòèâíîñòè è âîñïðèèì÷èâîñòè áåëîðóñ-
ñêîé ýêîíîìèêè, ñíèæåíèè êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà è ðåíòàáåëüíîñòè áåëîðóññêîé
íàóêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîíèòîðèíã, îöåíêà è
âûÿâëåíèå îñíîâíûõ òåíäåíöèé â ðàçâèòèè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ
íàöèîíàëüíîé ýêîñèñòåìû, â òîì ÷èñëå óíè-
âåðñèòåòîâ, ñ ïðèìåíåíèåì ïðàêòèêè ìåæäó-
íàðîäíûõ èíäèêàòîðîâ ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé.

Â òàáë. 3 àâòîðàìè ïðåäïðèíÿòà ïîïûò-
êà èç 81 ïîêàçàòåëÿ GII, ïî êîòîðûì îöå-
íèâàåòñÿ óðîâåíü ðàçâèòèÿ èííîâàöèé â
òåõ èëè èíûõ ñòðàíàõ, âûäåëèòü 24 èíäè-
êàòîðà (îêîëî 30% îò îáùåãî âåñîâîãî ÷èñ-

ëà ïîêàçàòåëåé), â êîòîðûõ íàõîäÿò îòðà-
æåíèå ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè óíèâåðñèòåòîâ.

Îòñòàâàíèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
ðÿäà ñòðàí ïî óðîâíþ ðàñõîäîâ íà íàóêó
(ñì. òàáë. 2) ïðèâåëî ê ñóùåñòâåííîìó 
ñíèæåíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëà, ÷òî íàøëî îòðàæåíèå â óõóäøåíèè ïî-
çèöèé ðåñïóáëèêè ïî ðÿäó èíäèêàòîðîâ GII
â ïåðèîä ñ 2019 ïî 2021 ã. Íåãàòèâíûå òåí-
äåíöèè â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè íàöèî-
íàëüíîé ýêîñèñòåìû íàõîäÿòñÿ â íåïîñðåä-
ñòâåííîé êîððåëÿöèè ñ òåíäåíöèÿìè è
óðîâíåì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ óíèâåð-
ñèòåòîâ:

• ñ 2019 ã. íàáëþäàåòñÿ íèçêèé ïðîöåíò
ðîñòà âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêè (ï. 1.2 òàáë. 3: ìèíóñ 3 ïîçèöèè
ðåñïóáëèêè â ðåéòèíãå GII 2021 ã. ïî ïîêàçà-
òåëþ âàëîâûõ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ â ïðî-
öåíòàõ îò ÂÂÏ). Â 2021 ã. óíèâåðñèòåòñêèé
íàó÷íûé ñåêòîð ïîëó÷èë ôèíàíñèðîâàíèå â
ðàçìåðå 82 322 òûñ. ðóá., ÷òî ñîñòàâèëî 102%
îò ïîêàçàòåëÿ 2020 ã. è íà 4,6% ïðåâûñèëî
àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü 2019 ã. Îñíîâíûì
èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ çàòðàò ïî-ïðå-
æíåìó ÿâëÿëèñü ñðåäñòâà ðåñïóáëèêàíñêîãî
áþäæåòà (66% â îáùåì îáúåìå), ïðè ýòîì
îáúåì ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ â îáùåì îáúåìå
çàòðàò ñíèçèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2020 ã. íà

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: URL: https://www.globalinnovationindex.org; URL: http://uis.unesco.org/
sites/default/files/documents/fs59-global-investments-rd-2020-en.pdf; URL: http://uis.unesco.org/apps/visualisations/
research-and-development-spending/; URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/publications/izdania/
public_bulletin/index_50314/

6 URL: https://www.economy.gov.by/uploads/files/
NSUR2030/Natsionalnaja-strategija-ustojchivogo-sotsialno-
ekonomicheskogo-razvitija-Respubliki-Belarus-na-period-do-2030-
goda.pdf
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Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: URL: https://www.globalinnovationindex.org
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17% è ñîñòàâèë 3589 òûñ. ðóá., îáúåì ñðåäñòâ,
ïðèâëå÷åííûõ îò ïðîìûøëåííûõ è èíûõ
îðãàíèçàöèé, – íà 15%. Ïîñëåäíÿÿ öèôðà ñâè-
äåòåëüñòâîâàëà î íèçêîé èííîâàöèîííîé âîñ-
ïðèèì÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííî-
ñòè – ïîòåíöèàëüíûõ çàêàç÷èêîâ ðàçðàáàòû-
âàåìîé óíèâåðñèòåòàìè âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîé ïðîäóêöèè (ï. 3 òàáë. 3). Ñðåäñòâà
èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, âêëþ÷àÿ çàéìû è
êðåäèòû, â îáùåì îáúåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ
çàòðàò óíèâåðñèòåòîâ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè íåçíà÷èòåëüíî ðîñëè: â 2021 ã. èõ
âåëè÷èíà ñîñòàâèëà 4777 òûñ. ðóá., ÷òî ïðå-
âûñèëî àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè 2019–2020 ãã.
íà 18 è 30% ñîîòâåòñòâåííî. Óäåëüíûé âåñ
ñðåäñòâ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â îáùåì
îáúåìå çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè
â ñåêòîðå óíèâåðñèòåòñêîé íàóêè îñòàâàëñÿ
äîñòàòî÷íî íèçêèì (2019 ã. – 5,1%, 2020 ã. –
5,6%, 2021 ã. – 5,8%), ÷òî îòðàçèëîñü â ñíèæå-
íèè ïîçèöèè ðåñïóáëèêè ïî èíäèêàòîðó 3.3
òàáë. 3 â ÷àñòè íåäîñòàòî÷íîãî âîñïðîèçâîä-
ñòâà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà;

• íèçêèé ðîñò çàòðàò íà íàó÷íûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïðèâåë ê ñíèæå-
íèþ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà (èíäèêàòîðû
ï. 2 òàáë. 3). Êîëè÷åñòâî èññëåäîâàòåëåé íà
óðîâíå ìåíåå 2 òûñ. ÷åë. íà 1 ìëí æèòåëåé
õàðàêòåðíî âñåãî äëÿ 6 ñòðàí Åâðîïû: Áîñ-
íèè è Ãåðöåãîâèíû, Áåëàðóñè, Ìîëäîâû,
Óêðàèíû, Ðóìûíèè è Ìàêåäîíèè. Â ñðåä-
íåì â ñòðàíàõ Åâðîïû äàííûé ïîêàçàòåëü
íàõîäèòñÿ íà óðîâíå 5245 èññëåäîâàòåëåé
íà 1 ìëí æèòåëåé. Òåíäåíöèÿ ïî ñíèæå-
íèþ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íàáëþäàåòñÿ è
â ñåêòîðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ7. Òàê, â
2021 ã. êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé â ñåêòîðå
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, âûïîëíÿâøèõ íàó÷-
íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ñíèçèëîñü
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2019 è 2020 ãã. ñîîòâåò-
ñòâåííî íà 3 è 7 ïîçèöèé è ñîñòàâèëî 71
ó÷ðåæäåíèå. Ïðè ýòîì ñïèñî÷íàÿ ÷èñëåí-
íîñòü èññëåäîâàòåëåé â 2021 ã. (1940 ÷åë.)
ñîñòàâèëà 93% îò ïîêàçàòåëÿ 2019 ã. è 97%
îò ïîêàçàòåëÿ 2020 ã.;

• ñíèæåíèå óðîâíÿ ïàòåíòíîé àêòèâ-
íîñòè (èíäèêàòîðû 4.1, 5.1 – 5.3, 7 òàáë. 3).

Â ãîäîâûõ îò÷åòàõ Íàöèîíàëüíîãî öåíòðà
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü, ñòàòèñòè÷åñêèõ ñáîðíèêàõ
Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà
çà 2019–2020 ãã. íå îòðàæåíî âåäîìñòâåí-
íîå ïîä÷èíåíèå îðãàíèçàöèé – ó÷àñòíèêîâ
ïðîöåññà èçîáðåòàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Îäíàêî, ñîãëàñíî (Åðìàêîâà, 2020), â ïåðè-
îä 2010–2018 ãã. áîëåå òðåòè îáùåãî ÷èñëà
çàðåãèñòðèðîâàííûõ èçîáðåòåíèé ïðèõîäè-
ëîñü íà âóçû ñòðàíû, ïðè ýòîì êîýôôèöè-
åíò èçîáðåòàòåëüñêîé àêòèâíîñòè íàõîäèë-
ñÿ íà óðîâíå 0,84. Ïðèâåäåííûå äàííûå
óêàçûâàþò íà êëþ÷åâóþ ðîëü óíèâåðñèòå-
òîâ â èííîâàöèîííîé ñèñòåìå ðåñïóáëèêè,
ñëåäîâàòåëüíî íàõîäÿòñÿ â ïðÿìîé çàâèñè-
ìîñòè îò îáùèõ òåíäåíöèé â ðàçâèòèè èí-
òåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè: ñíèæåíèå
êîëè÷åñòâà çàÿâîê è çàðåãèñòðèðîâàííûõ
äîãîâîðîâ î ïåðåäà÷å ïðàâ íà îáúåêòû èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (â 2020 ã.
çàðåãèñòðèðîâàíî 588 äîãîâîðîâ, èëè 76,4%
îò ïîêàçàòåëÿ 2019 ã.), äåíåæíûõ ñðåäñòâ
îò êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå íà êîíåö
2020 ã. ñîñòàâèëè 5839 òûñ. ðóá., ÷òî íà
12 213 òûñ. ðóá. ìåíüøå ïîêàçàòåëÿ 2019 ã.
è íà 83,6% íèæå ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîêàçà-
òåëÿ 2016 ã. Ýêñïîðò â îáëàñòè ïðàâ ÎÈÑ
â 2020 ã. ñîñòàâèë 122 221,4 òûñ. äîëë. ÑØÀ,
÷òî íèæå ïîêàçàòåëÿ ïî èìïîðòó â 1,8 ðàçà;

• ñíèæåíèå óðîâíÿ ìåæäóíàðîäíîé êî-
îïåðàöèè â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå
âñëåäñòâèå ïàíäåìèè è ñàíêöèîííûõ îãðà-
íè÷åíèé ñî ñòîðîíû ðÿäà åâðîïåéñêèõ ñòðàí
(èíäèêàòîðû 5.3 – 5.4 òàáë. 3). Ñ 2018 ã.
íàáëþäàåòñÿ íåçíà÷èòåëüíîå óìåíüøåíèå
ðàñõîäîâ íà ïîääåðæêó ìåæäóíàðîäíîãî íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, êîòîðûå
ñîñòàâëÿþò â ñðåäíåì 6,6% â áþäæåòíûõ
ðàñõîäàõ íà íàóêó; êîëè÷åñòâà ïðîåêòîâ,
ðåàëèçóåìûõ ñ ó÷àñòèåì áåëîðóññêèõ ó÷å-
íûõ â ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ ìåæäóíàðîäíûõ
ãðàíòîâûõ ïðîãðàìì è ïðîãðàìì ïîääåðæ-
êè èííîâàöèé. Òàê, â ïðîãðàììå «Ãîðèçîíò
2020» ñ ó÷àñòèåì áåëîðóññêèõ ó÷åíûõ ðåà-
ëèçîâàíî 55 ïðîåêòîâ, ÷òî íà 14,1% ìåíü-
øå ïîêàçàòåëÿ 7-é Ðàìî÷íîé ïðîãðàììû ÅÑ,
ïðè÷åì áîëåå ïîëîâèíû ïðîåêòîâ ïðèõî-
äèëîñü íà ïðîãðàììó Ìàðèè Ñêëîäîâñêîé-
Êþðè, ïðåäïîëàãàþùóþ ôèíàíñèðîâàíèå
ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé ìîáèëüíîñòè. Ïî

7 URL: http://www.scienceportal.org.by/upload/2020/
May/STI2019.pdf;  URL: https://www.belstat.gov.by/
ofitsialnaya-statistika/realny-sector-ekonomiki/nauka-i-
innovatsii/statisticheskie-izdaniya/index_28469; URL: https:/
/www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/publications/
izdania/public_bulletin/index_50314
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èòîãàì 2020 ã. â íàóêîìåòðè÷åñêèõ áàçàõ
WoS è Scopus ïðîèíäåêñèðîâàíî 2423 ñòà-
òüè áåëîðóññêèõ ó÷åíûõ. Îáúåì áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ íà îäíó ïóáëèêàöèþ â WoS è Scopus
ñîñòàâèë 137,6 òûñ. ðóá., ÷òî íà 19,2% ìåíü-
øå ðàñõîäîâ íà 1 ïóáëèêàöèþ â Ãåðìàíèè
è ïî÷òè â 1,6 ðàçà ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûé
ïîêàçàòåëü â Èçðàèëå. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: îáúåì
ñðåäñòâ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäíó ïóáëèêà-
öèþ ïðè âûïîëíåíèè ñîâìåñòíûõ ïðîåê-
òîâ â ðàìêàõ êîíêóðñîâ ïî ëèíèè ÃÊÍÒ è
ÁÐÔÔÈ, ñîñòàâëÿåò 28,2 òûñ. ðóá., îäíàêî
ïî áîëüøèíñòâó òàêèõ ñòàòåé ðàñ÷åòíûé èí-
äåêñ Õèðøà íå ó÷èòûâàåòñÿ â îáùåì ïîêà-
çàòåëå ðåéòèíãà8.

Òàêèì îáðàçîì, âûäåëåííûå â òàáë. 3
èíäèêàòîðû ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîñèñ-
òåìû íàõîäÿòñÿ â òåñíîé êîððåëÿöèè ñ òåí-
äåíöèÿìè â ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ è ìîãóò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíû äëÿ åå ìîíèòîðèíãà è îöåíêè.

Îöåíêà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
áåëîðóññêèõ âóçîâ â ìåæäóíàðîäíûõ

ðåéòèíãàõ

Ãëîáàëèçàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè óíèâåðñèòåòîâ, êàê ñëåäñòâèå âîçðà-
ñòàþùåé ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèê ñòðàí
ìèðà, ïðèâåëà ê ïîÿâëåíèþ ìåæäóíàðîä-
íûõ ðåéòèíãîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ñðàâ-
íèòü óíèâåðñèòåòû ïî ðÿäó ïàðàìåòðîâ.
Ðåçóëüòàòû îöåíêè ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì
èíäèêàòîðîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè óíè-
âåðñèòåòà íà îáðàçîâàòåëüíîì ðûíêå, ðûí-
êå èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà è èííîâà-
öèé, ïîâûøàþò ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãèî-
íà äëÿ èíâåñòîðîâ è ãîñóäàðñòâà, ÷òî âëå-
÷åò çà ñîáîé ðîñò öåëåâîé ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêè. Ïðè ýòîì îñíîâíûì ïîêàçàòå-
ëåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè óíèâåðñèòåòà
â áîëüøèíñòâå ðåéòèíãîâ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëü-
òàòèâíîñòü åãî äåÿòåëüíîñòè ïî òàêèì íà-
ïðàâëåíèÿì, êàê îáðàçîâàíèå, èíòåðíàöèî-
íàëèçàöèÿ è èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
(íàóêà è êîììåðöèàëèçàöèÿ).

Äëÿ ïîëíîòû èíôîðìàöèè àâòîðàìè
îòäåëüíî áûëè èçó÷åíû ìåæäóíàðîäíûå
ðåéòèíãè, îñíîâàííûå íà îöåíêå òîëüêî
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è èííîâàöèîí-

íîé äåÿòåëüíîñòè, è ìåæäóíàðîäíûå ðåé-
òèíãè, îñíîâàííûå íà îöåíêå îáðàçîâàòåëü-
íîé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñîâîêóïíîñòè, à
òàêæå ðåéòèíãè óíèâåðñèòåòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Èíäèêàòîðû ðàíæèðîâàíèÿ
óíèâåðñèòåòîâ â ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèí-
ãàõ ñ ó÷åòîì èõ âåñîâîãî êîýôôèöèåíòà
ñâåäåíû â òàáë. 4–6. Â òàáëèöàõ òàêæå îò-
ìå÷åíû áåëîðóññêèå âóçû, êîòîðûå ïîïàëè
â òîò èëè èíîé ìåæäóíàðîäíûé ðåéòèíã,
èõ ìåñòà â ðåéòèíãå ïðèâåäåíû íà òåêó-
ùèé 2022 ã., åñëè äàííûå îò÷åòíîñòè óæå
îôèöèàëüíî îïóáëèêîâàíû, èëè çà ïðîøåä-
øèé 2021 ã.

Ñîãëàñíî äàííûì òàáë. 4, 5, îöåíêà èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ
îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷àùå âñåãî ÷åðåç ïðèçìó
ïðîöåññà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ñ îïîðîé
íà ñèñòåìó íàóêîìåòðè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
(ïóáëèêàöèîííàÿ àêòèâíîñòü, öèòèðóå-
ìîñòü), ïðåäîñòàâëÿåìûõ àâòîðèòåòíûìè
èíäåêñàìè íàó÷íîãî öèòèðîâàíèÿ   Web of
Science è Scopus, à íå ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðî-
èçâîäèìûõ èííîâàöèé, âíåäðåíèÿ â ýêîíî-
ìèêó íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé èëè
ðåçóëüòàòîâ èõ êîììåðöèàëèçàöèè, ÷òî ÿâ-
ëÿåòñÿ íå ñîâñåì êîððåêòíûì, òàê êàê íà
âûõîäå íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü èìåííî
ðåçóëüòàòèâíîñòü, à íå ïðîñòî èííîâàöèîí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü êàê ïðîöåññ.

Ïîïûòêà îòðàçèòü íàèáîëåå ïîëíî èòî-
ãè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ áûëà
ïðåäïðèíÿòà ïðè ñîñòàâëåíèè ðåéòèíãà ëó÷-
øèõ âóçîâ Ðîññèè «RAEX-100», ãäå íàðÿäó
ñ îöåíêîé ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè ââå-
äåíû èíäèêàòîðû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êîãî ïîòåíöèàëà, îáúåìà áþäæåòà, âûäåëåí-
íîãî íà ÍÈÎÊÐ, ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî ãðàí-
òàì ÐÔÔÈ è ÐÍÔ, ïîêàçàòåëè èññëåäîâà-
òåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû âóçà (òàáë. 6).

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íå ðàçðàáîòà-
íà íàó÷íî îáîñíîâàííàÿ ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ
è ìåòîäè÷åñêàÿ áàçà äëÿ ïðîâåäåíèÿ îöåí-
êè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñè-
òåòîâ, ãàðìîíèçèðîâàííàÿ ñ ìåæäóíàðîäíîé
ïðàêòèêîé. Ñðåäè ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ
ê ýòîé îöåíêå ìîæíî âûäåëèòü ìåòîäèêè,
èñïîëüçóåìûå ïðè ïðîâåäåíèè ãîñóäàð-
ñòâåííîé àêêðåäèòàöèè ó÷ðåæäåíèé îáðà-
çîâàíèÿ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé. Òàêèå
ìåòîäèêè ïðåäïîëàãàþò îöåíêó ðåçóëüòàòîâ

8 Î ñîñòîÿíèè è ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ â íàóêå â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü ïî èòîãàì 2020 ãîäà: àíàëèòè÷åñêèé äîê-
ëàä. 2021.
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Ïðèìå÷àíèå. Â ãðàôó «Èíäèêàòîð íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (íà ýòàïå «âûõîä») íå âêëþ÷å-
íû èíäèêàòîðû â ÷àñòè àêàäåìè÷åñêîé ðåïóòàöèè. Àíàëîãè÷íî äëÿ òàáë. 5, 6.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: URL: http:// usnews.com; URL: https://www.scimagojr.com;
URL: https://urapcenter.org
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* Â äàííûé ðåéòèíã òàêæå âîøëè ñëåäóþùèå âóçû: ÃðÃÓ èì. ß. Êóïàëû – 3905 ìåñòî; ÁÃÌÓ – 4107; ÃðÃÌÓ –
4775; ÏÃÓ èì. Å. Ïîëîöêîé – 4791; ÁðÃÓ èì. À.Ñ. Ïóøêèíà – 4926; ÁÃÒÓ – 4954; ÂÃÌÓ – 5089; ÁðÃÒÓ – 5180;
ÂÃÓ èì. Ï.Ì. Ìàøåðîâà – 5487; ÂÃÒÓ – 5547; ÁÃÑÕÀ – 5818; ÃÃÒÓ èì. Ï.Î. Ñóõîãî – 6417; ÃîìÃÌÓ – 6489;
ÁÃÀÒÓ – 7734; ÁÃÓÊÈ – 7734; ÁÐÓ – 7959; ÃðÃÀÓ – 8264; Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü – 8363; ÌÃÓ èì. À.À. Êóëåøîâà – 8442; ÁÌÀÏÎ – 8522; ÌÃËÓ – 8604; ÏîëåñÃÓ – 8615; ÂÃÀÌÏÎ – 8987;
ÁÃÓÔÊ – 9769; ÁÃÓÒ – 9816; ÓÃÇ Ì×Ñ Áåëàðóñè  – 9816 ìåñòî.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: URL: http://www.shanghairanking.com/; URL: https://
www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2022; URL: https://www.timeshighereducation.com/
world-university-rankings; URL: https://www.webometrics.info
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Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: URL: https://roundranking.com; URL: https://www.5top100.ru/upload/
iblock/fce/2021-Metodologiya-reytinga-luchshikh-vuzov-Rossii-RAEX.pdf

ñàìîìîíèòîðèíãà, êîòîðûé îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ óíèâåðñèòåòàìè ïî ñëåäóþùèì îñíîâ-
íûì íàïðàâëåíèÿì: êàäðîâûé ïîòåíöèàë,
îáúåì è èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ
ÍÈÎÊÐ, èõ ðåçóëüòàòèâíîñòü; ïóáëèêàöè-
îííàÿ àêòèâíîñòü; ïàòåíòíàÿ àêòèâíîñòü;
íàó÷íàÿ è èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòó-
ðà. Ñóùåñòâóþùèé ïîäõîä íå ïîçâîëÿåò
êà÷åñòâåííî îöåíèòü èííîâàöèîííûå âîç-
ìîæíîñòè âóçîâñêîé ýêîñèñòåìû, â òîì
÷èñëå â ÷àñòè ýôôåêòèâíîãî è öåëåâîãî
èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, ïîòåíöèàëà êîììåðöèàëèçàöèè óíè-
âåðñèòåòñêèõ ðàçðàáîòîê, ðàçâèòèÿ ñóáúåê-

òîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ñ òî÷-
êè çðåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè.

Â ðàìêàõ ïîñòðîåíèÿ åäèíîãî íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ñ Ðîññèåé
âèäèòñÿ öåëåñîîáðàçíûì âûðàáîòàòü åäè-
íóþ ìåòîäèêó îöåíêè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè âóçîâ ñ ó÷åòîì ðàññìîòðåííîé
ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêè, êîòîðàÿ ìîæåò
áûòü èñïîëüçîâàíà â òîì ÷èñëå ïðè îòáîðå
è äîïóñêå óíèâåðñèòåòîâ ê ó÷àñòèþ â êîí-
êóðñàõ ìåæãîñóäàðñòâåííûõ öåëåâûõ ïðî-
ãðàìì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïðîãðàìì Ñî-
þçíîãî ãîñóäàðñòâà è ïð.



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 4 2022 143

Ìåæäóíàðîäíûå, íàöèîíàëüíûå èíäåêñû è ðåéòèíãè: àíàëèòè÷åñêàÿ îöåíêà èííîâàöèîííîé

Ïåðñïåêòèâû è ïðèîðèòåòíûå
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè áåëîðóññêèõ âóçîâ

Àíàëèç ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â âóçàõ ÷åðåç ïðèçìó ìåæäóíà-
ðîäíûõ è íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì ïîêàçàòå-
ëåé è ðåéòèíãîâ ïîçâîëèë àâòîðàì ñôîð-
ìóëèðîâàòü ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè áå-
ëîðóññêèõ âóçîâ:

ôîðìèðîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
ýêîñèñòåìû âóçîâ, âêëþ÷àÿ ðåàëèçàöèþ ìî-
äåëè èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà «Óíè-
âåðñèòåò 3.0», è ñîçäàíèå ïðåäïîñûëîê äëÿ
ïåðåõîäà ê ìîäåëè «Óíèâåðñèòåò 4.0»;

âíåäðåíèå è ðåàëèçàöèÿ íîâûõ èíâåñ-
òèöèîííûõ ñòðàòåãèé, ó÷ðåæäåíèå ýíäàó-
ìåíò-ôîíäîâ;

ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû, âêëþ÷àÿ ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå
áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ, ñòàðòàï-öåíòðîâ, öåí-
òðîâ ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, öåí-
òðîâ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, òåõíîïàðêîâ,
ôîðñàéò-ëàáîðàòîðèé, ìåãàñàéåíñ-ëàáîðàòî-
ðèé, öåíòðîâ ïîääåðæêè òåõíîëîãèé è èí-
íîâàöèé;

êîììåðöèàëèçàöèÿ íàó÷íûõ èäåé è
ðàçðàáîòîê, òåõíîëîãè÷åñêèé òðàíñôåð;

âõîæäåíèå â ãëîáàëüíóþ è ìåæðåãèî-
íàëüíóþ ñåòè îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íûõ
êîíñîðöèóìîâ, àññîöèàöèé, êëàñòåðîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü àêòèâíî ôîðìèðóåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêàÿ ýêîñèñòåìà óíèâåðñèòåòîâ â ðàìêàõ ðå-
àëèçàöèè ïðîåêòà «Ñîâåðøåíñòâîâàíèå äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
íà îñíîâå ìîäåëè «Óíèâåðñèòåò 3.0», êîòî-
ðûé ïðåäóñìàòðèâàåò êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé, èííîâàöèîííîé è
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ
ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè è êîì-
ìåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè9. Ïðîåêò ðàññ÷èòàí íà 5 ëåò
(2017–2023 ãã.), â íåì ó÷àñòâóåò 7 áåëîðóñ-
ñêèõ óíèâåðñèòåòîâ10. Òàê, â ÁÃÝÓ â ðàìêàõ

äàííîãî ïðîåêòà ê 2022 ã. ñôîðìèðîâàíà èí-
íîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà óíèâåðñèòåòà,
êîòîðàÿ âêëþ÷àåò 2 îòðàñëåâûå ëàáîðàòîðèè,
5 íàó÷íûõ öåíòðîâ, 2 áèçíåñ-èíêóáàòîðà, 33
ñòóäåí÷åñêèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ëàáî-
ðàòîðèè11.

Êðîìå òîãî, ïî èíèöèàòèâå Ìèíèñòåð-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ ðÿä óíèâåðñèòåòîâ (íà-
ïðèìåð, ÁÃÝÓ è ÁÃÓÈÐ) ðåàëèçóåò ñîâìå-
ñòíî ñî ñïåöèàëèñòàìè Âñåìèðíîãî áàíêà
ðàçðàáîòàííûé â 2019 ã. èíâåñòèöèîííûé
ïðîåêò «Ìîäåðíèçàöèÿ âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü». Â ñîîòâåòñòâèè
ñ Ñîãëàøåíèåì î çàéìå Ìåæäóíàðîäíûé
áàíê ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ â 2020–
2025 ãã. ïðåäîñòàâëÿåò Áåëàðóñè çàåì â ðàç-
ìåðå 100 ìëí åâðî, â òîì ÷èñëå íà ìîäåð-
íèçàöèþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ó÷-
ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è èõ îñíà-
ùåíèå ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì, ÷òî
ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü èíòåãðèðîâàííóþ
èííîâàöèîííóþ ñðåäó îáó÷åíèÿ, îáåñïå÷è-
âàþùóþ ïîäãîòîâêó êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ
ñïåöèàëèñòîâ, îðãàíèçîâàòü îáó÷åíèå ïî
ðÿäó ïåðñïåêòèâíûõ ñïåöèàëüíîñòåé, îáåñ-
ïå÷èòü ðàçâèòèå ñåòåâîé ôîðìû âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ
ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã12.

Ðàñøèðåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ýêî-
ñèñòåìû âóçîâ ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå
ïðåäïîñûëîê äëÿ ïåðåõîäà ê ìîäåëè «Óíè-
âåðñèòåò 4.0», ñðåäè îñíîâíûõ õàðàêòåðèñ-
òèê êîòîðîé âûäåëÿþòñÿ: öèôðîâèçàöèÿ è
ãèáêîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì; àäàï-
òèâíîå îáðàçîâàíèå; ìåæäèñöèïëèíàðíîñòü
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê; ñåòåâîå âçàè-
ìîäåéñòâèå; íàðàùèâàíèå èíòåãðàöèîííî-
ãî ïîòåíöèàëà è ðàñøèðåíèå ñîöèàëüíîé
ìèññèè; ôîðìèðîâàíèå óíèâåðñèòåòà êàê
êðóïíîé ìíîãîôóíêöèîíàëüíîé ýêîñèñòå-
ìû. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïåðåä áåëîðóññêèìè
âóçàìè ñòîèò ðÿä çàäà÷: âûéòè íà óðîâåíü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïî îòäåëüíûì ïðî-
ðûâíûì íàó÷íûì íàïðàâëåíèÿì, îáåñïå÷èâ
ðåçóëüòàòèâíîñòü â âèäå ïîðòôåëÿ èííîâà-
öèîííûõ ðåøåíèé ñ ïîñëåäóþùåé êîììåð-
öèàëèçàöèåé è âûñîêîé ïóáëèêàöèîííîé
àêòèâíîñòüþ; ñôîðìèðîâàòü ýêîñèñòåìó èí-

9 Ðàçâèòèå óíèâåðñèòåòîâ – â ñîâåðøåíñòâîâàíèè èõ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. URL: www.belta.by/interview/
view/razvitie-universitetov-v-sovershenstvovanii-ih -
innovatsionnoj-dejatelnosti-6666

10 Ýêñïåðèìåíòàëüíûé ïðîåêò «Ñîâåðøåíñòâîâàíèå
äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå
ìîäåëè «Óíèâåðñèòåò 3.0». URL: http://nihe.bsu.by/2opisanie-
eksperimentalnogo-proekta

11 URL: http://nir.bseu.by/scientific/Concept%20BSEU%
202021-2025.pdf

12 URL: http://bseu.by/russian/general/univer3/
project.htm
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íîâàöèé ñ ñîáñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðîé,
èíòåãðèðîâàííóþ â ìåæäóíàðîäíóþ è ìåæ-
ðåãèîíàëüíóþ ñèñòåìó ñåòåâîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ; íàðàñòèòü èíòåãðàöèîííûé ïîòåíöè-
àë è ðàñøèðèòü ñèñòåìû êîëëàáîðàòèâíûõ
ñâÿçåé.

Ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè áåëîðóññêèõ
âóçîâ ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå è ðåàëèçàöèÿ
íîâûõ èíâåñòèöèîííûõ ñòðàòåãèé. Îäíèì
èç îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ ðàçâèòèÿ è ïîä-
äåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â çà-
ðóáåæíûõ è ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ è
èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñòóïàþò
ýíäàóìåíò-ôîíäû13, èëè ôîíäû öåëåâîãî
êàïèòàëà. Ìåæäó ðàçìåðîì ýíäàóìåíòà óíè-
âåðñèòåòà è åãî ìåñòîì â ìèðîâûõ ðåéòèí-
ãàõ ïðîñëåæèâàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ êîððå-
ëÿöèÿ. Ñðåäè òîï-30 ìèðîâûõ óíèâåðñèòå-
òîâ, ïî âåðñèè ðåéòèíãà QS, ðàçìåð ýíäàó-
ìåíòà 9 óíèâåðñèòåòîâ ïðåâûøàåò 10 ìëðä
äîëë. ÑØÀ, 11 óíèâåðñèòåòîâ èìåþò ýíäà-
óìåíòû îò 1 äî 10 ìëðä äîëë., åùå 7 óíè-
âåðñèòåòîâ – îò 100 ìëí äî 1 ìëðä äîëë.
ÑØÀ14.

Åùå îäíèì àêòóàëüíûì íàïðàâëåíèåì
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â
áåëîðóññêèõ âóçàõ äîëæíî ñòàòü ðàçâèòèå
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû (áèçíåñ-
èíêóáàòîðîâ, èíæèíèðèíãîâûõ öåíòðîâ,
öåíòðîâ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, òåõíîïàð-
êîâ è äð.).

Â 2020 ã. â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ôóí-
êöèîíèðîâàëî 25 ñóáúåêòîâ èííîâàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû, â òîì ÷èñëå 17 òåõ-
íîïàðêîâ, 7 öåíòðîâ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé,
à òàêæå Áåëîðóññêèé èííîâàöèîííûé ôîíä.
Ïðè ýòîì òîëüêî 4 òåõíîïàðêà âûïîëíÿëè
ôóíêöèè óíèâåðñèòåòñêîé èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû, 2 – ñîçäàíû ïðè ó÷àñòèè
âóçîâ. Îáúåì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, íàïðàâ-
ëåííûõ íà îðãàíèçàöèþ äåÿòåëüíîñòè è
ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû
ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû,
â 2020 ã. ñîñòàâèë 49 833,7 òûñ. ðóá., èëè

107% ïî îòíîøåíèþ ê 2019 ã. Îáúåì èííî-
âàöèîííîé ïðîäóêöèè ñîáñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà â 2020 ã. áûë íà óðîâíå 151 700
òûñ. ðóá., èëè 161% ïî îòíîøåíèþ ê 2019 ã.
Ïî äàííûì Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ïî
íàóêå è òåõíîëîãèÿì15, îáùèé îáúåì ïðî-
èçâåäåííûõ óíèâåðñèòåòñêèìè òåõíîïàðêà-
ìè ðàáîò è óñëóã â 2016–2019 ãã. ñîñòàâèë
áîëåå 19 000 òûñ. ðóá., îáùèé îáúåì ýêñ-
ïîðòà – áîëåå 25 000 òûñ. ðóá.

Âàæíûì àñïåêòîì ðàçâèòèÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ êîììåðöèàëè-
çàöèÿ íàó÷íûõ èäåé è ðàçðàáîòîê, ïîëó÷åí-
íûõ â âóçàõ. Îñíîâíûìè ôîðìàìè êîììåð-
öèàëèçàöèè èííîâàöèé â âóçå âûñòóïàþò
èñïîëüçîâàíèå èõ â ñîáñòâåííîì ïðîèçâîä-
ñòâå; ëèçèíã; èíæèíèðèíã; ôðàí÷àéçèíã; ïðî-
ìûøëåííàÿ êîîïåðàöèÿ; ïðîâåäåíèå ñîâìåñ-
òíûõ ÍÈÎÊÐ íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå;
ïðîäàæà è ïîêóïêà ëèöåíçèé. Êðîìå òîãî, ê
ôîðìàì êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âóçàìè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü îòíîñÿòñÿ âûïîëíåíèå
ÍÈÎÊÐ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì
ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ è èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ ñ ïîñëåäóþùåé ïåðåäà÷åé ðåçóëüòàòîâ íà
ïðåäïðèÿòèÿ – èçãîòîâèòåëè ïðîäóêöèè; âû-
ïîëíåíèå ÍÈÎÊÐ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå ïî õîçÿé-
ñòâåííûì äîãîâîðàì, è îñâîåíèå ïîëó÷åííûõ
ðåçóëüòàòîâ ó çàêàç÷èêà; âûïîëíåíèå çàðó-
áåæíûõ êîíòðàêòîâ ñ íåðåçèäåíòàìè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ñ ïåðåäà÷åé ïðàâ íà ðåçóëüòà-
òû; èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ â ñîáñòâåí-
íîì ïðîèçâîäñòâå; òðàíñôåð îêîí÷àòåëüíûõ
ðåçóëüòàòîâ; ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü (ñîâìå-
ñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ è äð.). Òàê, â 2021 ã.
ÁÃÓÈÐ ó÷àñòâîâàë â âûïîëíåíèè çàäàíèé
14 ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ðàçëè÷íîãî
óðîâíÿ, 137 õîçÿéñòâåííûõ äîãîâîðîâ è 51
çàðóáåæíîãî êîíòðàêòà. 45 ðàçðàáîòîê âíå-
äðåíî â ó÷åáíûé ïðîöåññ, 31 ðàçðàáîòêà èñ-
ïîëüçîâàíà â íàðîäíîì õîçÿéñòâå. Îáúåì âíå-
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â îáùåì îáúå-
ìå ñîñòàâèë áîëåå 60%.

Îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè áå-
ëîðóññêèõ âóçîâ ÿâëÿåòñÿ èõ âõîæäåíèå â
ãëîáàëüíûå ñåòè îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷-

13 Ýíäàóìåíò (îò àíãëèéñêîãî endowment – âêëàä, äàð,
ïîæåðòâîâàíèå) – ýòî öåëåâîé êàïèòàë, ïðåäíàçíà÷åííûé
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â íåêîììåð÷åñêèõ öåëÿõ, ïðåèìóùå-
ñòâåííî äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé, ðàáîòàþùèõ â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ìåäèöèíû, êóëüòóðû, íàóêè.

14 Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ýíäàóìåíòîâ óíèâåðñèòåòîâ
è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé â Ðîññèè è ìèðå. URL: https://
riep.ru/upload/iblock/9aa/Broshyura_Endaumenty.pdf

15 Òåõíîïàðêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 2021. Ìèíñê:
Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ïî íàóêå è òåõíîëîãèÿì Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü. 82 ñ.
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Ìåæäóíàðîäíûå, íàöèîíàëüíûå èíäåêñû è ðåéòèíãè: àíàëèòè÷åñêàÿ îöåíêà èííîâàöèîííîé

íûõ êîíñîðöèóìîâ, àññîöèàöèè è êëàñòå-
ðû. Òàêèå îáúåäèíåíèÿ îòêðûâàþò äîñòóï
ê íåîáõîäèìîé ñåòåâîé èññëåäîâàòåëüñêîé
èíôðàñòðóêòóðå, ñîâìåñòíîé ðåàëèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ïðîãðàìì àêà-
äåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè. Òàê, â Êîíñîðöè-
óì âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ óíèâåðñèòåòîâ
Ïåêèíà âõîäÿò 13 ïîëèòåõíè÷åñêèõ óíèâåð-
ñèòåòîâ, êîòîðûå ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè
ðåàëèçóþò ïðîãðàììû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
ïðîìûøëåííûì ñåêòîðîì ñ öåëüþ êîììåð-
öèàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê è
ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíîâ16. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî îäíèì èç ñïî-
ñîáîâ êîììåðöèàëèçàöèè óíèâåðñèòåòñêèõ
ðàçðàáîòîê êèòàéñêèìè óíèâåðñèòåòàìè
îïðåäåëåíî ó÷àñòèå â ðàáîòå ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûõ ïëàòôîðì òðàíñôåðà òåõíîëîãèé.
ÁÃÓÈÐ ïåðåíÿë ýòó ïðàêòèêó è â 2021 ã.
ïðèíÿë ó÷àñòèå â áîëåå 30 áðîêåðñêèõ ìå-
ðîïðèÿòèÿõ íà áàçå îíëàéí-ïëàòôîðìû
Enterprise European Network. Òàêîé ïîäõîä
ïîçâîëèë äèâåðñèôèöèðîâàòü ãåîãðàôèþ
ñîòðóäíè÷åñòâà, ÷òî îòðàçèëîñü â çàêëþ÷å-
íèè 13 äîãîâîðîâ î ñîòðóäíè÷åñòâå â îáëà-
ñòè ðàçðàáîòêè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè,
îêàçàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ óñëóã è ðàñ-
øèðåíèÿ äâóñòîðîííåãî âçàèìîäåéñòâèÿ â
îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè.

Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû îòìåòèòü
íåîáõîäèìîñòü óïðàâëåíèÿ èñêëþ÷èòåëü-
íûìè ïðàâàìè íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîá-
ñòâåííîñòü, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ. Íà-
ïðèìåð, â ÑØÀ âíåäðåíà ïðàêòèêà ïåðåäà-
÷è èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ íà ðåçóëüòàòû
íàó÷íûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê,
âûïîëíÿåìûõ çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ,
îðãàíèçàöèÿì-èñïîëíèòåëÿì ñ ïðåäîñòàâëå-
íèåì íàëîãîâûõ è èíûõ ëüãîò ïðè èñïîëü-
çîâàíèè èííîâàöèé â ïðîèçâîäñòâå. Ãîäî-
âîé äîõîä ÑØÀ îò ýêñïîðòà ëèöåíçèé è
ïàòåíòîâ îöåíèâàåòñÿ â 960 ìëðä äîëë.
ÑØÀ, Ãåðìàíèè – 520, ßïîíèè – 400, Ðîñ-
ñèè – 17, Óêðàèíû – 3,2 ìëðä äîëë. ÑØÀ,
Áåëàðóñè – 300 ìëí äîëë. ÑØÀ ñîîòâåò-
ñòâåííî. Äîõîä íà äóøó íàñåëåíèÿ îò ýêñ-
ïîðòà ëèöåíçèé è ïàòåíòîâ ñîñòàâëÿåò â
Ãåðìàíèè 6100 äîëë., ÑØÀ – 3200, ßïî-
íèè – 3100, Ðîññèè 750, à â Áåëàðóñè – 30

äîëë. Ïðèâåäåííûå öèôðû ïî Áåëàðóñè
ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â ðåñïóáëèêå
ïðîöåäóðà ïðåäîñòàâëåíèÿ èñêëþ÷èòåëüíûõ
ïðàâ íà îáúåêòû ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåí-
íîñòè íåäîñòàòî÷íî ðàçðàáîòàíà. Â ÷àñòíî-
ñòè, ýòî êàñàåòñÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè óíèâåðñèòåòîâ, ãäå â ïîñëåäíèå
ãîäû íàáëþäàåòñÿ íåáëàãîïðèÿòíàÿ òåíäåí-
öèÿ ïî ñîêðàùåíèþ êîëè÷åñòâà ëèöåíçè-
îííûõ äîãîâîðîâ. Îäíà èç ïðè÷èí íåâûñî-
êîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà ëèöåíçèé âè-
äèòñÿ â îòñòàâàíèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
â ðàçâèòèè îïûòíî-ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèé â öåïî÷êå
«ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà – ïðèêëàäíàÿ íà-
óêà – âíåäðåíèå òåõíîëîãèé», êîãäà â èí-
íîâàöèîííîé ýêîñèñòåìå ïðàêòè÷åñêè îò-
ñóòñòâóþò îòðàñëåâûå ÍÈÈ. Âûõîäîì èç
ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ìîæåò áûòü ðàñøè-
ðåíèå ñåòè ïàðòíåðñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé
è âîâëå÷åíèå â òåõíîëîãè÷åñêèé òðàíñôåð
ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà, òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïëàòôîðì, êëàñòåðíûõ è èíûõ îáúå-
äèíåíèé.

*         *         *

Àëãîðèòì ïîñòðîåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ è
íàöèîíàëüíûõ èíäåêñîâ ñîîòâåòñòâóåò ñòðóê-
òóðå «âõîä – ïðîöåññ – âûõîä», ÷òî ïîäðàçó-
ìåâàåò, ïî ìíåíèþ ìåæäóíàðîäíûõ ýêñïåð-
òîâ, âûäåëåíèå íåñêîëüêèõ êëþ÷åâûõ ïîêà-
çàòåëåé, êîòîðûå â íàèáîëüøåé ñòåïåíè õà-
ðàêòåðèçóþò èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü.
Êðîìå òîãî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èííîâàöè-
îííàÿ äåÿòåëüíîñòü âóçîâ ÿâëÿåòñÿ íåîòúåì-
ëåìîé è çíà÷èìîé ÷àñòüþ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ñòðàí è õàðàêòåðèçóåòñÿ êîìï-
ëåêñîì ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé.

Èññëåäîâàíèå ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèí-
ãîâ âóçîâ ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ãëîáàëüíûé
òðåíä: ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè âóçîâ – ýòî âàæíåéøàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïî-
çèöèîíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàíû íà ìèðîâîé àðåíå. Îáùèé ðåéòèíã
ïî ëþáîìó èíòåãðàëüíîìó èíäåêñó ïîêàçû-
âàåò, êàêèå óíèâåðñèòåòû íàèëó÷øèì îáðà-
çîì ðàçâèâàþò èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü,
÷òî ïîçâîëÿåò îòñëåæèâàòü òåíäåíöèè è âû-
ÿâëÿòü ïåðåäîâîé èííîâàöèîííûé îïûò.

Íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå äåòàëèçàöèÿ
è àíàëèç ëþáîãî èíäåêñà îáëàäàþò âûñî-
êèì àíàëèòè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì â ïîíè-16 URL: http://www.beijingtech.edu.cn
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ìàíèè ïðèîðèòåòîâ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ,
äàþò íàãëÿäíóþ è íåçàâèñèìóþ èíôîðìà-
öèþ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â èííîâàöè-
îííîé ñôåðå è óñèëåíèÿ èííîâàöèîííîé
ïîëèòèêè ñòðàíû. Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè áåëîðóññêèõ âóçîâ ïîçâîëèò
èì âîéòè â ïåðåäîâûå ìåæäóíàðîäíûå ñè-
ñòåìû ïîêàçàòåëåé è ðåéòèíãîâ, ÷òî óâåëè-
÷èò èõ óçíàâàåìîñòü â ìèðå è ïîçâîëèò
çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèòü ýêñïîðò îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã, à òàêæå áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè.
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sphere. The ranking indicators of universities in international rankings in terms of research and innovation
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innovative activities of Belarusian universities based on the analysis of data from international indices and
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