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NMOACHUTEJIbBHAA SATTNCKA

YuebHasa nporpaMma no yyebHoW aucumnanHe «KOHKYpPeHTOCNOCOOHOCTb
opraHusaumv»  npefHasHavyeHa AN U3YYeHUMAs  IKOHOMMUYECKMX  OCHOB
KOHKYPeHLUM M KOHKYPEeHTOCNOCOBHOCTY MpeanpuaTus.

B COBpEMEHHON 3KOHOMMWKe TMOHATNE KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM SIBNAETCH
O4HUM U3 K/HOYEBbIX, B HEM KOHLEHTPUPOBAHHO BbIPAXKAKTCA 3KOHOMMUYECKME,
Hay4YHO-TEXHMYECKME, MPOU3BOACTBEHHbIE, OpraHn3aLMOHHO-YMNpPaB/eHYeCcKme,
MapKeTUHIoBble BO3MOXXHOCTW HE TO/IbKO OTAENbHOro NpeanpuaTus, ToBapa,
0Tpac/n, HO U 3KOHOMUKIK CTPaHbl B LIE/IOM.

OO6yuyeHne OCHOBaM KOHKYPEHLMU W KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM B Benapycu
MMeeT 60/bLIOe MNpaKTUYecKoe 3HayeHue. [laHHas nporpaMma cocTaB/ieHa C
Y4eTOM OCOOEHHOCTEM 3KOHOMWUYECKOro passButus  benapycu, yunuTbiBaeTt
MEeXAYHapOoAHbIA OMbIT W paccMaTpuvBaeT TakuMe MNPUOPUTETHbLIE BOMPOCHI, Kak
reHe3nc KOHKYPEHTHOro MexaHn3Ma v ero COBpeMEeHHble 0CO6eHHOCTK, NPobembl
KO/MYECTBEHHON  OLEHKM  KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM  OOBLEKTOB  PbIHKA,
(hopMuMpoBaHMe CTpaTerny MoBbIWEHNA KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM MpeanpuaTus,
peasim3aumna KOHKYPeHTHbIX CTpaTeruim.

YuebHad gucuMnivHa [aeT NpakTUYecKWe HaBblKM MO YNPaBIeHWUIo
KOHKYPEHTOCMOCOBOHOCTbIO, BbIPabOTKE YCMELWHbIX KOHKYPEHTHbIX CTpaTerui,
MOBbILLIEHNIO KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTY NPesnpUATuS.

Lienb yyebHON AucUMNANHBI - (DOPMUPOBAHWUE Y CTYAEHTOB 3HAHWUWA, YMEHUA
N MPaKTUYECKMX HaBbIKOB B 06/1aCTU MOBbILIEHUA KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH
NPeanpuUATAA N YNPaBieHNA KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTLIO.

3agaun n3yveHns y4yebHON ANCLMNINHBI:

- BbIACHEHMe CYLIHOCTUM M 3aKOHOB  KOHKYPEeHUUW, O03HaKOMJIEHME C
3BOMOLMEN KOHKYPEHLMMN N COBPEMEHHbIX OCOOGEHHOCTSX;

- U3y4yeHue KOJINYEeCTBEHHbIX MeTOZ0B OLLEHKM YPOBHSA
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTUN MpPeanpuaTus;

- BblpaboTKa YMeHW/A aHanM3npoBaTb BUAbl KOHKYPEHTHbIX CTpaTerui w
060CHOBaTb  BbIGOP  YCMELIHOM  KOHKYPEHTHOW  cTpaTerMv  COBPEMEHHOIA
opraHu3auuu;

- OB/lafieHNe KNHYeBbIMM METOLaMU U MOAXO04aMU K OpraHvsauuy npoLeccos
(hOpMMPOBaHUA CU/NbHBIX KOHKYPEHTHbIX NPENMYLLECTB;

- U3yyeHne  npobnembl  OpraHu3auMm  CTpaTerMyeckoro  yrnpas/ieHUS
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTHIO;

- 0BNafleHNe  3HaHUAMKW,  YMEHUAMM W HaBblkaMW  YMpaB/ieHUs
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTHIO;

- hopmunpoBaHne HOBbIX 3PHEKTUBHBLIX YMEHUA WU HABLIKOB MO MOBbILLEHNIO
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTMN.

AncunnnnHa «KOHKYpeHTOCMOCOBHOCTb opraHmsaumm» nomoraer
cthopMmpoBaTthb y CTYAEHTOB C/eAyoLme KOMMNeTEHLUN:

- CK-12. TMoHumatb, pas3pabaTtbiBaTb W WCMOMb30BaTb WMHCTPYMEHTapUi
OLEHKMN KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTU W YNPaBAiTb KOHKYPEHTHbIM MOJIOXKEHNEM
opraHusaymu.

B pe3ynbTaTe U3yuyeHus Y4e6HON AMCLUMNINHBI CTYAEHTbI AO/KHbI



3HaTb:

- YyT0O  TaKoe KOHKYpPeHUuS, KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb  MPOAYKTA,
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTL  MPeAnpusaTUs,  KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTb  OTpac/u,
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb CTPaHbl U UX B3anMMOCBA3b;

- TeopeTunyeckme 7 NnpakTn4eckue OCHOBbI KOHKYpeHUun 7
KOHKYPEHTOCMNOCO6HOCTH;

- K/IH0YeBble METOAbl M NOAXOA4bl K OpraHu3auuMy npoueccos opMupoBaHns
CUIbHbIX KOHKYPEHTHbIX NPenMYLLECTB;

- MEXaHW3M  BbIPabOTKM  YCMEWHbIX  KOHKYPEHTHbIX  CTpaTernii  u
BO3MOXXHOCTEN 1X peannsauuu;

- MHCTPYMEHTbI W MeToAbl  MOBbIWEHUS  KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU
opraHu3aymm.

YMeTb:

- 060CHOBbIBaTb  YCMOBUA  CO3[aHMs  KOHKYPEHTHOW  cpeabl  Ans
3 (PEeKTMBHOI0 (DYHKLUNOHNPOBAaHNS OpraHmn3almm;

- paccymnTbIBaTb KOMMJIEKCHYO cuctemy rokasaTesei
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTWN opraHm3aunm;

- MNaHMPOBaTb MEPONPUATUA MO MOBbILWEHNK KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM
opraHun3amm.

BNageThb:

- HaBblKamMu pacyeTa MoOKa3aTe/leil KOHKYPEeHTOCMOCOBHOCTM MpoayKTa U
opraHu3aumu;

- HaBblKamMW pa3paboTKW CTpaTerMm HapawuBaHWA KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH
opraHu3aumm.

Bcero yacos no gucuunnavHe 108, M3 HUX BCEro 4acoB ayAMUTOPHbIX [N
AHEBHOW (opMbl 06y4yeHus - 54 vaca, B TOM u4ucne 24 4. nekumn, 30 u.
CeMUHaApCKMe 3aHATUSA, 418 3a04HOW, 3a04HO-COKpALLEeHHOW - 12 4yacos, B TOM
yncne 6 YacoB NeKUMi, 6 YaCOB CEMUHAPCKME 3aHATUS.

dopMbl TEKYLLEr0 KOHTPOA MO y4ebHOWN ANCUMMNINHE:

Mo y4yebHOM AMcCUMNAMHE 3aniaHUPOBaHbl Chefyroline (OopMbl TEKYLLEro
KOHTpONA ANa CTYAEeHTOB AHEBHOW (hOpPMbl MOSyYeHUs BbICLIEr0 06pa3oBaHUA:
3afauu, TeCTbl, KOHTPO/IbHaA paboTa

dopMa TeKyLLeln aTTecTalun - 3a4eT.



COAEP>XAHWNE YYEBHOI'O MATEPUAJIA

BeefeHue B gucumnanHy « KOHKypeHTOCnoco6HOCTb opraHmnsaLmmn»

Llenn,  3apgaunm, npeamMer 1 06BbEKT  y4yebHOW  AMCUMNIWHBI
«KOHKYpeHTOCNOCOOHOCTb — OpraHuM3aunm»; CBSI3b  AUCUMMAUHBI € APYTrMMU
9KOHOMUYECKMU AUCLMMINHAMW, METOAMYECKME PeKOMeHZauun Mno U3y4eHUHo
ANCUMNANHBL, aKTyaslbHble NPob6ieMbl KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU MpeLnpuUsTUid
Pecnybnunkun benapycb

Pa3gen |. TeopeTuyecKme 0CHOBblI KOHKYPEHL MU

Tema 1.1. SKOHOMUYECKAA CYLLHOCTb KOHKYPEHLUUU U ee poNib B pa3BUTUN
3KOHOMUKN. DYHKLUUN U BULbl KOHKYPEHLUN.

[MoHATME M OOBLEKTMBHbIE  OCHOBbl  KOHKYPEHLMW B 3KOHOMWKE.
NHCTUTYLMOHaIbHBIE OCHOBbI KOHKYPEHLMM X035NCTBYIOLWMX CYyObEKTOB.

TeopeTnyeckme npeacTaB/ieHNs pPasHbIX HayUHbIX KO/ O KOHKYPEHLUN:
Kfaccmyeckas Teopus KOHKYpPEeHUUW, CBOOOAHAasA KOHKYpPeHUUs W «HEeBUAUMas
pyKa pblHKa», TEOpMU MapXXUHa/IUCTOB, TEOPUM HECOBEPLUEHHON KOHKYPEHLMUN.
OCOGEHHOCTN  KOHKYPEHTHbIX OTHOLUEHWIA B YC/OBUAX MOHOMOMUCTUYECKON
KOHKYPEHUUW, MOHOMCOHWUW, MNPOCTOM MOHOMOMNM, OCHOBAHHOW Ha LEeHOBOM
AVNCKPUMWHALMUW, ONIUTONONNN,

®PYHKUMN KOHKYPEHUUN B PbIHOYHOM 3KOHOMMKe. Pe3ynbTaTbl peannsauum
KOHKYPEHTHON [esTeNlbHOCTU. Buabl KOHKYPEHUMW: LEeHOBas W HeleHOBas
KOHKYpeHUWs, BHYTpMOTpac/neBas, MeXoTpacnesas, CBOO0AHas (CoBepLueHHas),
HecoBeplleHHasd. bapbepbl BXxoga W BbiIXo4a C  OTpPacfieBblX PbIHKOB
®PYHKUNOHAIbHAA KOHKYpeHuusa. MoHomnonusa, o1nrononns, MoHOMCOHKUS.

Tema 1.2. SKOHOMNYECKNE 3aKOHbI PbIHOYHbIX OTHOLLEHW
OCHOBHble 3KOHOMWYECKME 3aKOHbl (KOHKYPeHUWUKW, crnpoca, MnpeasioxXeHns,
3()(heKTUBHOCTM, NPeAenbHOM MNPOU3BOAMNTENBHOCTM W MONE3HOCTU (HaKTOPOB
NMPOn3BOACTBa, NPONopLUMOHanLHOCTU 1 Ap.). Cnpoc, NpeanoXeHne N UX BAUSHUE
Ha PbIHOYHbIE OTHOLLEHMA MeXAy CybbeKTamm pPbiHKa.

Pasgen Il. KOHKYpeHTOCNOCOOHOCTb CYyObeKTOB PbIHOYHbIX OTHOLLIEHWIA

Tema 2.1. OueHKa KOHKYPEHTOCMOCO6HOCTN 00bEKTOB PbIHKA: CTPaHbl,

pervoHa, oTpacnu

[MoHATME  KOHKYpPeHTOCMocoOHOCTW. Pasnuuve MOAXOLOB K  aHanusy
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTIN Ha pa3HbIX ee YPOBHSX.

Nepapxusa  MOHATUA  KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM  CYObLEKTOB  PbIHOYHBIX
OTHOLWIEHMN. KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTL CTpaHbl  (HAUWOHANIbHON  3KOHOMMKW),
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb PervoHa, KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb oTpacnu,
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb  K/acTepa, KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb — MPeanpusaTus,



KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTL ToBapa. JTanbl  OLEHKM KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM
00beKTa 1ccnenoBaHus.

dakTopbl  BAUAHWA  Ha  pasBUTME  HaUWMOHaNbHOW  3KOHOMWKM (MO
M. MopTtepy). ®PaKTOpbl KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTN pernoHa. KOHKYPeHTHbI
MOTEHUMAN W KOHKYPeHTHble mnpenMyLliecTsa pernoHa. KOHKypeHTHas cpepa
PErvoHa, ee COCTaBHbIE 3/1IEMEHTbI. YPOBHM KOHKYPEHTHOWN Cpefbl PernoHa.

OTpacnb, ee 3KOHOMMYECKOe cofepxaHue. Onpegendowme (akTopsbl
(hopMMPOBaHNA KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM OTpacin u ee npeanpuatuia. Matb cun
KOHKYpeHUUW,  Onpefensowmnx npubblibHocTb  otpacin (M. TlopTtep).
MeXayHapoaHas KOHKYPeHTOCNOCO6HOCTb OTPac/u.

Tema 2.2. KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb OpraHm3aymnm

[MOHATNE KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM opraHusaumn. KOHKYpeHTOCnoCO6HOCTb
N 3eKTBHOCTb. OnpefeneHne KOHKYPEHTHbIX MPEUMYLLECTB OpraHu3aluu.
CocTaBHble  3/IEMEHTbI  MOAENN  KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM  OpraHusauuu,
WHTEHCMBHOCTb KOHKYpPEHUMW. KOHKYpPeHTHbIA noTeHuman. CocTaB 3/1eMEHTOB
KOHKYPEHTHOro NoTeHUMana opraHun3aLum.

AHaNN3 KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM OpraHusaunn. JTanbl NPOBeAeHNUsA aHan3a
M OUEHKN KOHKYPEHTOCMOCOOGHOCTM opraHusauuun. MeTog dopmanunsaymm
(hakTOpoB (MOKaszaTenen). [AUHAMUYECKMIA MeTOA - MoKasaTenun: KoahuumueHT
ornepauyoHHOM 3 (PEKTUBHOCTH, KO3(ppuLmMeHT CTpaTernyeckoro
NMo3VLUMOHNPOBaHUA,  KO3IP(ULMEHT  (MHAHCOBOro  coctosaHua.  Metog,
OCHOBaHHbIA Ha OLUEHKe KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTU TOBApoB  MNPeAnpuaTus.
MaTpuyHble MeTOfbl.

Tema 2.3. KOHKYpPeHTOCNOoCO6HOCTb ToBapa (NpoayKumn)

lMoHATME KOHKypeHTOCcnocobHocTM ToBapa (npoaykumu). [lokasartenu
KOHKYPEHTOCMOCO6HOCTH TOBapa (npoaykuun), 74 Knaccugukaums,
XapakTepucTnkn. PakTopbl, BAUAKOLME HA KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTb TOBapa.
P aKTOPHbIN aHaIM3 KOHKYPEHTOCNOCO6HOCTM ToBapa (NpoayKuum).

Mopenb Po3eHbGepra. YpoBeHb KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM ToOBapa Kak
NnokKasaTe/lb ero KOHKYpeHTOCrnocobHocTu. Pa3paboTka cTpaTervv MOBbILLIEHWSA
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM TOBapa, paboTbl, YCyTn.

Knaccugpmkaumns MeTooB OLEHKM YPOBHS KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM ToBapa
(npoaykuun). BbI6Op CUCTEMbI MOKa3aTeNei KOHKYPEHTOCMNOCOOGHOCTM ToBapa
(npoaykumn).  KayeCcTBeHHble  MOKa3aTeN, MapKeTMHIOBble  roKasaTenu,
9KOHOMMYECKME MnoKasaTe/u.

Tema 2.4. VICTOYHUKN U MHCTPYMEHTbLI NOSTyYEeHUA KOHKYPEHTHOI 0O
npenmMyLLecTsa

KOHKypeHTHble npenmyllectsa B Teopun M. TlopTepa. BHewHne wn
BHYTPEHHME  KOHKYpPEHTHble  npeumyuwiectea.  Creuuduka  otpacim U
KOHKYPEeHTHble npeumMyllectsa. WCTOUYHMKM  (POPMUPOBAHUSA  KOHKYPEHTHOrO
npevmyLlecTsa opraHusaumm. KOHKYpPeHTHble MpenMyLLecTsa BbICLUErO U
HU3LWero nopsagka. Llenoyka co3faHnsa CTOMMOCTU (LEHHOCTWU) M KOHKYPEHTHbIE
npenmyuiectea.  peumywiectso B u3gepxkax. [AuddepeHumraums  Kak
KOHKYPEHTHOE NPenMyLLEecTBO. TEXHOMNOIUM U KOHKYPEHTHbIE MPEUMYLLECTBA.



KauecTBO NpoAyKUMWU KaK 3/IEMEHT MOCTPOEHUSA KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTHU
opraHmsauuun. lNporpamma 3. AemuHra. Cnupanb Kadectsa M. [XXypaHa. Cxema
Ncukasbl. KoHuenuma TQM. CTaHAapTbl MeHeL)KMeHTa KayecTsa.

[MpopyKTOBasg WHHOBALMA KakK WCTOYHWK KOHKYPEHTHOro mnpenMylLLecTsa
opraHusauuio. VIHHOBaLMOHHbIA NPOAYKT, npouecc pa3paboTKn HOBOrO NPOAYKTA.
MeponpuaTtus MapPKETUHI-MUKC. JTansl NHHOBALWOHHOIO npouecca.
Kommepunannsaumns NHHoBaLnn.

Pasgen Ill. PaspaboTka v peannsaumss KOHKYPEHTHbIX CTpaTerui

Tema 3.1. MpuHUMNbI Pa3paboTKM KOHKYPEHTHbIX CTpaTeruni.
dopmumpoBaHue Leniein U CTPYKTYPbl KOHKYPEHTHOW cTpaTternu/

BnuvsHve cTpaternn v encTBuii Ha ycnex opraHmsaymm. OCHOBHbIE MOAXO/b!
K BblpaboTke cTparernn. Onpeendowme 3feMeHTbl cTpaterun. CTparernyeckoe
No3nLMoHNpPoBaHNE. KOHKYpPEeHTHadA cTpaTernsa npeanpuaTtus.

Bbl6Op KOHKYPEHTHOM cTpaTeruu, B TOM 4Yucie Mo (haktopam: LONS PbIHKa,
3aHMMaeMas nNpeanpusaTUeM; (PMHAHCOBbIE BO3MOXKHOCTU; 3Tar >XU3HEHHOTrO LuKa
TOoBapa (MpeanpuATvsa); CTeneHb OLHOPOAHOCTU pblHKA W TOBapa; cCTparerus
KOHKYPEHTOB; TUMN PbIHKA.

LlenenonaraHne B CWUCTEME  MOBbLILEHUSA  KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH
opraHusaumu. TpeboBaHuA K BblOoOpy Lenun. Llenm cTpaTerMyeckoro ynpasieHus
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTbI0. KOMMneKkcHas AMarHOCTUKa BHELIHUX U BHYTPEHHUX
(haKTOpPOB KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTX TOBapoB M npeanpusatuiA.  HanpaeneHus
MOBbILLEHNA KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM opraHmsaumu. [loBbileHNe KayecTBa
ynpasneHus. MNMpouenypa GopMynnpoBaHna cTpaTermm 1 Bbibopa anbTepHATUB.

Tema 3.2. [poeKTUPOBaHNE N MEXaHU3M peasin3aunm KOHKYPEHTHOM

cTpaTeruu ¢ y4eToM 0CobeHHOCTEN NpeanpuaTUii

ba3oBble KOHKYypeHTHble cTpatermu no M. T[lopTepy. Jingepctso B
nsgepxkax. AugppepeHuymanmsa. @oKycMpoBaHUe Ha U3LepXKKax.

ApekTnBHAA cucTema 3artpar. CTparterns ONTUMaIbHbIX  U3[EpPXeK.
HHOBAUMOHHAA W MapKeTWHroeas cTparterna auvddepeHumaunn. OCobeHHOCTU
cTpaTermin aPEeKTUBHO [AEWACTBYHOLWMX MNPeanpuUsaTUiA ¢ Manoil A0Nen pbiHKa:
cerMeHTauusi  pblHKa, 3pdekTnBHoe ucnonb3oBaHne HUOKP,  CubHbIN
PYKOBOAMUTEb.

[MpoekTupoBaHne cTpaTermn KOHKYPEHUUW C y4yeTOM [AMHAMUKW PbIHKa W
PbIHOYHOM  JONM  opraHu3aumn. BHefpeHue CTpaTernyeckoro MapKeTUHra.
CoBepLUEHCTBOBAHME  OpraHu3auuMnm  WHHOBAUWOHHON  [eATeNbHOCTM Mo
MOBbILLIEHNIO KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU NPesnpUATuS.

AHanm3 3pPeKTUBHOCTM UHHOBALMOHHOW fesTeNlbHOCTU. BHeApeHne HOBbIX
MH(OPMALMOHHBIX TEXHOJIOMMA.

Tema 3.3. FocyaapCTBEHHOE PerympoBaHne KOHKYPEHTHbIX OTHOLLEHWI
BAvsiHMe 3KOHOMWYECKOW MOMUTUKN Ha pa3BUTUE KOHKYPEHTHOW cpefpl.
[MoHATME HauMOHanbHOro pomba. BHefpeHWe HOBLLECTB, TEXHOMOIMIA, METOLOB
opraHv3auuii NPou3BoACTBa. VIHHOBaLUMOHHAs MOAENb Pa3BUTUS SKOHOMUKMN.



MexaH13M rocyfapCTBEHHOTO PeryimpoBaHUS pPasBUTUS  KOHKYPEHTHOW
cpeabl. MpuHUUNLI 1 MeToabl.

dakTopbl  KOHKYpPEHTHOro  npemmyuwiectsa Pecnybnukn  Benapyco.
BHewHeakoHOMUYeckne cBa3n. CusibHble U cnabble  CTOPOHbI  CUCTEMbI
MOBbILIEHNA  KOHKypeHTOcnocobHocTh  benapycn. OCHOBHble — Hamnpas/eHWs
rocyiapCTBEHHOr0 perynimpoBaHus Co3faHus U pasBUTUA KOHKYPEHTHOW cpefbl B
Pecnybnuke  benapycb.  Pe3epBbl  MOBLIWEHNSA  KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTMW.
MpoaBwxeHne Ha 3apy0eXKHble PbIHKWM  KOHKYPEHTOCMOCOOHOMW  NpPOAyKUMK,
BbIMYCKAaEMOMN HaLMOHa/IbHbIMW NMPON3BOAUTENSAMMN.

OCHOBHble Hanpas/eHUA TOCYAAPCTBEHHOI0 PErynnpoBaHuA CO34aHuA U
pa3BUTUA KOHKYPEeHTHOW cpefbl B Pecriybnuke benapyco. MpaBoBoe obecneyeHne
Pa3BUTUA  KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM opraHusaunii B Pecnybnunke benapyce.
AHTVMMOHOMO/bHOE perynupoBaHune B Pecny6nvke benapycb. AHTUMOHOMO/IbHOE
perynupoBaHve B pa3BUTbIX CTpaHax. 3akoH Pecny6nukn bBenapycb «O
MPOTUBOLENCTBUM MOHOMONNCTUYECKOW LeATE/IbHOCTU U Pa3BUTUN KOHKYPEHLUN»

Pasgen 1V. KoHKypeHUMs n ungposas TpaHchopMaLnus 3KOHOMUKN

Tema 4.1. LindpoBursaums 3KOHOMUKMN: OCHOBHbIe TEHAEHUMN U NEePCNeEKTUBbI

LinpoBas TpaHchopmMaLma 3KOHOMUKK, ee 6a30Bble OCHOBbI. HanpasneHus,
TEHAEHUMM W MNepCrnekTVBbl PasBUTUA LUGPPOBU3ALUN IKOHOMUKKN. Krouesble
YCNOBMS W MPEeAnOoCbIIKX YCMELWHON UMpPOBOM TpaHCopMaunmy HaunoHa IbHOM
3KOHOMUKM Pecny6nmku benapyce.

LindposBmsaumsa  NpOMbILLNIEHHOrO  NPOM3BOACTBA  Kak  MHTerpauus
MPOPbIBHLIX TEXHOMOrWIA: BUPTYa/IbHOTO MOAENUPOBaHUsA, VHTepHeTa Bellen,
POOOTOTEXHUKM, WCKYCCTBEHHOr0 WHTENEKTa, OOMbLIMX AaHHbIX, TeXHONOrWiA
06/1a4HbIX W TPaHWUYHbLIX BbIYUC/IEHWUA, NPEAUKTUBHON aHa/UTUKK, HOBbIX
CTaHAapPTOB CBA3N.

PoboTu3zaumMad W NepcrnekTBbl 3aHATOCTU HaceneHws. [lepcnekTvBbl U
yrposbl.

Tema 4.2. Pa3BuTre KOHKYPEHTHbIX MPEUMYLLLECTB B YC/10BUAX
LUundpoBmnsaL A 3IKOHOMUKN

YKpenneHne no3vuuin n obecnevyeHns pocta KOHKYPEHTHbIX MNPeMMYLLEeCTB
CyO6beKTOB 6U3HECA HA OCHOBE aKTUBHOIO MUCMO/b30BaHNA LM(POBBLIX TEXHO/OTUIA.
HepoctaTtok npodeccMoHasbHO MOATOTOBMEHHBIX KaapoB B cdepe UMdpoBbIX
TEXHONOrNA. MHBECTUUMM B pa3BUTUE 4eNOBEYEeCKOro Kanutana Ans CO34aHus
Oyoywmux  MHHOBauuMh U obecrieyeHWe pocTa  KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTU
npeanpuaTus.

LinthpoBmsauma oTpacnien u ee BANAHME Ha U3MEHEHWEe cnpoca Ha (hakTopbl
npom3BoAcTBa. B3saumopeiicTBme noTpebutenein  NOCTaBLLMKOB YCYr Ha OCHOBE
LM(POBLIX TEXHONIOMMI (KpayLCOPCUHT, YNydlleHWe LUGPOBbIX AaHHbIX U Ap.).



YUYEBHO-METOANYECKAA KAPTA YYEBHOW ANCUMMINHGI
«KOHKYPEHTOCIOCOBHOCTb OPIrAHU3AL N>
ANS [HEBHOIN (hOPMbI NOSTYHEHUS BbICLLErO 06pa30BaHNA, NOJHbIA CPOK 00YUEHNS

Ha3BaHue pasgena, TeMbl

— Howvep pasgena,
T T

BBefeHMe B AUCUUNNHY
«KOHKYpPeHTOCNOCOGHOCTL OpraHn3aLumn»
1 TeopeTNYeCKNe OCHOBbI KOHKYPEHLY

11 OKOHOMMYECKas CYLLHOCTb KOHKYPEHLUN 1
ee PO/b B Pa3BUTUM 3KOHOMUKMN. DYHKLMMN 1
BUAbl KOHKYPEHLMK

12 3OKOHOMUYECKME 3aKOHbI PbIHOYHbIX
OTHOLLEHWNA

2 KOHKYypeHTOCNoCoO6HOCTb CyObeKTOB

PbIHOYHbIX OTHOLUEHWIA

21 OueHKa KOHKYPEeHTOCMOCOOHOCTH Cy6beKTOB
' PbIHKa: CTpaHbl, PErnoHa, oTpacaun

2.2 KOHKYPeHTOCMOCO6HOCTb OpraHm3aLmm

2.3  KOHKYpeHTOCnocobHOCTb TOBapa

Nekunn

IS N

Konnuectso ayANUTOPHbIX 4YacoB

g g 3
S = SE S g Konmuectso X
% E T E EE yacoB YCP MHoe
=8 38 S 8
= S = N N3 a6
I [1,2]
6 - - - - -
4 - - . ) [1,3,4, 9,10,
12]
’ ) - - - [391011]
10 - L
’ ' - - - - [3910,11]
? ) - - - - [2581]1]
4 ) T [3,7,14]

dopma KoHTponA
3HaHWI

Onpoc

Onpoc

TecTnbl

Onpoc,
KOHTPO/IbHaA
paboTa

Onpoc, TecThbl



(Npodykuyum)
NCTOYHNKN U NHCTPYMEHTbLI NMOJTyHEHUA
KOHKYPEHTHbIX MPenMyLLIECTB

3. PaspaboTka v peannsaunst KOHKYPeHTHbIX
cTpaTeruin
MpUHLUMNbI pa3paboTKN KOHKYPEHTHbIX
3.1 cTpaTeruii. ®opmumpoBaHue Lenen
CTPYKTYpPbl KOHKYPEHTHOW cTpaTernu
[MpoeKTUpOBaHNE N MEXaHU3M peasin3aLnm
3.2.  KOHKYPEHTHOW cTpaTermm ¢ y4eTom
0COGeHHOCTEN NpeanpusATUia
CocyfapCTBEHHOE perynnpoBaHue
KOHKYPEHTHbIX OTHOLLEHWA
4. KOHKypeHUuust 1 uudposas TpaHchopmaums
9KOHOMMUKM

4.1. Uunpposunsaumsa 3KOHOMUKKN: OCHOBHbIEe
TEHAEHLUN N NEPCNEKTUBBI

4.2. Pa3BuTME KOHKYPEHTHbIX NPenmyLLecTs B
YCNOBUAX LMPPOBU3aLUA IKOHOMUKN

Bcero yacos

3.3.

2 2
6 10
2 4
2 4
2 2
4 4
2 2
2 2
24 30

[Jenosas urpa.

[1,3,4, 9]
Onpoc

[1,3,4,9, 10] MpoekT «OueHKa
KOH KYPEHTOCMNOCO
oHOCTY
[3, 6, 10, 11] NpeanpuATmUa»

[2, 3, 6, 8] Onpoc
[1,3,4, 9, 10] Onpoc
[2, 5, 8,11] Onpoc

3ayeT



YUEBHO-METOANUYECKAA KAPTA YYEBHOW AVNCLMMNHbBI
«KOHKYPEHTOCIMOCOBHOCTb OPIrAHU3ALNIN»
(3a04Has hopma nosyyeHUs BbICLLIErO 06pa30BaHUS, MOJHbLIA CPOK 06YyUeHNUA)

Ha3BaHue pasgena, TeMbl

Homep paspena,
TEMbl

/. TeopeTwnYecKne 0CHOBbI KOHKYPEHLNN
11 OKOHOMMYECKas CYLLHOCTb KOHKYPEHLMUMU U

€e ponb B Pa3BUTUM IKOHOMUKU. PYHKUUN U
BUAbl KOHKYPEHLUN

2. KOHKYpeHTO0CnocobHOCTb CyOBLEKTOB

PbIHOYHbIX OTHOLLEHWUIA

21 OueHKa KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM CYyObEKTOB
PbIHKA: CTpaHbl, pernoHa, oTpacniu

2.2  KOHKYpeHTOCMNOoCO6HOCTb OpraHusauumn

KOHKypeHTOCNoCO6HOCTL TOBapa
(NpogdyKuum)
3. PaspaboTkKa v peannsaums KOHKypeH T HbIX
cTpaTerui

MpUHUMNBI Pa3paboTKN KOHKYPEHTHbIX
31 crTpaternii. PopMupoBaHue Lenen un
CTPYKTYpPbl KOHKYPEHTHOW CTpaTerum
1 Bcero yvacos

2.3

Nekuunn

N

Konnyectso ayANTOPHbIX HYacoB

Q fob) @
= < n
S= 3 x 5 & Koamuectso N dopma KOHTpONs
Ik &k £ & uacosYCP Viioe 3HaHNIA
S S3 23
8 ™ GEJ ™ 8 ™
= 3 & N N3 /a6
) [1,2, 3,4, 9,
: : : 10, 12] Onpoc
5 -
2 : : : - - [3,9,10,11] Onpoc, TecTbl
5 _ _ _ _ _ 2,5.8,11] KoHTponbHasApab
oTa
1 : : - : : [3, 7,14] Onpoc, TecThbl
/
1 : : : : : [1,3,4, 9, 10] MpoekT

6 : : : : : 3ayet



YYEBHO-METOAMYECKASA KAPTA YUYEBEHOW ANCLUMNANHDbI
(3a0uHas popma NoNyyYeHUsa BbICLIEro o6pa3oBaHNA Ha 6a3e BbiCLero o6pa3oBaHms)

HassaHue pasgena, Tembl

Howvep paspgena,
TEMbI

1. TeopeTunYecKne 0CHOBbI KOHKYPEHLNU

11 3JKoHOMUYecKasa CYLLHOCTb KOHKYPeHLUMU U
€€ ponb B Pa3BUTUM IKOHOMUKN. PYHKUUN U
BUAbl KOHKYPeHL UK

2. KOHKYpeHTO0CnocobHOCTb CyOLEKT OB

PbIHOYHbLIX OTHOLUEHWNI

21 OueHKa KOHKYPEeHTOCMOCOBHOCTY CYyObeKTOB
PbIHKA: CTpaHbl, peruoHa, oTpacnu

2.2 KOHKYpeHTOCNnoCObHOCTbL OpraHu3auum

KOHKypeHTOCNnoCco6HOCTbL TOBapa
(Npogdykuuu)
3. PaspaboTka 1 peannsaumsa KOHKYPeHTHbIX
cTpaTerumn

MpuHUMNLI Pa3paboTKM KOHKYPEHTHbIX
31 cTpaTernii. ®opmupoBaHue Lenein u
CTPYKTYPbl KOHKYPEHTHOW CTpaTternu

Bcero yvacos

2.3

Nekunn

N

Konnyectso ayaNUTOPHbLIX 4YacoB

L f<b) @
2. 5. %
S 8% o& KonunyecTso N
JE SE EE  uacosYCP MHoe
Es S 3 23
ST ® = & 8 ™
= 3 s N ns Jla6
- . i} ) ) ) [1,2, 3,4, 9,
10, 17]
5 - - - - -
2 - - - - - [3,9,10,11]
2 - - - - - [258,11]
1 - - - - [3, 7, 14]
l - - - - -
1 - - - - - [1,3,4,9,10]
6 - - - - -

dopma KOHTpONS
3HaHWUN

Onpoc

Onpoc, TecThbl

KoHTponbHan
paboTa

Onpoc, TecThl

[MpoekT

3a4eT



YYEBHO-METOANUECKAA KAPTA YUYEBHOW ANCUnNniInHbI
ANt 3204HOW COKpalleHHO (hopMbl MNONYYeHUs BbiCLIEro 06pa3oBaHus

HasBaHue pasgena, TeMbl

Hovep paspena,
TEMbI

/. TeopeTUNYECKNe OCHOBbI KOHKYPEHLNY

11 3OKOHOMMYecKasa CYLLHOCTb KOHKYPeHUUn U
€€ poNnb B Pa3BUTUMN IKOHOMUKN. PYHKLUU U
BUAbI KOHKYPEHLUN

2. KOHKYpeHTO0CnocobHOCTb CyObLEKT OB

PbIHOYHbIX OTHOLUEHWUIA

21 OueHKa KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTN CYyBHLEKTOB
PbIHKa: CTpaHbl, pernoHa, oTpacnun

2.2 KOHKYpeHTOCMnoCOOHOCTb OpraHusauumn

KOHKYpeHTOCMnoCco6HOCTL TOBapa
(NpoayKLuum)
3. Pa3paboTka 1 peanmsaums KOHKYPEH THbIX
cTpaTerui

MpuHUMNbI pa3paboTKM KOHKYPEHTHbIX
31 cTpaternii. PopmupoBaHue Lenen u
CTPYKTYPbl KOHKYPEHTHOI CTpaTerum

Bcero vacos

2.3

Nekuun

N

KOHMMECTBoayAMTOprD(HaCOB

lNpakTnyeckme

3aHATNA

CeMunHapckue

3aHATUA

JTabopaTopHble

3aHATUA

Konnyectso
yacoB YCP

I

M3

Nab6

NHoe*

[1,2, 3,4, 9,
10, 17]

[3,9, 10, 11]

[2, 5, 8,11]

[3, 7, 14]

[1,3, 4,9, 10]

dopma KOHTpONS
3HaHWUM

Onpoc

Onpoc, TecThbl

KOoHTpo/bHasA
paboTa

Onpoc, TecThl

[MpoekT

3a«reT



Howmep
TEMbI

YUYEBHO-METOANYECKAA KAPTA YUEEHOW ANCLUUMNNHBI

(anctaHUMOHHAA (hopma nosiyvyeHmMa obpasoBaHuA)

HanmeHoBaHue pa3gena, TeMbl 3aHATUA, NEpPeYEeHb
n3yvyaembiX BOMpPoCcoB

TeOpeTI/I'—IeCKI/Ie OCHOBbI KOHKYpPEHLWNN:
OKOHOMMNYeCKas CYWHOCTb KOHKYpPEHLUWN N €ee PO/ib B
pasBUTNN IKOHOMUKW. CDyHKU,VII/I N BUAbl KOHKYPEHLNWN.

KOHKYpeHTOCNOCOOHOCTL CY6BHEKTOB PbIHOUHbIX
OTHOLLEHWI: OLeHKa KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM CYy6HEKTOB
PbIHKA: CTPaHbl, PErmoHa, 0Tpac/u.
KOHKYpeHTOCNOCOBHOCTbL OpraHn3aLmm.

Pa3paboTKa 1 peann3aumns KOHKYPEHTHbIX CTpaTerui:
MpUHUMNbI pa3paboTKN KOHKYPEHTHbIX CTpaTerum.
dopmupoBaHue Lienein U CTPYKTYPbl KOHKYPEHTHOM
cTpaTermun. NMpoeKTNpoBaHNe N MeXaHU3M peanm3ayum
KOHKYPEHTHOW CTpaTermm ¢ y4eToM 0CO6eHHOCTEN
NpeanpuATUiA

rocyfapCTBEHHOE PerympoBaHme KOHKYPeHTHbIX
OTHOLLEHWIA

KoHKypeHUMs 1 uudpoBas TpaHChopMauus 3KOHOMUKN:
LincpoBM3aL s 3KOHOMUKMN: OCHOBHble TEHAEHLUN W
NepcrneKTmBbI.

Pa3BnTNE KOHKYPEHTHbIX NPEUMYLLECTB B YCNO0BUSX
LLMPPOBU3ALLMI IKOHOMUKMN

NToro

Konnyectso
4acoB CamoCTOS-
Te/IbHON paboThbl

22

24

24

16

22

103 (3 3.e.)

lutepatypa

[1.2,3,4,9,
10, 12, 13, 14]

[3,9, 10, 11,
12]

[3. 5. 11. 14]

[3,4, 6,11,
12,13,14]

[2,5,11]

dopmMa KOHTPONS 3HAHWIA

KoHTponbLHOe 3agaHue:
BbIMOJ/IHEHME TECTOBbIX
3afaHun

KOHTpO/bHOE 3ajaHue:
peweHne 3agay

KoHTpo/ibHOE 3afiaHue:
BbIMOMIHEHWE TECTOBbIX
3afaHnii

KOHTpOoNbHOE 3aaaHue:
peLueHue 3afay

NHanBnayanbHoe 3agaHue:
oLeHKa
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH
TOBapPOB M NPeANPUATUS

3ayer



NHP®POPMALUNOHHO-METOANUYECKAA HACTD
MeTonyecKne peKoMeHJaLmnmn no opraHn3aLum caMocToSa TebHON paboThl
CTYAEHTOB Mo yuye6Hol ancumnanHe «KOHKYpeHTOCNoCOOHOCTb
opraHmsayumn»

B oBnafeHUn 3HaHWAMMK YYeOHOW AUCUUMANHBI BaXKHBIM 3TanoM SBSeTCA
camocTosTe/lbHas paboTta CTyfeHTOB. PekoMeHAyeTcs OH[KET BpeMeHW ans
camocTosATe/IbHON paboTbl - 54 uvaca (B cpegHem 2-2,5 yaca Ha 2-X 4acoBoe
ay[IMTOPHOE 3aHATME).

OCHOBHbIMW HanpaBneHUAMU CaMOCTOSATE/IbHOW paboTbl CTyAeHTa ABNAKOTCA:

e [epBOHaYyanNbHO MNOAPOOHOE O3HAKOMJIEHWE C MNPOrpammon y4debHOM
AVNCLMUNNUHBI;

* 03HaKOMJIEHME CO CMUCKOM PeKOMeHAYeMOW NUTepaTypbl MO AUCUUMNINHE
B LENOM K ee pasjenam, Haauune ee B OMOAMOTEKE U APYrMX [LOCTYMHbIX
NUCTOYHMKAX, W3yyeHMe HeobXOAMMOW  nmTepaTypbl NO  Teme, nogo6op
[0NOSTHUTENbHOW MTepaTypbl;

* VM3YYEHME W pacliMpeHne NeKUMOHHOro Martepuana npenogasaTens 3a
CYUET crneymanbHON NTepaTypbl, KOHCYNbTaLMiA;

* TOArOTOBKA K CEMWHAPCKMM (NPakTUYECKUM) 3aHATUAM MO CrewunanbHo
pa3paboTaHHbIM NaHam C U3y4YeHneM OCHOBHOW W LOMONHUTENbHOW NNTEPaTypbl;

* TMOArOTOBKA K BbIMO/IHEHUIO ANArHOCTUYECKMX (JOpM KOHTPOnA (TecTbl,
KO/INIOKBUYMbI, KOHTPO/IbHbIe paboThl U T.M.);

* TNOArOTOBKA K 3a4eTy.

HOpMaTI/IBHbIe N 3aKOHOAATEJibHbIE aKT bl

1 3akoH  Pecny6nukn  benapycb ot 12.12.2013 1. Ne94-3 «O
MPOTMBOLENCTBUN MOHOMO/INCTUYECKOIA [eAaTeNbHOCTY 7 pasBuUTUU
KOHKYPEeHLUUN».

2. 3aKoH Pecny6nunkun benapycb ot 24.10 2016 r. Ne436-3 «O TeXHUYECKOM
HOPMUPOBaHUN W CTaHAAPTU3AL M.

3. MocTtaHoBNeHNe MuHUCTEPCTBA 3KOHOMUKM Pecny6nvkun benapycb oT
2006 1. Ne60 «O6 yTBEPXKAEHUN WHCTPYKUMM O NPUMEHEHUU Mep, HampaBieHHbIX
Ha yCTpaHeHne HapyLeHNn aHTUMOHOMO/IbHOIO 3aKOHOaTe/bCTBa.

4. 3akoH Pecny6nukun Benapycb 0T 25 HoA6psa 2004 r. Ne346-3 «O mepax no
3alunMTe 3KOHOMMYECKMX WHTepecoB Pecny6imkyu BenapycCb mpyu OCYLLECTBEHUN
BHELLUHEN TOPros/v ToBapaMm».

5. MNocTaHoBNMEHMe MuHUCTEpCTBA 3KOHOMUKWM Pecnybnuvku benapycb 17
anpens 2006 r. No61 «O6 yTBepXAEHUN UHCTPYKLMM O PaCCMOTPEHUN 3asB/IEHNIA
0 HapyLleHWN aHTUMOHOMONbLHOIO 3aKOHOAaTe/NbCTBa B YacTW OCYLLECTB/IEHUE
HeA06POCOBECTHOM KOHKYPEHL M.



JIMTEPATYPA
OCHOBHas:

1 bBenosa, C. O. KOHKYpeHTOCNOCOOHOCTL OpraHusauum : nocobue Ans
CTYAEHTOB YuYpeX[AeHW BbiCWEro obpa3oBaHMsi 1 M 2 CTyneHW MNOMy4veHus
BbicLlero o6bpasosaHus / C. O. benoBa, . M. Mwukynuy, WN. A. JlegHesa ;
MuHucTepcTBO 0bpaszoBaHus Pecn. benapycb, benopyc, roc. aKoH. yH-T. - MUHCK :
Bray, 2022.-284, [1] c.

2.  OKOHOMWYECKasd Teopusa: YYeOHUK AN CTYAEHTOB  YUpeXAeHWl
BbICLLUEro 06pa3oBaHMsA MO 3KOHOMMYeCcKUM cneuunanbHocTam / [A. B. boHpapb u
ap.] ; nog pesn. A. B. boHgapsa, B. A. BopobbeBa, A. M. ®dunaunuosa. - MUHCK :
Bray, 2022. -493, [1] c.

3. TonoBauéB, A. C. KOHKYpPeHTOCNOCOOHOCTb oOpraHm3auuii: y4debHoe
nocobve / A. C. Tonoayés. MwuHcK: Bblwaiwas wkona, 2015. - 440c. (He
y[anocb yCTaHOBUTb AOKYMEHT)

4. OxwuruHa, B. B. MexayHapogHaad 3KOHOMUYecKasa WHTerpaums
yuyebHOe nocobue AN CTYAEHTOB YUPEXAEHWA BbiCero 06pa3oBaHUs Mo
cneumansHocTaMm  "MwupoBasa 3KOHOMUKA", "MapkeTuHr", "MexayHapoaHble
OTHOLWeHMA", "Jlornctuka", "Kommepyeckas AesTeNlbHOCTb Ha BHELLHEM pbIHKe" /
B. B. Oxuruna, O. H. LLIKyTbko, E. H. MeTpywkesny ; nog pea. B. B. OXWUrvHOMN.
- MuHek : BIF3Y, 2017. - 430, [1] c.

5. OKoHOMUKa opraHusauum (npegnpuatus) @ [ydyebHoe nocobue ans
CTY[EHTOB Yupex/eHnin Bbicliero obpasosaHus] / [J/1. H. Hexopowesa v gp.] ;
nog pea. J1. H. Hexopolesoii. - MuHck : BI'aY, 2020. - 686, [1] c.

6. Hemorain, H. B. KOHKypeHTOCMOCOOHOCTL NpPeanpuaTusa : y4ebHUK ANs
CTY[IEHTOB YUYpeX/eHWn BbiCLLEro obpas3oBaHns Mo cneynasbHoOCTAM "OKOHOMMKA
N ynpasneHne Ha npegnpuatTun”, “"duHaHCbl U KpeauT"', "MapKeTuHr",
"Nornctmka" / H. B. Hemoraid, H. B. boHueBny ; YO depaepaumm npodcoro3os
Benapycn MexgyHap. yH-T "MUTCO", Tomenbckuii mn. - MuHck @ PUPLL,
2019.- 522 c.

JononHunTensHasa:

7. BbobbineB, C. H. 3KOHOMMKa YCTOMYMBOrO pasBUTUA. YUebHUK /
C. H. bo6bbines. Mocksa : KHOPYC, 2021. - 672 c.

8. lopbawko, E. A. YnpaBneHne KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTbI: YUYEOHUK 1
NpakKTUKym [Ansa 6akanaBpuata u maructpatypel / E. A. Topbawko. - M.:
N3patensctso FOPAWT, 2017. - 447c.

9. KonecHukoBa, B. B. KOHKYpeHTOCNOCOOHOCTb TOBAapOB M OpraHU3auuii:
npaktnkym /B. B. KonecHukosa, O. H. XyukeBuy. - M..MH®PA-M.: Hosoe
3HaHue, 2016. -187c.

10. KOHKypeHTOCMOCOOHOCTL opraHu3aumn : npaktukym / [C.O. Benosa u
ap.] ; M-Bo obpasoBaHusa Pecn. benapycb, benopyc, roc. sKoH. yH-T. - MUHCK :
Bray, 2018.- 198, [1] c.

11. nduy, . M. KOHKYpPeHTOCNOCOOHOCTb NPOAYKUUM WU opraHusaumm /
W. M. ucny,. - M.: FOPANAT-M, 2017. - 257c.



12. Ingmy, N. M. Teopma M NpakTMKa OLEHKM KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTU
ToBapos n ycnyr / . M.Jnu,. - M.: KOPANT-M, 2018. - 224 c.

13. dunocodoHoBa, T. I. KOoHKypeHLunS. HHOBaL .
KoHKypeHTOCnoco6HOCTh: y4y. nocobue / T. I. dunocodoHoBa, B. A. BbikoB: noj
peq. T. . ®dunocothoHoBoI. 3-e n3g., nepepad. n gon. M.: KOHWUTI, 2015. -345c.

14. Lapés, B. B. OueHKa KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTU MpeanpuUATUil
(opraHusaumii). Teopuss U MeTofonorms: Yy4yeb. nocobue Ans CTYAEHTOB,
obyuyaroLmxca no crneumanbHOCTU «3KOHOMWMKA W ynpasneHue» / B, B. Llapéc,
A. A. KaHTtoposudy, B.B.YepHbiw. M.: OHUTWN-0AHA, 2015.-799c.

15. MopTep, M. KOHKypeHTHas cTpaterns. MeToamuka aHanusa oTpachnei
KOHKypeHTOB / M. MopTep - M.: AnbnuHa Mabnuwep, 2015. - 208 c.



MPOTOKO/1 COMNMMACOBAHUA YUYEBEHOW MPOrPAMMbI YBO

Ha3saHue yyebHoW
ANCUMMNHBI,
C KOTOpOWt
TpebyeTcH
corsiacoBaHue

OpraH13auoHHoe
pasBuTUE

Ha3saHue
Kadegpbl

OpraHunsauum u
ynpas/ieHns

[MpepnoxxeHusa PeLleHue,
06 M3MEHEHUAX B NpUHATOE
CoepXXaHum yyebHoM Kadepoi,
nporpaMmbl paspaboTasLue
YUPEXEHNA BbICLLETO i y4ebHyto
06pa3oBaHuna Mo nporpamMmy
yuyebHoin ancumnnnHe  (C yKasaHvem
fatbl 1
HoMepa
npoTtokosna)l
07

1 Mpn HanMuuy NpeanoXeHnin 06 M3MeHEHNAX B cofepXaHnuKn y4ebHo nporpammsl YBO.



JOMNONHEHNA N UIBMEHEHNA K YYEBEHOW NMPOMPAMME YBO
Ha y4ebHbIn rog

No LloNoNHeHna U N3MeHeHUs OcHoBaHue
n/n

YyebHasi nporpamMmmMa nepecmMoTpeHa 1 ofo6peHa Ha 3aceflaHnn Kageapbl
3KOHOMWKM MPOMbILNEHHbIX NpeanpuaTuidc  (npoTtokon Ne )

3aBegytoLmin Katheapoi,
4.3.H., npoceccop J1.H. HexopoLuesa

YTBEPXOAKO
[ekaH hakynbTeTa MEHEIKMEHTA,
K.3.H., JOUEHT E.B. lNeTpnyeHko



