
Кобринский Г.Е., д.э.н., профессор 
УО «Белорусский государственный экономический университет»

Минск (Беларусь)

УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСОВЫМИ РЕСУРСАМИ 
ПРЕДПРИЯТИЙ НА ОСНОВЕ МЕТОДА 

БЮДЖЕТИРОВАНИЯ



• оnер;пивное приюпке необх:однwых уnрав.ленческих решениii no результатам 
финансового мониrорикга. 

Современна~: теория и npllICТНкa финансового менедж111еtrrа располаrает болъшнw 
арсеналом методов эффе.ктнвноrо управленИJ1 фиж~исовыми ресурсами. Среди этих 
методов одннw кэ наиболее nерсnективиых слособов управ.пенu финансо11ыми nото

жами предnркnиА все чаще называют бкщжетныА метод нли бщжетированке. В эко

номкчесJ(Dlt литературе под бн:щжетированмем понимается не 'IOIJЬJ<O ппаннрование 

финансовых ресурсов, а JCONnneкcныll процесс, органично сочетающнА в себе 1а1к фун

J<ЦИН планированИJ1, так к оnератнв1:1ого управленн11 финансами[ 4). 
МетодолоПU1 бКЩЖС'11tрОваИМ. в1С11Ючает в себl два маиNосМ'Замных блока : орrа-

11ИЭацнонный; методоnоТН'lесkкА [1]. Как в теории, тах и на прахтике наиболее разра

ботанным ямяется вrорой блок; иерархИJ1 бюджеrов, их взаимосвязи, методалоrнч~

JСИе основы б~рован:и~r в современной литера'J)lрС освещеньr достпочно под

робно. При внедрении бюджетировакИJ1 ианбмьшую трудность npeдC'JaВJUleт орrа

низациоиная сторона, поэтому данный acneJCТ требует тщательной предварительной 

проребоnи. Если этого не npoиcx:OlDIТ, бюдЖСТИрование не только не решает проб11е-

111w, ~nивноrо внутрнфирмевпоrо ynpaвneиИJt финансами, но и порождает Naccy 
мовых проблем. Пр8КП(Ческий опыт похазываеr, чrо рУJtОвощпелк 1<0Nпаннй ке воеrп.а. 

осознают цепи, функции н задачи этого процесса и часто не имеют меобходнмоrо nред

стамеии• о том, kaJC должен быть посn.влеи этоt процесс. 

Недостпочныii учет орrанизациоиной стороны часто приводит к тому, 'ПО вне

дрение 6JOPCП1oro меrода происходит бесснсrемио: отдельные элеиеlffы упускаются 

как второстепенные. Следоватепьяо, орrатсацю1 бюджетнрован~u не дово.Аится до 

r:онца, что 11е способствует решению проблемы эффектнвноrо упраалеиия ф!(Наисо

аыми ресурсами. Поэтому компании либо отЮ13ыааютс~t от этоrо метода, либо путем 

nроб и ошибок пытаются н.айтк способ nовыmеН11J1 ero эффективности. Естественно, 

что в nюбом случае из-за непродуманносrк орrаинзациоккоrо аспекта значительные 

фк1:1ансовые средства оказываются безвозвратно утерянными. 

Метод бюджетиро&анКI трудно охаракrерн:ювать с кахон-л.ибо одной стороны. 

В теоретичесtс0м плане бюджетироваиие можно предсrавить 8'ак ыетодолоrию, вклю
чающую разлнчнwе методы и принципы ynpaвneнИJI финансовыми ресурсами npeд

пpltfl1fй . В nракmчес1<Ойдеятел"иостн это одни из совремеmtых.икструменrовфннан
сового менеJtЖМеиn., представ.uющих собой процесс осуществпенш функций маии

ровани• н оперативного управлеин.11 финансовыми ресурсам11 11редnри1ТНй. Метод 

б1Q11J11:етироваикя осно.вwваетс11 иа особых 1"ребоваttиях, преnявпяемых к меиеджмен-
1)', его стнлю, методам nостаиов1СИ цепей и 1еХНолоrиtf прнюrrия финансовых решений, 

координации деятельности финансовых служб на всех стациn бюджетного процесса, 

ocywecтВJU1eмoro на микроэ1<0номнческом УРО11не (3}. 
С фун~щиоиаш.иой точки ~ИllJI бюджетированне можно представить как снеt'е

му уnраапепн.11 финансами и реализации финансовой политиЮt npeдnpиU1U1; с орrа

нкэациоиноА стороны - как процесс подготовки и приняти.11 руководством компа

нии сводного 6юджета., а таJ<Же орrанизац11н оперативного ~нтроля за исполнеии
ем бкщжета. 

Следовательно, бюджеnqюваине можно определить каk особый ннс1"румент уп
раменц финансами, интеrрированlt)'IО систему состааленк.я бюджетов, текущего кон

трОJ1J1 за исполнением nрИ1UПЫХ бюджетов, учета от1СЛонеинА фахтl~'lеских nосазате

леii от 6ю~ых и а.нализа причин существенкwх оТJСJ1окенкR. Показатели бюджета 

nредnрНЛИ.11 выступают rnаанымн орнентирами дм принятия управленческих реще-
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ниА, xon сами по себе бюuетные параметры не во всех случа.ц дuот однозначное 
представnеиие о стратеrnи и такrиJСе финансового менеджмента, т.е. о реал~.нwх целn 

l«>МПаJIКН (2]. 
Можно выделить наиболее существенные следующие общепрюнаиные досrоин

ства бЮJ1Жетирования: 
• ВЫО1Iение резервов и источвНJ(ОВ мобилизации ресурсов д11J1 фиианснровани.1 

разв~ производства и увмкчениJ1 nрнбwпи КONnaJUU1; 

. • осущеСТJ1Левие иормат.ного кругооборота денежных средств • рамках бкщ

жетноrо периода по асем стадиJ1111 и сеrнектам депельности; 

• соблюдение интересов кнаесrоров и .пруrнх уч1С111Иков финансового обесnече
НИJI де~rтет.иости mмпанин; 

• обесnечеиие условий дnJI вьmолненИJI ~в 1ЮNпании перед финансовы
ми орrанюаци.1ми, банnыи, государством; 

• КOll1])0Jtl, и обеспечение финансовой устойчивости предпрИJ111111 в домосроч

иой nepcnektИllC. 

Значител.ный потенциал бюджетных меrо.цов управлеиИJ1 сuзан, во-первых. с 

тем, что бюд*:етирование, осущссrВЛJ1еыое на основе расчета и анализа финаксовых 

параметров, nозВОЛJ1ет заранее оценивать финансовую состонrельвосп. отдельных 

видов бизнеса, обеспсчИ88JI устоАчивосn. хомnании; &о-вторых, бюлжетироваиие дает 

возможносn. сделаn. Jа>Nпанкю прозрачной к, со011Jетсnенно, более примехатсJJь

ной Д11.1 ннеестороа; в-третьих, вшвlПь неработающие и неэффективнwе аrгнвы, оп

тимнзироваn их с-трупуру; а-четвертых, обеспечить эффективное в.заимодействие 

основных финансовых ннструмеиrов компаиин. 

Несмотр.11 на значнтеп~.ные возможности упрамеииа: финансами на основе бюд

ЖС'JПWХ weroл.01, 11Х ре11JП13ащu: не досtиrаетса автоыатичесlQI после пpRНJIТIOI бю.цжt>

та. Рассмаrрнм основные уСЛОВНJI и фахторы, опрсдеruпощне эффе~сrианосп. бюджет

ного метода упраа.леиия финансами предпрНА11U1. 

Основным усповием эффе1С11П1ноrо фуикционированИll" снСТСNw бюджетирова

НИJI .11ВJ1.1стс.1 объективность планов производственно-эюономичесmго развкrия ком

пании. В данноN случае одинаково важны два аслепа: во-первых, достоверность крат-

11Dсрочных маков, на основе kOl'O))ЫX, собст11енно и форwнруюТСJ1 бЮ.ЦЖеТЫ компании; 

ВО-llУОрых, соnрJ1Же11ность крnхосрочных плавов (Т8((1'Ичес1С11х мсропри.IТИА) со стра

теntЧескнми. 

ДостаточН8.11 обоснованность опрсдепенИJ1 основных 111J1рамений и пропорций 

развИ111J1 производСТDа с учетом материальных и финансовых нсточинхов его обеспе

ченИll" и спроса рынка nоэвоuет хонt:ретизнровать цели развити.1 всей №МПаиик н 

каждого nо.празделени.1 в отдепыtости в планируемом бюд*:етном периоде; опреде

лить финансовые пробJ!еыы, средства и способы их решени.1, календарные сроки и 

nос:ледоватепьиость реаnюацни СТОJIЩИХ задач и, таким обра.10м , принnь обоснован

ные финансовые решенu. Следует отмстить, что именно а процессе планнровакИJI 

должны бып. учтены по воз1110J1СНОС111 все внуrренние и внешние фапоры, обеспечи

вающие бпасоорюпн.ые услоВИJ1 ДЛJ1 нормального фунJСционироааим. и развитн. пред

nрИ.IТ~u. Планирование дОJIЖНо таюке содержать mмплекс мероnрНАТИй, опредет1ю

щих nynt досткuния поставленных целей с учетом 803МОЖJЮСТеА наиболее эффеастиа
коrо иcooл~OIWIJIJI ресурсов k8ЖДЬ1М пронэводственнЫJI( подразделением н всей фир

мой . Помимо того, маиирование приэаано обеспечить взаимоуuзку мсжцу отдепь

ныNи стрУJС1УРНЫМИ по,цраздепенИJ1мн фирмы, вмючающн"f!f вс;ю техноnоrичссхую 

цепочку: научные исследоааИW1 и разработки, nронзводСТllО и сбыт. 
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• Взаиwос8Я3ь С1I0двоrо фннаноовоrо nлана и, соответс111е11но, состааленкоrо 111 
его осноас бюд»tеТЗ компании с планами производства; сбыта (продаж); ден~ных и 
фннансо1ых лоrот1; обl.емоа nрнбыnей и т.n. Составление этого ПJ1аиа требует миоrо

чнсnенных DJJуtрифнрмекных соmаооааннА no вертн1С8ЛИ н rориэонтали . 
• Коиrроп~. за исnолиеннем бю.цжетL Сле,дует on.tenm., что объективное и досто

верное rnrанировакие созлает 11cero лиmь предпосЫJ1r;у дu эффекrнвноrо осущсств
пенм бюджетного процесса. 

Ка11: пра8ИЛо, при рассмотрении схем бюджетироаання основное анкwание k'OH· 

центриру~• на методах подсчета ю11очевых бюдЖстиых покаэателей, их 113аим:ной 

yвlt3Jee в сводном бlQIIЖC'l'e, т.е. на процедуре составJtения пnаиоrюrо бнw~сета. При 

этоw mнтрапь рассматрнваетс11 как само coбoil разумеющийся элеменr сиmмъr бюд

жетнроваиня, необходнмосn, JФroporo не требует особых доказателЬС111 . Обwчно рас

смоорекне этого вопроса ограничиваете. перечяс.леяием осиоаиых. хорошо нзаестных 

вндов и методов irompomr. Однако, важен не контроль вообще, а ero целеиапрuлен
ность, ориеитмроваиносn. на решевке mиiретных задач, разрабоru техники осуще
ствлена JCOlfТPOml Д1U1 данного mнкретноrо предпрИЯПIR на данАый бюдже'1Jlый пери

од. Дpyrю.nr словами, необходима разработка ппана IФRТpOЛJI, учитыааюшеrо сnецн

фнk}' формнровання доходов и расходования средств в том или ином периоде. 

Значение текущеrо 1«1ктр<:1М обусдоале1tо тем, что ica.ir бы nцательно не были 

подrотоапснw производственные н финансовые планы, в ре.uьноR ЖНЭIОf событи11 

инюr~ не раз11нваюrс11 точно по намеченному предпрff•tием сценарию. Основной 
прнчнной ~того вu~ невозwо»rНосn. учесть внешние факторы. В свазн с :mtы 

mppenиpollQ бкщжетньrх nоказателей, оnера11tвяый пересмотр финансовых инстру

ментов н методов ыобнля3аWfнресурсов и, сооrаетственно, )()( pacxo,1'0118.RJU cтaнoll.ft
cia нензбежиwмн в uждом циkJle бкщжеt1Jоrо процесса. Исход. нз ре:JУЛ.Ьтm>а бюд
жетноrо контрмя н доЛЖ11ы быть определены основные направлен11J1 таких №рреkТИ

ровок. 

Важную роль в процессе нсuоnнени11 бюджета играет отчет о финансовых ре

зультатах: сущесnующне 3.11есь проблемы хорошо изаесt1fьr; они сва~ны с теw, что 

достоверность отчетов 1J..1Зыаает оомне1tия дцсе у руховс:щ~ roмnaнИJI, прежде все

rо из-за несоответствм• во времени осущесТВJ1ен1U1 фаличесЮIХ расходов tt формиро
ванИА отчета о npи6wn: и убьпках. В то же вреМJ1 этот отчет оляется основоit дм 
примт11.1 оперnн811ЫХ б~оджетиых решений. 

Рацнонапько организованная сметем.а бюцжеrированИА позволяет заранее опре

децть мючевые аспекты ~в.nекНJС; оперативно отраЖ4ТЬ основные тенденuнн иэ

мененtu1 финаноовоrо оосто.1ни11, а, соответственно, и теменцян осноаной производ

ственной депеm.ности npeддpюrrНll, с учетом 11ОТОрых ре1J1изуетс.11 адаптивный ха
рактер уnравлен1U1. 

Сп11сок llCЛOA.ЗHIUINNX llCllIOЧHllKH: 

1. БЮJРКmроаанме шаr за шаrом./ Е. Добровоm.сJ<Ий, Б. Ю~раба11ов., П. Боровков 
[к др.] . - 2-е изд.доп. П11tср.: 2012r. 

2. Гаврклова А.Н . Финансовьdi мекецжмеит: учебное пособие/А.Н. Гаврилова, 
Е.Ф.Сысоева, А.И. Барабанов (и др.] . - 5·е изд., стер. - М. : ЮЮРУС, 2009r. - 432с. 

3. Н.В . Наумова, Л.А. Жаркmва. Бюджетмровакие в деwгея~.ности nредnрн1ТТк.11-
.уче6 .nособие. Тамбов., юд-11<> Тамб. roc. техн. ун-та, 2009r. 

4. Финансы : учебJ А.И. Аркипов, И.А. Поrос::ов, И. В . Карасва [и др. ] ; под ред. 
А .И. Архипова, И .А. Поrосова. - М.:Лроспект, 2009 - 64Ос. 

224 


