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Фапор иесостоятел1.носrи - ообытие, или зафи1есмрованиое состо~ике, или уста­

новленнu теиденwи, сnосо6ст11ующц потере устойчивого финансового состо•нm 

ХОЗRЙСТ8)'ЮЩСГО субъела 8 ЭkОНОМИЧескоА среце. 

В св.11эи с иноrообразнем андов предnриииматеnьской деnеп1.ностн ее результа­

-тw формируютса noA !ЛИJIНиеы различных по содержанию действующих оJJ,ffовремек­
но разноиаnраапениых фактороа. 

Кпасснф1UСаЦНА факторов предстuляет собой распределение нх по rpynnaм в 

зааисимости от нх общих признажо11. Она дает вооможиость точнее оценить место и 

рап~. nждоrо фаttТОра а формировании величины реэультатнвных nolC8ЗllТCJleA, rny6-
:a:e разобраться в причинах измененИ.11 исспедуемых ямеииlt. В современной экономи­

чесmll Литера1)'ре нет единоrо методНЧескоrо no.roo:шa по вопросу класснфм!WUIН фак­

торов финансовой нссостопеJJJ.НОСТН н построении их системы. Сле.пует учитывать, 

что ,2'елеиие фа.кторо11 оо тем НJIИ иным nрн3На...-ам и их отнесение JC опредепенноlt 

rpynne JIШCТCJI иноrда достаточно условным и зависит от конкретной ситуации. 
КлассификацнR факторов финансовой несосrопеnьнОС'111 хозяйствующего субъек­

та может бьm. проведена no различным крнтернRМ. 

Всю совохуnиость этих факторов можно разделJПЬ на две rpynnы: внуtреиние, 

вознwкающие в ре:1уштаrе деательности самоrо nредnрнJПИЯ и внешние на которые 

оно не 11 состоа11ни влwrrъ нпн ero ВJ1И.11ние оrраиичеио. 

Фажrор.ы первой rруnпы саnаны с качестаом рабоrы конкретных прелnрияrнй : 

струх-rура нмущестеа и nnmana, размеры прибыли, себестоимость реап113Э.QИИ про­
дуJЩНи, эффе1е11tвность исnоnьзовави• имущества, ппатежеспособносn. и т. д. Во вто­

рую группу входят фахторы, влияющие на финансовое состо11нне npeдnplOПIOI и не 

завиСJ1щне IYt его д~ьности: ставка ка.лога, ставка рефинансировання, таможенные 

попщик.ы и т.д. ИССJ1едоваиие составJ1J1ющмх устойчивоrо разв11ТИJ1 хоэ11йствующих 

субъеюов nозвоJ1ИJ10 вы.вить обусnовлнвающнй их коммекс взаимосuзанных фа.I<­

торов, nрохВJlЯющихся на ма1ер0 и мнкроуровиях. 

81tеwнне факторы, струкrурировавные по характеру их аnи11иКJ1 на фннаиооаую 
состоятепьиость хозяliствующеrо субъеnа, предС'rа.ВJJены на рисунке 1. 

IСп.асснфиющню фаnоров финаисовой 11есостоJ1ТСЛьности npeдnptm1f•, действу­

ЮIШ1Х на МИkрО}'рОане, целесообразно проводить по критерию наnрамеиий деwrель­
ности суб-..еJСТа хоз.11Мствоаа11ня. 

В соответствии с этим критерием следует выдемть фаnоры, возникающие в 

следуюЩ)IХ направлен~wt деяте11ьноС"fИ компаиин-текущц, инвестнционнu и кнао­

ваuионн~u, демтельиосn. no формнроваюtю собственного и эаеNиоrо капиrала. 

Классифиuция вкутре1t11их факторов финансовой иесостожrельности предnри11-
тнJ1 no ~итерню сфер про11мени11 по3воляет вы11мкr1. наиболее проблемные для 
хоз11йствуюЩJ(Х субъектов направления се деятельности к своевременно BflOCtrn. кор­
рективы в стратеЛlю и тa1t111k}' деАствнй, способных обеспечнn. финансовую безопас­

носn.. 

По мнению Т.А. Смеловой н Г.С. МерзлнкнноА аналнзнроаат~. фа1СЮры несос­
топельностм, коrорые имеют внутреннюю природу, целесообразно предстuлu их 

в следующей струnуре, ВkЛЮчающей четыре rpynnы . Производственные фахrоры, 

ВkЛЮчаю1Ц11е факторы nроизводствснно-техничесkОrо характера (иизr:иА уровень про­
и31ю,11.стаеиноrо Пot'CRWWta, вызваиныl\ ero неудовлетворительным техническим со­
СТО11ннем и отсуrсnием возможности о6но11лени11 и .ор.)~ отсуrствие или неАостаточ-
1tость резер1ов •елает ороююдстаениwJI процесс негибким по отноwеt1н~о х мt!IJI~ 

щнwся виеu1инм усло1uм, факторы орrапизационио-техничесmго оорцо. Орrанн-
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В•ешмме ф11JСТер"1 t•шcoaoili CQCJ"OJПem.•oa• 
nрц•р•п•• 

пол-•тtл••w• факторw: 
- nocneдo•l'l'CIU.ИU М8Кро')КОВОWИЧtаl:М. • 
тоw ЧИС/IС ДСJfС:*Ж)-l(JКдитна!! и бюджетиа 

ПОJDП111С8 

- систс:wа ва.ооrообложеюц с адсunвмм 

RaJJoroвwм брсиенем 
- бпаrоармrныll иuесткциониwll климат 
- с;табНАносn. иашюнальиоА аатотw 

- устойчuwй торrовwА и плm:юсwА б1111аисw 
- еаосиl внуrреюПIЙ pwaoJ.C 
- aWCO)(llЙ ануrреиивй платежеспособllWА 

спрос ДOWDllDD( ХОЗIЙСП И Орrани:Jаций 

- раэвнтыА фм.наиооаwll рынок 

- Dа/IИфициро•IИНЦ. рабочц сила 
вwCOICJIA уроtеИЬ разаlП'ЮI науюr в тех.ниюt 

- ИНIЮ88ЦИОИВU nтканосn. 

- государсnеииu ПОДllСржd 

- f№8КIU инфрастружt)'ра 
- rосударсn1СЮ10-часmое n11p111epcrвo в др. 

Ис:лп•••••е факторw: 
<ЛСТапм otpllCЛeJIU сrрухтура 

- июцй nлпе.еспособllЫА спрос 

- нехватn ~ОЮIЫХ 

ptC)'IКQ• 

- uрсобпаданве эксuорта 1W1ИПJU1 
вц есо иаmорrом 

- НCJIOC'r&ТOЧJIU 

81m18Иccn 

ИllВOвawtOНllU 

- •wоокне рисхи аедеЮU1. бюнеса 

- BWOOl(U lllJIOfOВU: ИllJIY31t.1 

- неэффехпонu дсна:но-
кредJl'ПIU Я бю,21ЖСТ11Ц DOJDmlltl 

- ведосrаточиwll объем юлото­

ВIЛЮТНWХ резерlОв 

- .высокие издс:рDJ1 npкaлe'latJU 

собствеЮiоrо и заеатоrо umrraлa 

- НJl3J(U IW1Кl"8JIRSaц& фоН,4080ГО 

рЫНDИдр. 

Рисумк 1. Внешние факторы финансовой состоятельности предnрuятия 

38ционно-уnрuпеs11ес1СНе факторы: проблемы с qдрам:и уnравлення nредnрКП1tем 

на есех уровнn, уроенем их JCOllflleтcнцин, ответственности и склонности к рис!(}'; 

недостатки построенИJ1 механизма npиНJl1'RJI решений; nлoX8JI субордюtацкя и орrанн· 

3аЦКЯ от.11.епькых функций управления и другие по.11.обиые оричикы nренмущесrвеsно 

суб'Ыr.:тивиоrо х.арахтера. мекущис либо npиwn:иe кеоmимаm.ных peшeиint, либо 

несвоевременность решеннil и др. Фииаж:о11Ые фахторы - причины, иаруwающне 

устойчквый оборот фкнаксоаых ресурсов предnрИJП'ИЯ, ках важного элемекта к-руто­

оборота и расширенного воспро1138Одства его а:аnитаnа (несовершенство финансовой 

де~пельности в чaC'flt фикансовоrо ПJ1анироаанu; плохое текущее управление финан· 
сами; неоптимальнц сгратеПfя в сфере форwнроваии• нсrочннkОв фннансовоrо обес­
печених деnеm.НОС"Пt и др.). Коммерческие факторы· sеразаитосn. службы марке­

тинга на npeдnpюrnot, либо ее неэффеJСТИаиосn. и др.(2]. 
По возможности управпен1111 к 11ОЭДейстаК11 на факторы можно вЬl)J.елить такие 

акдьr факторов, как объективные и субьективные. К первым можно отнести асе при­

родные фахторы, сmхийные бедствия, ценообраэоваиие, инфляцию и т. п. Су6ьеК111в­
нwе факторы сuзаны с КОRl<рСТНОЙ деnе11а.востью человека. цепикоw и полностью 

завнсn от иеrо. Успешное хоuйствование, устойчивое фикаисоаое состояние, рит­

мичное и полное выполнение бизнес-планов опредеnяета умелым руководством, тем 

И11Н иным пронзао.цствеnиым JСОЛЛектнвом; правильной организацией nроизаодства. 
Эl<'Ономики, финансов; глубоким знанием дела. наличием rrоикретных исnолюпелеА, их 

nодrотовпенностью. 

По широте деliствия фаnоры разделяют на общие и специфические. К общим 

отиосятс• факторы, которые дейстауют во всех отраслях )КОНомики : платежеспособ-
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носn., лиJСвндность, финансовм устоiiчивостъ, эффС1<ТИвносn. исnользованИJ1 JСаnита­

ла, uанснроаанноrо 11 имущестао и т. п. Специфическими фахrорамн ЯaJIЯIOТCJI те, 
11ОТОрые действуюr в условно отдельноlt отрасnи эrсоиомlfХИ или предприятия. Tuoe 
деление факторов позволяет полнее )"!ест~. особенности отдмьиh!Х пpeдnpИllTИii, от­

раслей производства и сделать более точную оцеп:у их депельноет11. 

Чернов В. А. выде/Vlет по уровню управменостм трн rрупnы фа~сrоров, способ­
ствующих зарожсдекню финансовоЯ неоостояrельности (3): 

• упраапяемые (ретулируемые) - фаtторы, хараttеризующне качестао работы 
mпле~.-тна., уровень орrакнэацин ПJЮНЗВОдС7118 и труда, качестео упраменчесхоii 

работw, степень исnолLЗОuнюr ресурсов, эффе~mtвность xoзsiiic'nleннoro процесса. 

то ест~. те, на Jrоторые возможно noamurrь ка уровне предnриs~тия; 

• уСJ1овио нерегулируемые (трудно уnрАМJ1смые)- факторы и условИJ11 завна­
щие от nредысторuн функциоюtрованкя opeдnpwmtsi (обьем н струкrура основных 
средств, хараперистикк техническоrо уроаН11 производства, сtруктура производ­

сnеиноrо персонала и так далее); 

• 11еуnр•аnяемые (нерегулируемые) - это фа1СТоры и условия, коrорые не мoryr 

бwтъ из}~lенеиы субъектом уnраменка ( kЛНМатяческие, rео11оrячоокие, nатnические, 
услоака реаnН38Ц11н nрод:укции и тому подобное). 

По критерию длнтелwостм выделяются кратко-, средме- и доJП'Осрочные причи­

ны финансовой несосrопельности nредпрЮ1тия. Такц хлассифиКЗШIЯ причин позво­

uет 11ыбнраn шмбоnес эффективные методы их МlfИнмнзации н неlhрализацин с уче-­

том оперативнОС'ТJf действий. При этом важно учитывать, что nр1Аины, Щ>о1вляющн­
ес~1 11 крат..-осрочноы периоде, моrут быть более опасными и иметь более разрушн· 

телы1ые 110следств,ц, чем сред11~ н долгосрочные УIJ!Озы. 

В соответствии с JCplft'tpиeм уровня опасности выдеuются фапоры, приводя· 

щне k финансоаоii иесостоnельности в кратtrосрочном, среднесрочном н долrосроч­

ном периодах, а таюке уrроэы, приводящие к баикрОТС111у nредпрНJrГм. 

По степени детализации различают фаJСТОры первого, атороrо, третьего и nосле­
лующнх уровней подчинения. К фапорам nepвoro уровн• относn те, kОТорые непос­
редственно мнrют Ra резут.татмьИЪIА показатель. В анапнзе финансового состояим. 

к фаnорам nepвoro порядка оmосим частиые по1<а.Эатеnи nиквндносrи, nлатежеспо­
собносnr, фннансовоА ycтolNИllOC'rМ. эффективнооти нсnолъзоьання каnитапа, аванси­
рованного в имущество ло отношению к соответствующим обобщающим показате­

ЛЯN, характерИ3УJОЩНМ фюrансовое сооrо.яние. 

Факторы, влияющие на результативный показаtеЛI> 1СОс11енно nрн помощи фаnо­

ров первого уровня, наэь11wот факторами второго ypoau и т. д. К факrорам второrо 

уровюr в анализе финансового состояния nредпрнятю1 011Jосят nокрытне 1q>аnосроч­

ных об•зате.льств задоJГ..кеmtостъю noJCYnareлeli и эаказчиmв, сrеnень обсспечеиносnt 
всех расходов авансовыми пnатаамн. 

Факторы третъсrо ypo111U1: постуnление запаоо~. осущесrвление затрат, поrаwе-­
ние крат1<0срочных об.11зателм:те, nрнбылъ or фннансово-х.озяйственноА деятельности 
до налоrообложени.11, ставка и.алоrа на прибыль и т. д. 

Российский учекый-эконо~нст И. А. Жулеrа nре.алагает uассификацкю факто· 
ров по наnраменн.11м анализа финансовоrо состоякм opeдnpн.-nu н стеnеин их дета­

люации. В сооnетСl'ане с уtа13аиным пркзнахом 11ыдеп.11ет факrоры, оказывающие 

в.пиJ1ние ка: ликвндность; платежеспособность; финансовую устойчивость; оборачи­

ваемость; рентабслыrость деnеn~.ности nредлрняrм [ J J. 
Предстаменнu система классификации факторов финансовой несостоятсльиос-

111 nредnри.яткя обеспечивает основу д1!Я uеленаnравпенноrо воздействм. на 11озника-
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ющис )'Il)oзw, способнwе негативно повлняn. на олатежесоособиость, финансовую 

Не3UНСНNОСТЬ и эффе1СТИ8НОСТЬ Деl!ТСJIЬНОСТИ оргаиизаQИ1t . 
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УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСОВЫМИ РЕСУРСАМИ 
ПРЕДПРИЯТИЙ НА ОСНОВЕ МЕТОДА 

БЮДЖЕТИРОВАНИЯ 

0.11.Ной из основных задач современноrо этапа развиrия беяорусской эmиомикн 

11м11етс11 внедрение эффе1С111вных методов уnравлеmtя финансами nредnрнятиА. Важ­

ность решения этоА проблемы состоит в том, что финансовое состояние мяоmх пред­

прИllТИА нуждаетс11 а упучшекии. Во многом такое пОJ1оженне 118.!UICТCJI результатом 

дelicnюr фапоро11, не завнс.щвх от преАПрttЯТИй, а том числе тuкх. кu дефицит 
денежных средств, оnающмАСJI результатом: сдерживания процесса 11.!сьпценм эRО­

номики денежной массоА; неразвитость белору~коrо фондовоrо рымка; сохраняю­

щийся дефицит кредитвых ресурсов дu пополнеКИJt оборотного каnитапа предпр11J1· 

тиА. Вместе с те~.« , рц веrаТ1tвкьvt фа1СТОро11 может и доJUен бьпт. nреояолс:н саыими 
nредлриятtu1ми, а их числе: иеэффс:ктивность механизма обеспс:чеt1~ц интересов соб­

с;rаеннИJ(l.)J и бесmнтрольносп. менеджеров; иедленнu ануrренвu реарУJСIУРкза· 

цих предприятий к др. Под впиякием: действш всех этмх фахrоров coxpaueтc.t тен­

деиция щtроедакмя» оборотных и ам:ортизацноиных средств предnрикrнй. 

Оскомwми иапрu.пеКИJ1МR nовышенюr эффективн0С11t ynp88JleИJIJI финансовы­

ми ресурсами в современных условИJVС мoryr быть следуюшие: 

• формирование фииаисоюй базы (основного и оборотноrо каnиrапа) а обье111ах, 
необходимых дnJI норwальиоrо осуществления воспроизводспеииоrо процесса на 

простой и р1еwнренноii основе; обеспечение бесперебойного JСРУГОоборота капитала 

на всех стадиях восnроиэводствеюrоrо opouec<:a; 
• оrпимизаци11 финансовых потоков ш при формировании финансо11ых ресур­

сов, так и при их исnользоаании в процессе осуществпения пронзаодственно-э~rокомн­

чесJСЮii дe.neJl"HOC'Пt (формирование ОПТИ1'4аЛЬНЫХ сооrnошекиА межцу собственным и 
засмкwм хаnктапом, между реальным и фииавсоаым JСаПитаJЮN, между срсдстаам:и 

произюдстаениоrо и социального р;~звНТИJI и т.д.); 

• осуществпеиие постоянного w;онтроля за собпюдением важвеiimнх фивансо10-
сrоимостиJ.1Х ороrюрциА (особеtпfо фунщнонирующеrо капмтала), а таюке за общим 
финансовым состоииием npeдnpиlТIUI и тецеиWtЯМи его иэменеии11; 
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