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орrаннзаuни. Ее.ли это невыполнимо, то не стоит н начинать. ПоддеJ'*J(а должна бьm. 
щ:аерх)'». Coтp)')tttнюt .цруrих уроане!t пoANyr полезность чуть m»J«e, но на первом 
этапе они могут аыступаn, IQU( nротквники. Жм~nеnьно, чтобы юме11енкям nодвер­

rаnась •с• орrанмзация. Это даст намбольшнй эффект. ОрrанизациJ1 - это орrаннзм, и 

ВGе орrаны до.лжнw работать в одном ритме. 

« Упраалеиие по цеru1м - по систематический и орrаНJtюванныlt ПОJ(ХОД. поз11О.U· 
ющий менеджменту фокуснроватlоСJI на достижении цепей и добиваться наилучшего 

ре:J}'Льтата с 0011101.ЦJ.Ю дОС'I)'ПнWХ ресурсо1ш. Данный NeтQll б83Ируется на том, что в 

наqаnеnериода(месяц,квартал)орrан~оации,подразделени.м,отделам,сотруднtuеа111 

устанавли118ЮТС.а четхие задачи, от roropьrx :Jааисит их npe11tНJ1. Цели и задачи awcтaв­

JIJOOt'CS no npинwmy SМART: 
Specific- коикреткu : задача дОJIЖНА быть недвусмысленной и однозначной, т.е. 

сформупнрована таким образом, чтобы у саrруднюса не было не одкоrо ruaиca поияп. 

ее не так, непра&ильио по-своему. 

Measnre - кзмерИNая: нсобх<шимо qeтioo сфорt.rу11нровать ~сритерии, по коrорым 
будет оценено - достигнута эадача нлн нет. Эти критерии t.ioryr бьт. как 1СОличе­
стве11нымн (а процентах, деньгах, m1)'ках, .11 пр.), так и качествевныыи (в этоw 

случае, необходимо очень точно описать, что мw будем считать достойным вwпол­

неннеt.t цели, а что - нет). 

Achievale - осущес'Лlнмая: зааышеннu 1адача демотнвирует: сели сотрудн1t1С 

считает цель не11ыполнимой, то, 11ероятиее всеrо, он не будет nрнлагать достаточных 

усилий д11J1 ее выполнения. 

Rclevant - релевантная: оmосится 1С бол~.шой целн/задачк, ЯSJt.l(C'fCЯ се частью . 

СотруднИIС должен помнить, как реализация данной задачи способспует доСТ1fжению 

С'l'рlПСПIЧССКИХ маНОВ IЮNП8ННИ. 

Timc Воundеd-оq>аuкченная no аременн: оrраинченность no времени, т.е. имею­
щая определеииwй tс0нечный сро1С выполнения.[ 1] 

Цепей не должно быn. мноrо на каждом уровне. Оптимальным считается количе­
ство 3-5 осно111fЫХ цеJJей. По охоичанию периода nрои3аоднтся подсчет, насmп:ько 

вьmопкипис1. цели. И от этого зависит преЮtапьная часть. 

Если mpotкo, суть метода •<УDJ>аалени• no целям» сводьтса к тому, что комnани.а 
оnредеп•ет основную цель (цСJ114) раз11ИТШ1 комоании и срок ее достиж~щИА. Потом 

цель разбивается на мноrо мелких цепеА и э.адач, каЖд8J! ю tФторых доводJrТс• до 

сооnетствующеrо подраздевенм н работника. Считается, что выполнение nосnален· 

ных задач всеми работниnми приведет к достижению главной цели. Вводятс• ключе­

вые показатели эффеk1'Нвности, C1p01t1U сnец1W1ьнu: мnрнца ДЛJ1определек~tt11кла· 

да каждого 1 общее дело. На осноа.аюtк Э11tХ показателей сrронтся система мотива­

цин.[3) 

Самый с.ложный этап - это изменение в nолнтике аыплаты заработной маты и 
npcинlt. Но эrо нсобхоД)lмо дп.11 внедрен"" метода. Причем чем выше соотношение 

«Лремиальная часть / заработна• плата>}, тем большего эффекта можно получнть. 

К приr.серу, дм отдела продаж, от kOтoporo напр11мую эавнснт выручка организации, 
данное: соотношение реально может составлять 1: J. 

Система мотивации, ориеrrrирующая сотрудниl(t)в ка достижение цепей JСОl\fПаннк 

должна соответствоваn. сле.цующим npКlfl1Нnaм: 

• соответСТ11Овать целям и этапу раз1итИ11 комruшнн; 
• бы:ть прозрачной н nонятноА для работкиmв; 
• бьm. справсдли11оit; 
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• иотнвнровать сотруднИl<ОВ на досrн•ение iru: инднвнд:уа.11ьнwх. тu: и 1COJU1eк-
11f8HWX результаrоа.{2] 

Рассмотрим систеиу управлени11 по целям на прииере реал~.кой JаJЮJании (• 
нашем спучае баНJс, отдел ynpaaneнИJ1 человечесkИми ресурсами) : 

1 этап: необJwдимо сформулировать стратеrичеСJСие цепи, которые ставит баих а 

своей деJ1тепъиости (та6JIНЦ8. l). 

TafiJiuцo 1 - Стратеzические цели банка 

~ 

№ 3 осноаные цeJDI (8kJJIO'IU kptrrepнй Вес Резут.тат Вuсшенное 
достююlМОСТИ) nmолиеиие 

1 За1Срwтие отделеНИJI 1 4ОУ. 0% 0,0% 
r. «Жабииха» и преобраэо11811Jiе ero а 

РКЦ 

2 Повышение зффе1СТИ11ности 30% 0% о.о~. 
ИСПОЛJ.3018НМ РВ в РЮ.1,. 

3 Определение о~tюА заrрузп и 30% 0% о.о~. 
раиwа работы специаnисrов 

ОllСDацJЮЮЮ-nССОВЫХ работ 
Всего 100% 

Иэ данных nблицы ISИJIНO, что банк nостааип задачу - достичь З цели, описанные 

выше. ДлJ! каждой цели устаноалсн показатепь весомости кли значимости. Все равен 
значимости цели д,ш1 предnриwrия. Сумма этих значений должна cocтallJUIТJ. 1()() о/о 

(ипи l ,ecJDI они указаны в допях). Кроме того, что даннu таблица содерJ1:ИТ цели 

mwnании, она Я11J1.11стс11 персоиалъной для руховодитет1 фипиапа. Ero личные бонусы 
бу.цуr ~висеть от достижения данных целей . 

2 :mш: происходит детализация цеяей и формулировка их О'l"Носительио отдела 

(таб.иица 2). 

Таблица 2 -Цели дм отдеАа 

№ 3 OCНQIU!blt Цели (aJCJllOЧЬ .rq»ПCpllЙ Все Реэу.т.тп Взвеmе~шое 

ДОСТЮIСIВIОС1"И) ВЫJЮJDlение 

1 Опред~ние процс:кта сокращенна 30 о/. 0% 0,0 о;. 
штата 

2 Составлснис проспа о 20% 0% 0,0% 
реорl"Ullэацки отдслсюu • РIСЦ" 

cro ре'3С1)8ИРоllаНИС 
4 Расчеr IЮЭфф~nоtсИТО8 эаrрузхи 25 'У. о о;. 0,0% 

сuециалисто1 oneplll)loннo-

dCOOIOЙ pa6o'Jw, OП11DWWIOГO 
1СОJ1ИЧесrаа 1wnoJ1ВJ1ewwx onepawdi 

8.деШ. 

Вс:ио 100% 

Как BИJUtN, kО11Ичество задач ДJU1 отдела уве.nичилос~., n0111иmtcъ специфичные. 

Вес устаJtомен соответственно приоритетам.. 

Аналогично цeJIJIМ Д!IJI компании, данные цели JIМJIЮТСЯ персоиаm.ными д1V1 н11-

чаnьню::а отдСJ1а. На их базе он выст1м1ет цепи ДJ\JI сотрудников отдеп.а - этал 3. 
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ПредnолО'JIСИМ, а отделе <<УправпениJ1 человеческнмн р~амн» ест~. сотрудник 

Печ:~оа П.П. и дп.- неrо иыстuипнсL следующие цели (таблнuа 3): 

ТабАица З - Цели, устонО11Ленн111е сотруднику омdела 

№ З ос:иовные UeJIJI (11tJI!O'W критсрt\Й Вес Реэу~таt Вuешснное 

ДОСТНJkJIМОСТИ) UШQJПICIOIC 

1 Оповспr.С'НИс rpYJ!llll сотруДИitkОв 10% О'У. 0,0% 
(устаноuеwшх а C:ПJ1Ck)') об 

УJЮJп.ИС'КИИ. 

2 СОСТDJJС:ние псрвоll rnuw проекта о 20~. Оо/о о.о о/. 
цеJJС<:ООбраэ1tос:ти реорганизацюt 

ОТДС:l!еюа:, peqp<:llX и llCТOЧШlklX 

llWl10JUleим. проекта, сроках его 

реализации.. 

3 Проведеяис хроноиетраа 4 30% 0% 0,0% 
с:пешrалисrоw отдслеmu . 

Сосrааnенис хроном~IЖНWХ орт. 
Расчет 0П11Wam.uol 

ПpoД011J&JПeJ11d!OCТU IWJIOnнeIOU: 

ОПСl>IDИИ . 

4 На ос:ноааиии хронометр1JО расчет 40% 0% 0,0% 
хоэффициенто11 заrрузm 

с:пеW1алисrо& операu,ионно-nссовой 
p116cmi. (4 чсловеп) 

Воеrо 1()0 % 

Отть :а:е - спецнфичесkИе цели .дЛЯ. данного человека. Таюи простамены эначе­

ни11 весомости. 

Премиальная часть выплат зависит от выполнения поставленных целей. Цели 

нзвесmы заранее, и все будуr стремиться их выполнить. Но для .rryчwero взаимодей­

СТllЮI недостаточно, чтобы премия зависела напрямую от персонапьн.L1х це.леii. ДJlJI 

зтоrо вводится зависимость от целеА более -sыоокоrо уро11ю1(таблица4). 

Таблица 4 - Загисимосмь премш1 ом целей 

п~ Перс;онапышс цеJIИ Uсли отдела Цепи бамn 

Рvкоюдкrелr. Фнлиаnа 100 "· 
HaчaJIЬИlllC отдела 60 о/о 40 ". 
Cart1VДНJ111: от~nа 60% 30% 10 'У· 

То ecn., прсми• сотру;цнюса на 60".4 заl!lисит от персональных целей + 300_,. от 
целеii отде.ла + 10% от целей компании. 

Допустим , чw по результатам квартала достиrнуrы основные цели (таблица :'i). 
Из даКRЫХ 7абтщы S вндно, что перваJJ цел~. достнrнуrа в полной мере, то есть 

результат оценнваетсх в 100 %. Эффепивность исполLЭО11анИJ1 РВ и за.дача оnредел~ 
кн11 OtrrН№!nLHOli зщузJСИ была выполнена в сроки, wроче ожидаемых. тем самым 

достигнув nоказатеЛА резупьтатмвttосnt больше 100 о/о . 

В таблица.~ 6,7 также определены nо1СЗЗатели достижимости (резу.пьтатмвностн) 
лосrаменных цеяеit в общем два: отдела н персональных (.DJ1j1 сотрудника). 

Далее необходимо рассчитать процент nремна11Ъ11ых с учетом достнrnутых це.лей 
(таблица 8). 
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Таблица 5 - Це11и банка 

№ 3 ОСИО8КWС цели (8llUllO"IU Вес Резу11ьтат В1кw~-
~иJI ДOCТllJIOO(OC'IИ) •waoл•u•e 

1 Закрwrие оtJ1е11емиа 1 40°~ 100% 40% 
r. ~бИRIWIИ 

IJl)CIOбpaэoNниe его 8 РКЦ 
2 По8WШСниt эффеrr111111ОС1и 30% JO.S% 31,5 % 

ж:поm.зо~ РВ 1 PКll 
3 Оnреде11енне опrим111~.иоR 30% 110% 33% 

ШJIYЗDI Н реЖИМI работы 
coeцН81Dlcro1 опсрациоюю-

JalCCOllW)I. 1118бот 

Всего 100% НМ,5% 

Таблица 6 - Цели. отдгпа 

N! 3 ocиotlHЬIC ЦМК ( 1kЛ1ОЧ811 хрmерий Вес Резу"пт B1MllltH80f 

ДOCJ1aOOdOCIИ) 8WDC1.1Ht88C 

1 {)npeдeneIOte про~1П8 СО11р1ШСНН8 30% 100% 30% 
пmrn. 

2 Состuпенне лрое«111 о 20% 100% 18% 
peopraни:Jal\llИ ощеленю~ 11 РКЦ к 

его реэереироN.НМе. 

3 Прокдс:нl!С: xpooor.eetJJIP и ФРВ 25 '10 120% 30 "• 
СОUIУДНИkОа. 

4 Pac-icr хоэффИllИСЮОа эаr-руэки 25 "· l IO о/• 27.S% 
сnецмалисrо1 операциоюю-

ICICCOIOЙ рtботw, ОПТИNалыtоrо 
холичссnа 1wno.11iu:cмыx операций 

.~. 

Всего 100% 107.S % 

Таблица 7- Персональные цели 

№ 3 ое11овнwе цели (1uюч1111 Вес Результат 81м111е11м 
E1).11Тeplt/I ДОСТИJКИМОС'111} awaOJt•e••e 

1 Опо1е~1111е rpynпw 10% 100% 10% 
сотрудннrов (устаио..nе11кwх 1 

списжу) об VЮ/IЬНС:НИИ _ 

2 Сосrаменис: neplOA r.11a11w 20% 100% 20 .,,. 
прое1СТа о цепесообрвзиости 

рwр~мн отщениа, 

_ресурсах 11 Jl<:'ТОЧНИЦХ 

вwпопнеи.ка проетrа. сроКЮt его 

и. 

3 Проведение: хроно!«'Тража 4 зо,-. 120% 36% 
СПСЦllМIСТОИ otдel!CHU. 

СОСТUJ1екие хроноиетf)а*н ых 
rарт. Рас'lет orrr1t11a11L11oll 

ПPOJIO.ll*ИТCllWIOCТИ 

1wпаа11екu. 011c:D&UИ1t . 

4 На осио1а11ии хроноиетрвжа 4Q 'Уо 110% ,...,,, 
расчет 1оэффнuие1rrа. эаrруз1(1( 

спецмал11сто1 операцио11110-

nccoaoll работы . (4 челоаеw:а) 
Всего IOO'Vo 110% 

211 



Таблица 8 - Прочент премиальных •ьтлат дu рабоmнuк08 6aNxa 

ДO.llЖllOCflo ИIUDlaк.ayuWIWC отдела Баиха 1ОС1'О 

д.tрепор 100 • 104,S 104.S 

Нa'IUlollJI• 0,6•104,S =- 61,1 0,4• 101.s = 43 IOS,7 
(У{~8 

Сmрудник 0,6• J lo-66 о.з•104,s~э1 ,и O,J •IO?,S=-10,75 108,1 
ot~a 

Сумма премиальных выплат диреюору на 100 % зааисит от д0С11tЖеиu стратt1-
rичесхих целей баНD. НС<lбходнмо суммарную результативность досrиженwr страте­
ГН'JССkИХ цеnеА (таблица 5 -104,5%) уыиожкn. на процентную зависимость nремии 
(табnща 4) и получить 104,5% (100 • 104.5). Далее раэм:ер пре!~tии корреmtруета 
на этот kОэффициент (104,5 /100=1,045). Такова методика расчета NIJJ ЮJчальника от­
дела исх~ из ю~. резуnьта:rивиости, постаалеиных С'IратеrичесkИХ целей (иа 40о/е) и 

целей, сформулнрованRых дrur отдела (на 60о/о). Аналоntчеи расчет поправочного ш­
эффнWtента суммы премиальных BЫI1JJ8T дrur сотрудника. 

Внедрение данной си~мЬI способствует достижению СЛедУJОULИХ результатов: 
• повышается эффективность уnравлеиия и сокршцаюrся рвсходы ка неrо. Зна­

чительно снижаете" участие высшеrо wенедХСNента 11 оперативном упрааленик; 

• происходит значительное улучшение основных бизнес-поl(ЭЗателей при сохра­
нении размера фонда на оплаrу труда; 

•рост зффеr:тмвкости бюнес-процеоrов и динамики развктм• kОмnании. Пронс­
ходиt зто благодар.11 регулярному JCOН1]ЮllIO и системе премирования персонала, заu­
заииой на nok&ЗaтeJWt ре:JУЛьтативности бизисс-nроцессов; 

• растет сmростъ доведе11Ю1 задач до сотрудниmв, значительно улучшаете• ис­
nолнительскu дисциплина. Для персонала создаютск реальные материаnьнь~е и пси­
хоnоrичес1СИе С111М)'J\Ы. д11А самосоверше11ствован1111 и развитих; 

• coтpyrotнlrtf СТаlfо11ятс11 более инНQНативными н самостоятелЫtыми 11 решении 
повседневных задач . Снижается оперативная заrрузка руково.цнтсля, поиВJ1J1ется боль­

ше вренени на планирование и пролюзнрование; 

•система сбалансированных целевых. покаэателсй nозвмя.ет руmводиrепю rонт­

ролнровать рабоrу организации в режиме реальноrо времени, свос11ременко вносить 

юрректнвы • ход работы. 

Сп11сок 11С1ЮЛ~iШНNХ исmочнllкн: 

1. Скриmунова Е. Упраапеиие по целям - ннструмент ноеоrо времени. 
2. Тар~"Ина Т. Управление no цел.ям 11 Менеджмеlff сегодня, № !, 2003. С. 23-32. 
3. Друкср П. Практика менеджмента. Пер. с англ.: Учебное пособие. Москва: 

Издательсmй дом «ВИЛЬЯNС)) , 2000 

Клименкоttа Елена Владимирtнна, аспирант 

УО «Белорусский·zосуд4рстгеннмй зконом11ческ11й yнuttepcumem» 

Минск (Бс~арус•) 

НАЛОГОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЪ 

Несмотр.11 на большую проделанную работу 11 РесnублИУе Бепарус" в 1акоuода­
тельстае по реформированию экономики, трсбуютсw доDоnниrельные меры для се 
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скорейшей модернизации. Имея положительную тенденцию в международном рей­
тинге «Ведение бизнеса» (особенно по позициям «Регистрация собственности», «Ис­
полнение контрактов», «Открытие бизнеса»), где Беларусь в 2014 г. занимает 63 место 
из 189 стран (в 2013 г. -64). В особенности по позиции «Налогообложение» необходи­
мо провести дополнительные мероприятия.

Упрощение налоговой системы как мера модернизации экономики позволит со­
здать более благоприятную среду для бизнеса и привлечь иностранные инвестиции в 
экономику. Для этого необходимо сократить время, необходимое для составления на­
логовой отчетности (319 часов по сравнению с 246 часами в Европе и Центральной 
Азии [4]), снизить налоговые ставки. Чтобы осуществить поставленные задачи видит­
ся возможным создание оффшорных зон в Беларуси на базе существующих СЭЗ [5].

Существует неоднозначное отношение в мире к оффшорам. Однако среди офф­
шорных юрисдикций, которые приняли международные налоговые стандарты, разра­
ботанные ОЭСР (Организация экономического сотрудничества и развития), Ирлан­
дия, Нидерланды, США (Соединенные Штаты Америки), Швеция, Япония [8]. У неко­
торых стран (Люксембург) оффшорный бизнес составляет большую часть ВВП и 
решает вопросы занятости населения [1,6]. Для Республики Беларусь оффшорный 
бизнес может стать дополнительной статьей дохода и поможет решить вопрос дефици­
та бюджета, который в 2012 г. -  359 млн долл. [2,3].

Однако при создании в Беларуси условной оффшорной юрисдикции (предостав­
ление налоговых льгот при проведении определенных операции в определенных видах 
деятельности при условии ведения бухгалтерского учета и предоставления ежегодной 
бухгалтерской отчетности) должен быть двусторонний эффект; необходимо не только 
внести изменения в законодательство для создания условий функционирования офф­
шорного бизнеса, но и создать возможности для налогового менеджмента в республи­
ке -  то есть легального управления налогами с целью их минимизации для увеличения 
стоимости активов организации (в т.ч. иметь возможность свободно распоряжаться 
активами, создавать оффшорные компании за рубежом). Такая либерализация эконо­
мики увеличит поступления в бюджет за счет увеличения оборота организаций, за счет 
увеличения регистрации организаций (в т.ч, иностранных), реинвестирования прибы­
ли из оффшорных зон.

Для этого необходимо:
• на законодательном уровне определить понятия «оффшорный бизнес», «офф­

шорная юрисдикция», «оффшорный финансовый центр», «оффшорная компания», 
«оффшор», «оффшорный», «номинальный сервис», «номинальный акционер», «но­
минальный директор», «номинальный сотрудник», «номинальный», «траст», а также 
способ их функционирования в Республике Беларусь; определить понятие «рейдер­
ство» и степень ответственности за данные действия;

• заключить соглашения об избежании двойного налогообложения и иницииро­
вать подписание двусторонних договоров о взаимном содействии инвестиций и защите 
капиталовложений с Австрией, Аргентиной, Барбадосом, Виргинскими островами 
США, Гернси, Грецией, Джерси, Исландией, Канадой, Маврикием, Мальтой, Мекси­
кой, Новой Зеландией, Норвегией, Островом Мэи, Португалией, Сейшельскими ост­
ровами (данные оффшорные юрисдикции внедрили налоговые стандарты ОЭСР);

• завершить становление фондового рынка;
• продолжить информатизацию общества;
• внести изменения в Правила проведения валютных операций, утвержденных 

постановлением Правления Национального банка Республики Беларусь от 30.04.2004
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№ 72: отменить выдачу разрешений Национального банка Республики Беларусь на 
проведение валютных операций, связанных с движением капитала, получение креди­
тов (займов) на срок более 180 дне й либо получение кредитов (займов) на срок ме­
нее 180 дней, но погашение по которым осуществляется в срок, превышающий 180 
дней, при наличии хотя бы одного из нескольких условий: если кредитодатель (займо­
давец) зарегистрирован в государстве (на территории), в котором действует льгот­
ный налоговый режим и (или) не предусматриваются раскрытие и предоставление 
информации о финансовых операциях (оффшорные зоны);

• внести изменения в Инструкцию о порядке заключения договоров перестрахо­
вания, утвержденной постановлением Министерства финансов Республики Беларусь 
от 01.04.2003 № 53: отменить положение о том, что белорусский страховщик (пере­
страховщик) не вправе заключать договоры перестрахования с иностранным страхов­
щиком (перестраховщиком), место нахождения которого находится в оффшорной зоне;

• внести изменения в Инструкцию о порядке применения международных дого­
воров об избежании двойного налогообложения, заполнения и представления налого­
вой декларации (расчета) по налогу на доходы иностранной организации, не осуществ­
ляющей деятельности в Республике Беларусь через постоянное представительство, 
утвержденную постановлением Министерства по налогам и сборам Республики Бела­
русь от 05.02.2007 №21: отменить положение о том, что документы, подтверждающие 
постоянное местопребывание иностранной организации, действительны на протяже­
нии года и последующих двух лет, если ее местопребывание не включено в перечень 
оффшорных зон;

• отменить оффшорный сбор;
• в СЭЗ снизить налог иа прибыль до 10 %, отменить уплату остальных налогов 

и сборов (в том числе и зарплатных, отчисления в ФСЗН полностью перенести на 
физических лиц);

• ва офшорной территории ввести 3-х уровневую прогрессивную ставку налога 
на прибыль, отменить налоги на дивиденды и роялти, отменить земельный налог (зем­
лю передавать в собственность по рыночной цене или в хозяйственное ведение с арен­
дной платой), отменить налог на недвижимость (ввести сбор при продаже объекта 
недвижимости);

• при регистрации фирмы в Беларуси предоставлять право нерезидентам, реги­
стрирующим ее, получить вид на жительство;

• при регистрации в СЭЗ предоставлять 1 год налоговых каникул.
Таким образом, создание благоприятных условий для налогового менеджмента в 

Республике Беларусь позволит решить ряд вопросов, связанных с дефицитом бюдже­
та, безработицей, недостаточностью иностранных инвестиций и, как следствие, модер­
низировать экономику в короткие сроки.
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ОЦЕНКА КАЧЕСТВА ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ СЕТИ 
ТОРГОВЫХ ОБЪЕКТОВ ГОРОДА

Розничная сеть торговых объектов любого населенного пункта формируется как 
взаимоувязанная система, включающая сеть магазинов по реализации товаров первой 
необходимости (магазины жилой застройки) и сеть магазинов городского значения, 
обеспечивающих удовлетворение потребности населения в товарах периодического и 
редкого спроса. Чтобы планировать развитие розничной торговой сети, необходимо 
оценить действующую торговую сеть как по количественным, так и по качественным 
показателям. Одной из проблем в оценке состояния торговой сети населенного пункта 
является включение в статистические отчеты только количественны показателей, кото­
рые не всегда отражают уровень развития торгового обслуживания населения. 
К показателям качества сети торговых объектов города следует относить уровень 
специализации и универсализации сети торговых объектов, обеспеченность населения 
торговыми площадями в товарно-отраслевом разрезе, плотность сети торговых объек­
тов и др.

Основная часть как продовольственных, так и непродовольственных товаров 
продаётся через каналы розничной сети. Именно придя в магазин, купив нужный 
товар, затратив при этом минимум времени, а часто и получив дополнительные услу­
ги, человек не только реализует заработанные средства, но и способствует постоянно­
му возобновлению и продолжению процесса расширенного воспроизводства. Оце­
нить товарно-отраслевую структуру сети торговых объектов можно по показателю 
доли торговых площадей с ассортиментом продовольственных или непродовольствен­
ных товаров. Выполним такой расчет на примере сети торговых объектов областного 
города.

Для построения оптимальной товарно-отраслевой структуры рекомендуется 
соотношение торговых площадей 1:1,5, т.е. на продовольственные магазины торговых 
площадей должно быть предусмотрено меньше, чем на непродовольственные магази­
ны. Это объясняется так количеством товарных групп, которые входят ассортимент 
продовольственных и непродовольственных товаров, так характеристиками самого
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