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Ñîâðåìåííûé ýòàï ìèðîâîãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ
àêòèâíîé öèôðîâèçàöèåé âñåõ åãî ïðîöåñ-
ñîâ. Èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé
âëå÷åò çà ñîáîé êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ
ìîäåëåé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñî-
öèàëüíîé æèçíè êàê â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ,
òàê è â ìèðå â öåëîì. Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà
(ÖÝ) ñòàíîâèòñÿ êëþ÷åâûì äâèãàòåëåì óñò-
ðàíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî «äèñáàëàíñà» è äî-
ñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, óãëóáëåíèÿ
ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà è ïîâû-
øåíèÿ åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, à òàêæå ïðî-
äîëæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè.
Èìåííî ïîýòîìó ðóêîâîäñòâî áîëüøèíñòâà
ñòðàí ìèðà, â òîì ÷èñëå Êèòàÿ, Ðîññèè è Áå-
ëàðóñè, ðàçðàáîòàëè è óòâåðäèëè ðÿä ãîñó-

äàðñòâåííûõ ïðîãðàìì (ñòðàòåãèé) ïî ðàçâè-
òèþ öèôðîâîé ýêîíîìèêè è ìîäåðíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâ â öåëÿõ óñêîðåíèÿ ïðîöåññîâ
ïðèìåíåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ýêîíî-
ìèêå.

Âìåñòå ñ òåì Êèòàé, Ðîññèÿ, Áåëàðóñü
ÿâëÿþòñÿ äðóã äëÿ äðóãà äàâíèìè ñòðàòåãè-
÷åñêèìè ïàðòíåðàìè. Ïî ìåðå óñèëåíèÿ
âçàèìíîãî ñîïðÿæåíèÿ Åâðàçèéñêîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà è êèòàéñêîãî «Ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîÿñà Øåëêîâîãî ïóòè»
(ÝÏØÏ) îíè ïðîäîëæàþò ñîâìåñòíóþ ðà-
áîòó â ñôåðå òîðãîâëè è èíâåñòèöèé â äâó-
ñòîðîííèõ è ìíîãîñòîðîííèõ ôîðìàòàõ, è
â ïåðâóþ î÷åðåäü â ðàìêàõ Øàíõàéñêîé
îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà. Ìèðîâàÿ
ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî öèôðîâèçàöèÿ
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ñòàíîâèòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ òîð-
ãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðàí,
ïîýòîìó ðîëü öèôðîâèçàöèè äëÿ Êèòàÿ,
Ðîññèè è Áåëàðóñè â ðàìêàõ ØÎÑ íåâîç-
ìîæíî ïåðåîöåíèòü.

Òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû

Èññëåäîâàíèÿ ïî öèôðîâèçàöèè è ÖÝ
ìîæíî ïðîñëåäèòü äî 1990-õ ãîäîâ, êîãäà
êàíàäñêèé ýêîíîìèñò è êîíñóëüòàíò ïî áèç-
íåñó Äîí Òàïñêîòò îïóáëèêîâàë êíèãó
«Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà» (Tapscott, 1995).
Ñ òåõ ïîð, ñ ïóáëèêàöèåé ñåðèè ðàáîò, òà-
êèõ êàê (Castells, 1996) è (Negroponte, 1996),
êîíöåïöèÿ öèôðîâèçàöèè è ÖÝ áûñòðî
íàáðàëà ïîïóëÿðíîñòü. Ïîñëå ôèíàíñîâîãî
êðèçèñà 2008 ã., îñîáåííî ïîñëå âñïûøêè
COVID-19 â êîíöå 2019 ã., ÖÝ ñòàëà äâèãà-
òåëåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Áûë ïðîâåäåí
ðÿä èññëåäîâàíèé, ñâÿçàííûõ ñ ñóùíîñòüþ
ÖÝ è öèôðîâèçàöèè (Moulton, 1999; Kling,
Lamb, 1999; Lane, 1999; Êàëóæñêèé, 2014;
Bukht, Heeks, 2017; Lin, 2017; Zhang, 2018;
Zhang, Liu, Chen, 2018; Êîâàëåâ, Ãîëîâåí-
÷èê 2018; Yudina, 2019), èõ âëèÿíèåì íà
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå (Afona-
sova, Panfilova, Galichkina, lusarczyk, 2019;
Mahmudov, Mullabayev, 2020), ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè ñòðàòåãèÿìè ñòðàí ïî ÖÝ (Yang,
2019; Ãîðñêèíà, Ïðîïï, 2019; Li, Liu, 2022).
Êðîìå òîãî, ó÷èòûâàÿ âàæíîñòü ÖÝ è öèô-
ðîâèçàöèè, à òàêæå íàëè÷èå «öèôðîâîãî
ðàçðûâà», ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî
â îáëàñòè öèôðîâèçàöèè (Wang, 2022) òàê-
æå ñòàëî âàæíûì ïðåäìåòîì àêàäåìè÷åñ-
êèõ èññëåäîâàíèé.

×òî êàñàåòñÿ èññëåäîâàíèé ïî ØÎÑ,
òî, ïðåæäå âñåãî, Êèòàé è Ðîññèÿ, êàê âåäó-
ùèå ðóêîâîäÿùèå ñèëû ØÎÑ, èìåþò ñîîò-
âåòñòâóþùèå èíñòèòóòû äëÿ èõ ïðîâåäåíèÿ.
Òàê, â Êèòàå ñîçäàíû Èññëåäîâàòåëüñêèé
Öåíòð ïî ïðîáëåìàì ØÎÑ, Êèòàéñêàÿ àêà-
äåìèÿ îáùåñòâåííûõ íàóê, Êèòàéñêèé èí-
ñòèòóò ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàíèé, â
Ðîññèè – Öåíòð èññëåäîâàíèé ØÎÑ è Àçè-
àòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà ïðè Õàáàðîâ-
ñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå ýêîíî-
ìèêè è ïðàâà, Öåíòð èññëåäîâàíèé Âîñòî÷-
íîé Àçèè è ØÎÑ ïðè Ìîñêîâñêîì ãîñó-
äàðñòâåííîì èíñòèòóòå ìåæäóíàðîäíûõ
îòíîøåíèé, Èíñòèòóò Äaëüíeão Âocòoêa

Ðoccèécêoé aêaäeìèè íaóê è Ðîññèéñêèé
èíñòèòóò ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé.
Ñàìûå ðàííèå ìîíîãðàôèè ïî ØÎÑ â Êè-
òàå è Ðîññèè – ýòî (Li, Xu, 2002) è (Êîìèñ-
ñèíà, Êóðòîâ, 2005). Áåëàðóñü åùå íå ÿâëÿ-
åòñÿ ÷ëåíîì ØÎÑ. Îäíàêî, èñõîäÿ èç âàæ-
íîñòè ýòîé îðãàíèçàöèè âî âíåøíåé ïîëè-
òèêå ðåñïóáëèêè, â åå àêàäåìè÷åñêèõ êðóãàõ
òàêæå ïðîâîäèòñÿ ìíîãî èññëåäîâàíèé ïî
ØÎÑ (Âîðîíîâè÷, 2007).

Â öåëîì áîëüøàÿ ÷àñòü èññëåäîâàíèé
ó÷åíûõ èç Êèòàÿ, Ðîññèè è Áåëàðóñè íàïðàâ-
ëåíà íà àíàëèç è îáñóæäåíèå òåêóùåãî ñî-
ñòîÿíèÿ, ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâè-
òèÿ ØÎÑ è îòíîøåíèé ìåæäó ãîñóäàðñòâà-
ìè–÷ëåíàìè îðãàíèçàöèè. Â çàïàäíûõ ñòðà-
íàõ (â îñíîâíîì ÅÑ è ÑØÀ) ïðîâåäåíî
íåñêîëüêî èññëåäîâàíèé ïî Øàíõàéñêîé
îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà, áîëüøèíñòâî èç
êîòîðûõ ïîñâÿùåíû ãåîïîëèòèêå, à èõ ñîäåð-
æàíèå êàñàåòñÿ òîãî, ïðåäñòàâëÿåò ëè ØÎÑ
óãðîçó èõ ñòðàíàì.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ îòñóòñòâóþò íàó÷íûå ðàáîòû ïî òîðãîâî-
ýêîíîìè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó Êèòàÿ,
Ðîññèè è Áåëàðóñè â ðàìêàõ ØÎÑ (âêëþ÷àÿ
òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó ãî-
ñóäàðñòâàìè – ÷ëåíàìè ØÎÑ è ãîñóäàðñòâà-
ìè-íàáëþäàòåëÿìè è âîïðîñû ñîâìåùåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ ôóíêöèé ØÎÑ), õîòÿ åñòü
ìíîãî èññëåäîâàíèé êèòàéñêî-ðîññèéñêèõ
îòíîøåíèé â ðàìêàõ ØÎÑ (Qu, 2009; Zhao,
2010; Ïîäáèðàëèíà, Ìèãàëåâà, 2015; Ìåõòè-
åâà, Âÿçîâñêèé, 2021), âçàèìîäåéñòâèÿ Áåëà-
ðóñè è ØÎÑ (Êîãóò, 2017), òîðãîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñâÿçåé Êèòàÿ è Ðîññèè (Hu, Tian,
2021; Guo, 2021; Äàâûáîðåö, Ïàâëîâñêàÿ, Ðà-
äèêîâ, 2022), Êèòàÿ è Áåëàðóñè (Xu, Zhu, 2018;
Liu, 2021; Ñîâåòíèêîâà, Ëåâøèöêàÿ, 2021; Ñàë-
ìûãèíà, 2022), Ðîññèè è Áåëàðóñè (Ñïàðòàê,
2016; Ìàíóèëîâà, 2019). Áîëåå òîãî, íåò ïóá-
ëèêàöèé î âçàèìîñâÿçè öèôðîâèçàöèè ñ òîð-
ãîâûì ñîòðóäíè÷åñòâîì ñòðàí, â òîì ÷èñëå â
ðàìêàõ ðåãèîíàëüíîé è ìíîãîñòîðîííåé
ñòðóêòóð, õîòÿ èññëåäîâàíèÿ âçàèìîñâÿçè
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé (ÈÊÒ) ñ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëåé è
ãëîáàëèçàöèåé ïîÿâèëèñü åùå â íà÷àëå ÕÕ â.
è ñóùåñòâóþò ðàáîòû î âëèÿíèè öèôðîâèçà-
öèè íà ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ (Ñòðåëåö,
×åáàíîâ, 2020) è î öèôðîâîé òîðãîâëå (Êðó-
ïåíñêèé, 2020) è äð.
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Öèôðîâèçàöèÿ êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Êèòàÿ, Ðîññèè

Òàêèì îáðàçîì, ââèäó âûøåèçëîæåí-
íîãî, â äàííîé ðàáîòå îñíîâíîå âíèìàíèå
áóäåò óäåëåíî àíàëèçó ðîëè öèôðîâèçàöèè
â òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå
Êèòàÿ, Ðîññèè è Áåëàðóñè â ðàìêàõ ØÎÑ.

Öèôðîâèçàöèÿ è åå ðîëü
â ðàçâèòèè òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî

ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðàí

Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà (digital economy)
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ñîöèàëüíûõ, êóëü-
òóðíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ
îòíîøåíèé ìåæäó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêè-
ìè ñóáúåêòàìè (÷åëîâåê, ñåìüÿ, ïðåäïðèíè-
ìàòåëü, ïðåäïðèÿòèå è ãîñóäàðñòâî), ôóíêöè-
îíèðóþùóþ â ãëîáàëüíîì èíôîðìàöèîííîì
ïðîñòðàíñòâå ïîñðåäñòâîì øèðîêîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé (áîëüøèõ äàí-
íûõ, îáëà÷íûõ âû÷èñëåíèé, òåõíîëîãèé ðàñ-
ïðåäåëåííîãî ðååñòðà, êâàíòîâûõ òåõíîëîãèé,
èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, ïðîìûøëåííîãî
Èíòåðíåòà, Èíòåðíåòà âåùåé, êîìïîíåíòîâ
ðîáîòîòåõíèêè, 3D-ïå÷àòè, áåñïèëîòíûõ
óñòðîéñòâ, òåõíîëîãèé áåñïðîâîäíîé ñâÿçè,
òåõíîëîãèé âèðòóàëüíîé è äîïîëíåííîé
ðåàëüíîñòè è äð.). Ïåðåõîä òðàäèöèîííîé ýêî-
íîìèêè ê ÖÝ âêëþ÷àåò òðè ïðîöåññà: îöèô-
ðîâêà (digitizing), öèôðîâèçàöèÿ (digitalization)
è öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ (digital trans-
formation). Îöèôðîâêà – ýòî ïåðåâîä èíôîð-
ìàöèè ñ ôèçè÷åñêèõ íîñèòåëåé íà öèôðî-
âûå, ÷òî ïîçâîëÿåò ëèøü ñîâåðøåíñòâîâàòü
ñóùåñòâóþùèå áèçíåñ-ìîäåëè. Öèôðîâèçàöèÿ
êàê ïðîöåññ ëåæèò â îñíîâå ÖÝ, äåëàåò âîç-
ìîæíûì èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ òåõíîëî-
ãèé äëÿ óïðîùåíèÿ è îïòèìèçàöèè îïåðà-
öèé. Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ – ýòî áîëåå
ãëóáîêèé è ìàñøòàáíûé ïðîöåññ, íàïðàâëåí-
íûé íà èíòåãðàöèþ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â
ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, à òàêæå ïîñòî-
ÿííîå ñîçäàíèå íîâûõ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå
òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé, à òàêæå ðàçðàáîòêà
íîâûõ ìîäåëåé ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ýòè òðè ïðîöåññà âîïëî-
ùàþò òðè ðàçíûõ óðîâíÿ, êîòîðûå òàêæå ìîæ-
íî ðàññìàòðèâàòü êàê òðè ñòàäèè ïåðåõîäà îò
òðàäèöèîííîé ýêîíîìèêè ê ÖÝ. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà â öåëîì íàõî-
äèòñÿ íà ñòàäèè öèôðîâèçàöèè, ò. å. âíåäðå-
íèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé âî âñåõ ñôåðàõ
æèçíåäåÿòåëüíîñòè, òàêèõ êàê ïðîèçâîäñòâî,
òîðãîâëÿ, íàóêà, îáðàçîâàíèå, ñîöèàëüíàÿ

ñôåðà è ò. ä. Â áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà äåé-
ñòâóþò ïðîãðàììû è ñòðàòåãèè ïî ñòèìóëè-
ðîâàíèþ öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè è îáùå-
ñòâà, â òîì ÷èñëå â ÑØÀ, Êèòàå, Âåëèêîáðè-
òàíèè, Ñèíãàïóðå, Ãåðìàíèè, ßïîíèè, Áðà-
çèëèè, Ýñòîíèè, Íèäåðëàíäàõ, Èðëàíäèè,
Øâåöèè, Ôèëèïïèíàõ, Ìàëàéçèè è äð. Ìíî-
æåñòâî ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé óæå ðàç-
ðàáîòàëè è óòâåðäèëè öèôðîâûå ïîâåñòêè,
òàêèå êàê Ãðóïïà äâàäöàòè, ÁÐÈÊÑ, ÎÝÑÐ,
ÅÑ, Àôðèêàíñêèé ñîþç, ÀÑÅÀÍ, ÅÀÝÑ è
ÎÎÍ. Öåëè è çàäà÷è ó íèõ â öåëîì ñõîæè,
îäíàêî êàæäàÿ îðãàíèçàöèÿ èìååò ñâîþ ñïå-
öèôèêó. Ïî äàííûì Êèòàéñêîé àêàäåìèè èí-
ôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé (China Academy of Information and
Communications Technology, CAICT), â 2021 ã.
îáúåì öèôðîâîé ýêîíîìèêè ìèðà äîñòèã 38,1
òðëí äîëë. ÑØÀ1. Ñîãëàñíî ïîñëåäíåìó ïðî-
ãíîçó The International Data Corporation
(IDC), áàçèðóþùåìóñÿ íà äàííûõ 2020 ã., ê
2025 ã. äîëÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè â ìèðî-
âîì ÂÂÏ áóäåò ñîñòàâëÿòü 58,2%2.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîñòðîåíèÿ öèôðîâîé
èíôðàñòðóêòóðû, Èíòåðíåò, êàê îñíîâíàÿ
öèôðîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà, áûñòðî ðàçâè-
âàåòñÿ è øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ âî âñåì ìèðå
ñ 2000 ã. Ñîãëàñíî îò÷åòó Digital 2022, ñî-
âìåñòíî îïóáëèêîâàííîìó êîìïàíèÿìè We
Are Social è Hootsuite, ïî ñîñòîÿíèþ íà
íà÷àëî 2022 ã. Èíòåðíåòîì ïîëüçîâàëèñü
62,5% ìèðîâîãî íàñåëåíèÿ, ÷òî ñîñòàâëÿåò
4,95 ìëðä ÷åë.3 Ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷-
íûì ïåðèîäîì 2014 ã. äàííûé ïîêàçàòåëü
âûðîñ íà 65% (3 ìëðä ÷åë.)4. Ïîìèìî ýòîãî,
ïî äàííûì Ìåæäóíàðîäíîãî ñîþçà ýëåêò-
ðîñâÿçè (International Telecommunication
Union, ITU), 95% íàñåëåíèÿ â ìèðå íàõî-
äèòñÿ â çîíå äîñÿãàåìîñòè ìîáèëüíîé ñî-
òîâîé ñåòè, à 88% èìåþò äîñòóï ê Èíòåð-
íåòó ÷åðåç ñåòü 4G. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ïî-ïðåæíåìó ñî-
õðàíÿåòñÿ äåôèöèò öèôðîâîé èíôðàñòðóê-

1 Êèòàéñêàÿ àêàäåìèÿ èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíè-
êàöèîííûõ òåõíîëîãèé. URL: http://www.caict.ac.cn/

2 Áåëàÿ êíèãà ïî èííîâàöèÿì è èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè 2020: ê 2025 ã. äîëÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè â
ìèðîâîì ÂÂÏ äîñòèãíåò 58,2%. URL: http://vr.sina.com.cn/
news/report/2021-03-11/doc-ikknscsi1207561.shtml

3 Digital 2022: Global Overview Report. URL: https://
datareportal.com/reports/digital-2022-global-overview-report.

4 Digital, Social and Mobile in 2015. URL: https://
wearesocial.com/uk/special-reports/digital-social-mobile-
worldwide-2015
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Í.Â. ÞÐÎÂÀ, ÃÎ ØÓÕÓÍ, ßÎ ÖÇßÕÓÝÉ

òóðû, ìîæíî îòìåòèòü óñòîé÷èâûé õàðàê-
òåð åå ðàçâèòèÿ. Òàê, ñîãëàñíî äàííûì ITU,
â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ äîëÿ äîìîõî-
çÿéñòâ, ïîëüçóþùèõñÿ Èíòåðíåòîì, óâåëè-
÷èëàñü ñ 37,8% â 2015 ã. äî 57% â 2021 ã.5

×òî êàñàåòñÿ ðîëè öèôðîâèçàöèè, òî
îíà, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, íàöåëåíà íà ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ýêîíîìèêè. Òàê, ïî ðåçóëüòàòàì èñ-
ñëåäîâàíèé ðîññèéñêîãî ó÷åíîãî Â.Ì. Êóëü-
êîâà (2017), áëàãîäàðÿ öèôðîâèçàöèè ðàñ-
õîäû íà îáñëóæèâàíèå ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè ìîãóò ñîêðàùàòüñÿ íà 10–40%,
âðåìÿ ïðîñòîÿ îáîðóäîâàíèÿ óìåíüøèòñÿ
íà 30–50%, ñðîêè âûâîäà íà ðûíîê – íà
20–50%, çàòðàòû íà îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà
ïðîäóêöèè – íà 10–20%, ðàñõîäû íà õðà-
íåíèå çàïàñîâ – íà 20–50% è ò. ï. Êðîìå
òîãî, èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé
â ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé æèçíè îá-
ùåñòâà äàåò âîçìîæíîñòü âñåìó îáùåñòâó
ïîëó÷àòü òàê íàçûâàåìûå «öèôðîâûå äè-
âèäåíäû». Ýòî ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû, ñâÿ-
çàííûå ñ Èíòåðíåòîì, êîòîðûå ÷àñòî íà-
êàïëèâàþòñÿ ó ãðóïï íàñåëåíèÿ, ðàñïîëàãà-
þùèõ áîëåå âûñîêèìè äîõîäàìè, íåîáõî-
äèìûìè íàâûêàìè èëè íàõîäÿùèõñÿ â
ïîäõîäÿùèõ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ.

Â òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîì ñîòðóäíè÷å-
ñòâå ñòðàí öèôðîâèçàöèÿ, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ñïîñîáñòâóåò óïðîùåíèþ òîðãîâëè è
èíâåñòèðîâàíèÿ, òåì ñàìûì ðàçâèâàÿ òîð-
ãîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ãëî-
áàëüíîì ìàñøòàáå.

Âî-ïåðâûõ, öèôðîâûå òåõíîëîãèè ìî-
ãóò ýôôåêòèâíî ñîêðàòèòü òîðãîâûå èçäåð-
æêè è ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü òðàíñàêöèé.
Íàïðèìåð, òåõíîëîãèè èñêóññòâåííîãî èí-
òåëëåêòà ñïîñîáíû ñíèçèòü òðàíñïîðòíûå
è ëîãèñòè÷åñêèå çàòðàòû çà ñ÷åò àâòîíîì-
íîãî âîæäåíèÿ, îïòèìèçàöèè ñêëàäèðîâà-
íèÿ è èíâåíòàðèçàöèè è ò. ä. Ïî ïðîãíîçàì
ÂÒÎ, â ñðåäíåì äî 2030 ã. ìåæäóíàðîäíàÿ
òîðãîâëÿ áóäåò ðàñòè íà 1,8–2%6 â ãîä èç-
çà ñîêðàùåíèÿ òîðãîâûõ èçäåðæåê. Â òî æå
âðåìÿ öèôðîâèçàöèÿ ìåòîäîâ òîðãîâëè âî

ãëàâå ñ òðàíñãðàíè÷íîé ýëåêòðîííîé êîì-
ìåðöèåé çíà÷èòåëüíî ïîâûñèëà ýôôåêòèâ-
íîñòü òðàíñàêöèé, îñîáåííî ïîñëå âñïûø-
êè COVID-19 â óñëîâèÿõ ñåðüåçíîãî âîç-
äåéñòâèÿ íà ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ è
öåïî÷êè ïîñòàâîê. Â 2021 ã. îáúåì òðàíñàê-
öèé íà ìèðîâîì ðûíêå ýëåêòðîííîé êîì-
ìåðöèè äîëæåí áûë ïðåâûñèòü 5,3 òðëí
äîëë. ÑØÀ, à ê 2025 ã. îæèäàåòñÿ, ÷òî îí
äîñòèãíåò 8,3 òðëí äîëë. ÑØÀ7.

Âî-âòîðûõ, èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ
âàëþò â òîðãîâî-èíâåñòèöèîííîì ñîòðóä-
íè÷åñòâå íå òîëüêî ïîìîæåò ïîâûñèòü ýô-
ôåêòèâíîñòü òðàíñãðàíè÷íûõ ïëàòåæåé, ïî-
çâîëÿÿ îòïðàâëÿòü è ïîëó÷àòü ñðåäñòâà â
òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ñåêóíä êðóãëîñóòî÷íî,
íî è ïðåäîñòàâèò àëüòåðíàòèâíûå ñïîñîáû
îïëàòû äëÿ íåêîòîðûõ ñòðàí, æåëàþùèõ ó÷à-
ñòâîâàòü â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå, îñî-
áåííî â ñòðàíàõ, íà êîòîðûå ðàñïðîñòðàíÿ-
þòñÿ ôèíàíñîâûå ñàíêöèè (íàïðèìåð, Ðîñ-
ñèÿ, Áåëàðóñü).

Â-òðåòüèõ, â ñèëó îãðàíè÷åííîñòè òåõ-
íîëîãèé è óñëîâèé òðàíñïîðòèðîâêè îáúåê-
òàìè òðàäèöèîííîé òîðãîâëè â îñíîâíîì
ÿâëÿþòñÿ ïðîìûøëåííûå òîâàðû ñ «òîâàð-
íûìè» õàðàêòåðèñòèêàìè. Öèôðîâèçàöèÿ
ìíîãèõ îòðàñëåé ñôåðû óñëóã, âêëþ÷àÿ ôè-
íàíñû, êîíñàëòèíã, îáðàçîâàíèå è ìåäèöèí-
ñêîå îáñëóæèâàíèå, ìîæåò îáåñïå÷èòü íå-
äîðîãèå èëè äàæå áåñïëàòíûå ïåðåâîçêè íà
äàëüíèå ðàññòîÿíèÿ, óñêîðÿÿ ðàçâèòèå òîð-
ãîâëè óñëóãàìè. Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå
ïîêàçûâàþò, ÷òî îáúåì ãëîáàëüíîãî ýêñïîð-
òà ÈÊÒ-óñëóã äîñòèã 676 ìëðä äîëë. ÑØÀ,
÷òî ñîñòàâëÿåò îêîëî 14% îò îáùåãî îáúå-
ìà ýêñïîðòà óñëóã8. Â èíâåñòèöèîííîé ñôå-
ðå öèôðîâèçàöèÿ ñòàâèò öèôðîâóþ èíô-
ðàñòðóêòóðó è öèôðîâûå òåõíîëîãèè â ðàç-
ëè÷íûõ îòðàñëÿõ â öåíòð âíèìàíèÿ èíâåñ-
òèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðàí. ßâëÿÿñü
îñíîâíûìè èíâåñòîðàìè, öèôðîâûå òðàíñ-
íàöèîíàëüíûå è ìíîãîíàöèîíàëüíûå êîì-
ïàíèè ñ èõ âûñîêîñêîðîñòíîé çàðóáåæíîé
ýêñïàíñèåé, ìîäåëüþ «íèçêèõ èíâåñòèöèé»
è «âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè» ñïîñîá-

5 Measuring digital development Facts and Figures 2021.
URL: https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Documents/
facts/FactsFigures2021.pdf

6 Êèòàé óñêîðÿåò îòêðûòèå öèôðîâîé òîðãîâëè äëÿ
âíåøíåãî ìèðà. URL:http://tradeinservices.mofcom.gov.cn/
article/yanjiu/pinglun/202203/131399.html

7 Äîëÿ ðûíêà â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå òðàíñàêöèé
ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â 2022 ã. è áóäóùèå òåíäåíöèè
ðàçâèòèÿ. URL: https://www.chinairn.com/news/20220505/
112508646.shtml

8 Impacts of the COVID-19 pandemic on trade in the
digital economy. URL: https://unctad.org/system/files/official-
document/tn_unctad_ict4d19_en.pdf
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Öèôðîâèçàöèÿ êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Êèòàÿ, Ðîññèè

ñòâóþò ðîñòó çàíÿòîñòè è íàëîãîâûõ ïî-
ñòóïëåíèé â ïðèíèìàþùåé ñòðàíå, òåì
ñàìûì ñòèìóëèðóþò öèôðîâèçàöèþ ýêîíî-
ìèêè äàííûõ ïðèíèìàþùèõ ñòðàí ïðè îä-
íîâðåìåííîì ðîñòå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â êîíòåêñòå öèôðî-
âèçàöèè «öèôðîâîé ðàçðûâ», âûçâàííûé
ðàçëè÷èÿìè â îáåñïå÷åííîñòè öèôðîâûìè
ðåñóðñàìè è âîçìîæíîñòÿìè èñïîëüçîâàíèÿ
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, ìîæåò åùå áîëüøå
ñóçèòü âîçìîæíîñòè äëÿ ó÷àñòèÿ ðàçâèâà-
þùèõñÿ ñòðàí â òîðãîâîì è èíâåñòèöèîí-
íîì ñîòðóäíè÷åñòâå. Áîëåå òîãî, õîòÿ öèô-
ðîâèçàöèÿ ñíèæàåò áàðüåðû äëÿ òîðãîâëè
è èíâåñòèöèé, îíà òàêæå ïîäíèìàåò íîâûå
âîïðîñû, òàêèå êàê êèáåðáåçîïàñíîñòü, çà-
ùèòà äàííûõ, ïðàâà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè è äîñòóï ê ðûíêàì.

Ñðàâíåíèå ïî óðîâíþ öèôðîâèçàöèè
ýêîíîìèê Êèòàÿ, Ðîññèè è Áåëàðóñè

Â Êèòàå, Ðîññèè è Áåëàðóñè óæå ðàç-
ðàáîòàíû è óòâåðæäåíû íàöèîíàëüíûå ïðî-
ãðàììû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ öèô-
ðîâîé ýêîíîìèêè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îñíî-
âîïîëàãàþùèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè
àêòàìè, íàïðàâëåííûìè íà óñêîðåíèå öèô-
ðîâèçàöèè ýêîíîìèêè.

Òàê, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Êèòàå äåé-
ñòâóþò: ïëàí «Öèôðîâîé Êèòàé» (ðàçðàáî-
òàí â 2015 ã.), â ðàìêàõ êîòîðîãî ðåàëèçó-
þòñÿ äâå ïðîãðàììû – «Ñäåëàíî â Êèòàå
2025», åå çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â ïîâûøåíèè
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñ èñïîëüçîâàíèåì öèô-
ðîâûõ òåõíîëîãèé è «çåëåíûõ» ñòàíäàðòîâ,
è «Èíòåðíåò ïëþñ» – òðàíñôîðìàöèÿ òðà-
äèöèîííûõ îòðàñëåé íà áàçå öèôðîâûõ òåõ-
íîëîãèé, à òàêæå «14-é ïÿòèëåòíèé ïëàí
ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè» íà 2021–
2025 ãã. (îïóáëèêîâàíî â ÿíâàðå 2022 ã.),
êîòîðûé âêëþ÷àåò îïòèìèçàöèþ è ïîâû-
øåíèå êà÷åñòâà öèôðîâîé èíôðàñòðóêòó-
ðû, ïðîäâèæåíèå öèôðîâîé ìîäåðíèçàöèè
ïðåäïðèÿòèé è ðàñøèðåíèå ìåæäóíàðîäíî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè öèôðîâîé ýêî-
íîìèêè. Â òî æå âðåìÿ, ñ òî÷êè çðåíèÿ âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñòðàí â ñôåðå öèôðîâèçàöèè,
Êèòàé ïðåäëîæèë èíèöèàòèâó «Öèôðîâîé
Øåëêîâûé ïóòü» (ÖØÏ), ïîäïèñàë ìåìî-
ðàíäóì î âçàèìîïîíèìàíèè ïî ñîòðóäíè-
÷åñòâó ÖØÏ ñ 16 ñòðàíàìè, âêëþ÷àÿ ×åø-

ñêóþ Ðåñïóáëèêó è Êóáó, ñîâìåñòíî çàïóñ-
òèë ñ 7 ñòðàíàìè, âêëþ÷àÿ Îáúåäèíåííûå
Àðàáñêèå Ýìèðàòû, Èíèöèàòèâó ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè öèôðî-
âîé ýêîíîìèêè â ðàìêàõ «Ïîÿñ è ïóòü»,
ñîçäàë ñ 22 ñòðàíàìè íà ïÿòè êîíòèíåíòàõ
ìåõàíèçì äâóñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà
«Ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ Øåëêîâîãî ïóòè».
×òî êàñàåòñÿ ìåæäóíàðîäíîãî íîðìîòâîð-
÷åñòâà, òî Êèòàé àêòèâíî ó÷àñòâóåò â ðàç-
ðàáîòêå ïðàâèë â öèôðîâîé ñôåðå â òàêèõ
èíñòèòóòàõ, êàê ÎÎÍ, G20, ÁÐÈÊÑ, ÀÒÝÑ
è ÂÒÎ, è âûñòóïàåò çà çàïóñê ðÿäà èíèöè-
àòèâ – ðàçâèòèå è ñîòðóäíè÷åñòâî â öèô-
ðîâîé ýêîíîìèêå â ðàìêàõ G20, Ñîâìåñò-
íîå ñòðîèòåëüñòâî îáùåãî áóäóùåãî â êè-
áåðïðîñòðàíñòâå, Ãëîáàëüíàÿ èíèöèàòèâà ïî
áåçîïàñíîñòè äàííûõ.

Â Ðîññèè äåéñòâóåò ïðîãðàììà «Öèô-
ðîâàÿ ýêîíîìèêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»,
öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå îñíîâ
öèôðîâîé ýêîíîìèêè ê 2024 ã. (óòâåðæäå-
íà â 2017 ã.). Â åå ñîñòàâ âõîäÿò øåñòü ôå-
äåðàëüíûõ ïðîåêòîâ: «Íîðìàòèâíîå ðåãó-
ëèðîâàíèå öèôðîâîé ñðåäû», «Èíôîðìà-
öèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà», «Êàäðû äëÿ
öèôðîâîé ýêîíîìèêè», «Èíôîðìàöèîííàÿ
áåçîïàñíîñòü», «Öèôðîâûå òåõíîëîãèè» è
«Öèôðîâîå ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå».
Â Áåëàðóñè ðåàëèçóåòñÿ Ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïðîãðàììà «Öèôðîâîå ðàçâèòèå Áåëàðóñè»
íà 2021–2025 ãã. (óòâåðæäåíà â ôåâðàëå
2021 ã.), êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå
ïîäïðîãðàììû: «Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè-
÷åñêîå è îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîå ñî-
ïðîâîæäåíèå öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ»,
«Èíôðàñòðóêòóðà öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ»,
«Öèôðîâîå ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ», «Öèôðîâîå ðàçâèòèå îòðàñëåé
ýêîíîìèêè», «Ðåãèîíàëüíîå öèôðîâîå ðàç-
âèòèå», «Èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü è
öèôðîâîå äîâåðèå». Ïîìèìî ýòîãî, Ðîññèÿ
è Áåëàðóñü êàê ÷ëåíû îðãàíèçàöèè ðåãèî-
íàëüíîé èíòåãðàöèè, ÅÀÝÑ, âîâëå÷åíû íà
íàäíàöèîíàëüíîì óðîâíå â «Ïîâåñòêó
ÅÀÝÑ» äî 2025 ã., öåëü êîòîðîé çàêëþ÷à-
åòñÿ â ðàçâèòèè èíòåãðàöèè è ñîçäàíèè
åäèíîãî öèôðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà.

Ïî äàííûì CAICT, ìàñøòàáû öèôðî-
âîé ýêîíîìèêè â Êèòàå ïîñòîÿííî óâåëè-
÷èâàþòñÿ. Åñëè â 2002 ã. åå îáúåì ñîñòàâèë
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1,2 òðëí þàíåé (ïðèìåðíî 147,76 ìëðä äîëë.
ÑØÀ9), èëè 10,3% ÂÂÏ ñòðàíû, òî â 2020 ã.
äîñòèã 39,2 òðëí þàíåé (îêîëî 5,4 òðëí äîëë.
ÑØÀ), äîëÿ â ÂÂÏ – 36,38%. Ïî ìàñøòàáó
öèôðîâîé ýêîíîìèêè Êèòàé çàíÿë âòîðîå
ìåñòî ïîñëå ÑØÀ, íî åå äîëÿ â ÂÂÏ Êè-
òàÿ âñå åùå çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì â äðó-
ãèõ ñòðàíàõ ìèðà, òàêèõ êàê Ãåðìàíèÿ, ßïî-
íèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ôðàíöèÿ, Ðåñïóáëè-
êà Êîðåÿ, Àâñòðàëèÿ, Èðëàíäèÿ, Ñèíãàïóð
(ðèñ. 1). Ïî îïòèìèñòè÷íîìó ïðîãíîçó,
îáúåì öèôðîâîé ýêîíîìèêè Êèòàÿ ïðè ñðåä-
íåãîäîâîì òåìïå ðîñòà îêîëî 16,74% ê
2022 ã. âûðàñòåò äî 60,6 òðëí þàíåé (îêîëî
9,18 òðëí äîëë. ÑØÀ), à ê 2030 ã. äîëÿ öèô-
ðîâîé ýêîíîìèêè â ÂÂÏ ïðåâûñèò 50%10.

Â Ðîññèè, ïî äàííûì CAICT, ìàñøòà-
áû öèôðîâîé ýêîíîìèêè â 2020 ã. äîñòèã-
ëè 275,6 ìëðä äîëë. ÑØÀ, èëè 18,58% ÂÂÏ
(ðèñ. 1). Â òî âðåìÿ êàê â Áåëàðóñè, ïî ïðî-
ãíîçó Ãîñêîìèòåòà ïî íàóêå è òåõíîëîãè-
ÿì, äîëÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè â ÂÂÏ ðåñ-
ïóáëèêè ê 2025 ã. ñîñòàâèò íå ìåíåå 15%11.

×òî êàñàåòñÿ ñåêòîðà ÈÊÒ, òî â òðåõ
ñòðàíàõ åãî ðàçâèòèå õàðàêòåðèçóåòñÿ ïî-
çèòèâíîé äèíàìèêîé. Êèòàé ÿâëÿåòñÿ âòî-
ðûì ïî âåëè÷èíå ðûíêîì ÈÊÒ, îäíèì èç
êðóïíåéøèõ ïîñòàâùèêîâ ïîëóïðîâîäíè-
êîâ è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà,
à òàêæå àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì ðàçðàáîòêè
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ 5G è «Ñìàðò
Ñèòè». Äîìèíèðóþò â Êèòàå êðóïíåéøèå
òåõíîëîãè÷åñêèå êîìïàíèè Baidu, Alibaba,
Tencent è Huawei, êîòîðûå çà ñ÷åò ìàñøòà-
áîâ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ìîãóò ïðàêòè÷åñêè
ñðàçó âíåäðÿòü íîâûå ðàçðàáîòêè â ðàçëè÷-
íûå ïðîäóêòû è óñëóãè. Òàêæå â ïîñëåäíèå
ãîäû ïðàâèòåëüñòâî Êèòàÿ ïîñòîÿííî óâå-
ëè÷èâàåò ðàñõîäû íà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå
èíôðàñòðóêòóðû ÈÊÒ. Òàê â 2020 ã. áûëî
ðåøåíî âëîæèòü 1,4 òðëí äîëë. ÑØÀ â ðàç-
ðàáîòêó 5G, èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà,
áåñïèëîòíûõ àâòîìîáèëåé è äðóãèõ öèô-
ðîâûõ òåõíîëîãèé. Ïî îöåíêàì IDC, ñðåä-
íåãîäîâîé òåìï ðîñòà ðûíêà ÈÊÒ Êèòàÿ ñ
2016 ïî 2021 ã. ðàâåí 8,6%. Ýêñïîðò è èì-
ïîðò ñåêòîðà ÈÊÒ â Êèòàå õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ òåì, ÷òî çà èññëåäóåìûé ïåðèîä çäåñü
íàáëþäàëèñü êîëåáàíèÿ èç-çà èçìåíåíèÿ
ñïðîñà íà òàêèå òîâàðû. Â 2020 ã. óäåëü-
íûé âåñ ýêñïîðòà òîâàðîâ ñåêòîðà ÈÊÒ â
îáùåì òîâàðíîì ýêñïîðòå Êèòàÿ ñîñòàâèë
27,09%, ÷òî âûøå, ÷åì ïî èìïîðòó òîâàðîâ

Ðèñ. 1. Òîï-20 ñòðàí ìèðà ïî ìàñøòàáó öèôðîâîé ýêîíîìèêè, 2020 ã.
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ Êèòàéñêîé àêàäåìèè èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ

òåõíîëîãèé. URL: http://www.caict.ac.cn/

9 Êóðñ äîëëàðà ê þàíþ ñîñòàâèë 8,27 þàíåé â 2002 ã.
10 Êèòàéñêàÿ àêàäåìèÿ èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíè-

êàöèîííûõ òåõíîëîãèé. URL: http://www.caict.ac.cn/
11 Äîëÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè â ÂÂÏ Áåëàðóñè ê

2025 ã. ñîñòàâèò íå ìåíåå 15%. URL: https://www.tvr.by/
news/ekonomika/dolya_tsifrovoy_ekonomiki_v_vvp_belarusi_
k_2025_godu_sostavit_ne_menee_15_/
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Öèôðîâèçàöèÿ êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Êèòàÿ, Ðîññèè

ñåêòîðà ÈÊÒ. Â öåëîì â ýêñïîðòå ÈÊÒ-óñ-
ëóã íàáëþäàåòñÿ ïîñòîÿííàÿ ïîëîæèòåëü-
íàÿ äèíàìèêà, åãî äîëÿ â îáùåì ýêñïîðòå
óñëóã óâåëè÷èëàñü ñ 2,2% â 2000 ã. äî 16,5%
â 2020 ã.

Â Ðîññèè è Áåëàðóñè óðîâåíü ðàçâè-
òèÿ ñåêòîðà ÈÊÒ íàìíîãî íèæå, ÷åì â Êè-
òàå, òåì íå ìåíåå íàáëþäàåòñÿ ñòàáèëüíàÿ
òåíäåíöèÿ ðîñòà. Â Ðîññèè, ïî äàííûì
Èíñòèòóòà ñòàòèñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è
ýêîíîìèêè çíàíèé Íàöèîíàëüíîãî èññëå-
äîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà «Âûñøàÿ øêîëà
ýêîíîìèêè» (ÈÑÈÝÇ ÍÈÓ ÂØÝ), â ïîñ-
ëåäíåå äåñÿòèëåòèå ñåêòîð ÈÊÒ äåìîíñò-
ðèðîâàë ñòàáèëüíûé ðîñò (çà èñêëþ÷åíèåì
2016 ã.), îïåðåæàþùèé äèíàìèêó ÂÂÏ íà
2–4%. Îäíàêî äîëÿ ýêñïîðòà è èìïîðòà òî-
âàðîâ ñåêòîðà ÈÊÒ â îáùåì îáúåìå òîâàð-
íîãî ýêñïîðòà è èìïîðòà ÐÔ íåçíà÷èòåëü-
íî èçìåíèëàñü: ýêñïîðò òîâàðîâ ñåêòîðà ÈÊÒ
â 2019 ã. ñîñòàâèë 0,81% òîâàðíîãî ýêñïîð-
òà, à â 2009 ã. – 0,28%; èìïîðò â 2019 ã. –
9,36%, à â 2009 ã. – 7,28%. Äîëÿ ýêñïîðòà
ÈÊÒ-óñëóã â îáùåì ýêñïîðòå óñëóã, ïî äàí-
íûì Âñåìèðíîãî áàíêà, çà 2000–2019 ãã.
âûðîñëà ñ 3,9 äî 12,6%. Êðîìå òîãî, ïî äàí-
íûì ÈÑÈÝÇ ÍÈÓ ÂØÝ, ïî èòîãàì 2020 ã.
â Ðîññèè ñåêòîð ÈÊÒ âîøåë â ãðóïïó ëè-
äåðîâ ïî äèíàìèêå âàëîâîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè (ÂÄÑ) – â 2021 ã. äîëÿ åãî â
ýêîíîìèêå ñòðàíû äîñòèãëà ñâîåãî ìàêñè-
ìóìà – 3,2% ÂÂÏ. Ïîëîæèòåëüíóþ äèíà-
ìèêó ñåêòîðà ÈÊÒ îáåñïå÷èëè îòðàñëü ÈÒ,
ïðîèçâîäñòâî ÈÊÒ-îáîðóäîâàíèÿ è îïòî-
âàÿ òîðãîâëÿ ÈÊÒ-òîâàðàìè12.

Ñîãëàñíî ïîñëåäíèì îôèöèàëüíûì äàí-
íûì, â Áåëàðóñè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàáî-
òàþò áîëåå 70 òûñ. ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ è îêîëî
3300 ÈÒ-êîìïàíèé. Îáúåì ïðîèçâîäñòâà
ñåêòîðà ÈÊÒ â ïîñëåäíèå ãîäû íåïðåðûâ-
íî ðàñòåò. Óäåëüíûé âåñ ÈÒ-îòðàñëè â ÂÂÏ
Áåëàðóñè â 2021 ã. ñîñòàâèë 7,4%13. Â ýêñ-
ïîðòå è èìïîðòå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
çà èññëåäóåìûé ïåðèîä äîëÿ òîâàðîâ ñåê-
òîðà ÈÊÒ â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà è èì-

ïîðòà òîâàðîâ íåçíà÷èòåëüíî ìåíÿëàñü: â
2020 ã. â ýêñïîðòå è èìïîðòå ñîñòàâèëà 1,02
è 3,9% ñîîòâåòñòâåííî, à â 2000 ã. – 1,38 è
2,21%. Ïðè ýòîì, â îòëè÷èå îò ýêñïîðòà òî-
âàðîâ ñåêòîðà ÈÊÒ, ýêñïîðò ÈÊÒ-óñëóã
Áåëàðóñè íåïðåðûâíî ðàñòåò â òå÷åíèå ìíî-
ãèõ ëåò. Óäåëüíûé âåñ ýêñïîðòà ÈÊÒ-óñëóã
â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà óñëóã óâåëè÷èë-
ñÿ ñ 5,2% â 2000 ã. äî 31,4% â 2021 ã. (â
2020 ã. – 30,7%)14.

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ íåñêîëüêèõ ëåò
ñôåðà ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â òðåõ ñòðà-
íàõ, êàê è â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, ÿâëÿåòñÿ
îäíîé èç ñàìûõ äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ. Ñîãëàñíî ñòàòèñòèêå, êèòàéñêèé ðûíîê
ýëåêòðîííîé êîììåðöèè – êðóïíåéøèé â
ìèðå, åãî îáúåì íàõîäèòñÿ íà óðîâíå 2,78
òðëí äîëë. ÑØÀ15. Ïî ïðîãíîçàì àíàëèòè-
÷åñêîé ôèðìû Global Data, êèòàéñêèé ðû-
íîê ýëåêòðîííîé êîììåðöèè ê 2025 ã. äîñ-
òèãíåò áîëåå 3,3 òðëí äîëë. ÑØÀ16. Ðîññèÿ
æå ïî îáúåìàì îíëàéí-òðàíñàêöèé çàíèìà-
åò òîëüêî 0,78% ìèðîâîãî îáúåìà ðûíêà
ýëåêòðîííîé êîììåðöèè, îäíàêî ñðåäíåâçâå-
øåííûå òåìïû ðîñòà åå ðûíêà â ïîñëåäíèå
ãîäû ñîñòàâëÿþò 23%. È, ñîãëàñíî äàííûì
àíàëèòè÷åñêîãî àãåíòñòâà Data Insight, â
2021 ã. ðîññèéñêèé ðûíîê ýëåêòðîííîé êîì-
ìåðöèè âûðîñ áîëåå ÷åì íà 45% äî 38,8
ìëðä äîëë. ÑØÀ17. Ðûíîê Áåëàðóñè ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ Êèòàåì è Ðîññèåé âñå åùå íàõî-
äèòñÿ íà ðàííåé ñòàäèè ðàçâèòèÿ è äàëåê
äî ñâîåãî íàñûùåíèÿ, òåì íå ìåíåå äåìîí-
ñòðèðóåò äîñòàòî÷íî âûñîêèå òåìïû ðîñòà
– åæåãîäíî 20–25%18. Ïî äàííûì ìàðêåòï-
ëåéñ Deal.by, îáúåì áåëîðóññêîãî ðûíêà

12 Ñåêòîð ÈÊÒ â 2021 ãîäó: íà ïèêå ðîñòà â ïðåääâå-
ðèè íîâûõ óñëîâèé. Èíñòèòóò ñòàòèñòè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé è ýêîíîìèêè çíàíèé Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñ-
êîãî óíèâåðñèòåòà «Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè». URL: https:/
/issek.hse.ru/news/446639217.html

13 Äîëÿ ñåêòîðà èíôîðìàöèè è ñâÿçè â ÂÂÏ Áåëàðóñè
çà 2021 ãîä ñîñòàâèëà 7,4%. URL: https://www.sb.by/articles/
dolya-sektora-informatsii-i-svyazi-v-vvp-belarusi-za-2021-sostavila-
7-4.html?utm_source=yxnews&utm_medium=desktop

14 Èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.
URL: https://www.belstat.gov.by/upload/iblock/50e/
50e0f7e0b7e5875db07fb6c8350e8ec8.pdf; Êëþ÷åâûå ýêñïîðòíûå
òîâàðû è óñëóãè. URL: https://president.gov.by/ru/belarus/
economics/vneshnjaja-torgovlya/eksportnye-tovary-i-uslugi

15 Áóì îíëàéíà è îâîùè â ðîëè ìîäåëè: â ÷åì ñåêðå-
òû e-commerce â Êèòàå. URL: https://trends.rbc.ru/trends/
innovation/6242f1e39a794768f855f520

16 Îáúåì êèòàéñêîãî ðûíêà ýëåêòðîííîé êîììåðöèè
ïðåâûñèò 3,3 òðëí äîëë. ÑØÀ. URL: https://news.myseldon.com/
ru/news/index/258742132 Êëþ÷åâûå ýêñïîðòíûå òîâàðû è óñ-
ëóãè. URL: https://president.gov.by/ru/belarus/economics/
vneshnjaja-torgovlya/eksportnye-tovary-i-uslugi

17 Ðîññèéñêèé ðûíîê e-commerce: â íîãó ñî âðåìå-
íåì. URL: https://journal.open-broker.ru/analitika/analiz-
rossijskogo-rynka-e-commerce/

18 Ïàíäåìèÿ èçìåíèëà îòíîøåíèå ê e-commerce. Ê
2021 ã. îæèäàåòñÿ ðîñò ðûíêà áîëåå 30%. URL: https://
belretail.by/article/pandemiya-izmenila-otnoshenie-k-e-
commerce-k-godu-ojidaetsya-rost-rynka-bolee
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ýëåêòðîííîé êîììåðöèè ñîñòàâëÿåò îêîëî
1,3 ìëðä äîëë. ÑØÀ (3,4 ìëðä áåë. ðóá.) 19.

Âìåñòå ñ òåì ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ìåæ-
äóíàðîäíûõ ðåéòèíãîâ, èíäåêñîâ è ïîêàçà-
òåëåé îöåíêè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ öèôðîâèçà-
öèè, ñðåäè êîòîðûõ: óäåëüíûé âåñ ïîëüçîâà-
òåëåé Èíòåðíåòà â îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñå-
ëåíèÿ, èíäåêñ ñåòåâîé ãîòîâíîñòè (Networked
Readiness Index – NRI), èíäåêñ ðàçâèòèÿ ýëåê-
òðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà (E-Government
Development Index – EGDI), èíäåêñ ýëåêò-
ðîííîãî ó÷àñòèÿ (E-Participation Index –
EPART), èíäåêñ ãëîáàëüíîãî ïîäêëþ÷åíèÿ
(Global Connectivity Index – GCI, Huawei),
ãëîáàëüíûé èíäåêñ èííîâàöèé (Global
Innovation Index – GII), èíäåêñ ìåæäóíàðîä-
íîé öèôðîâîé ýêîíîìèêè è îáùåñòâà
(International Digital Economy and Society Index
– I-DESI); èíäåêñ ìèðîâîé öèôðîâîé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè (IMD World Digital
Competiveness Index – WDCI). Íàçâàííûå
èíäåêñû òðåõ ñòðàí ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Ïî îò÷åòó Digital 2022, Èíòåðíåòîì â
Êèòàå, Ðîññèè è Áåëàðóñè ïîëüçîâàëèñü
70,9, 89 è 85,1% íàñåëåíèÿ, ÷òî ñîñòàâëÿåò
1,02 ìëðä, 129,8 ìëí è 8,03 ìëí ÷åë. ñîîò-
âåòñòâåííî. Â ÷àñòíîñòè, Êèòàé óæå áîëü-
øå 10 ëåò äåìîíñòðèðóåò áûñòðûé ðîñò ÷èñ-
ëà ïîëüçîâàòåëåé Èíòåðíåòà, è ñåãîäíÿ ýòî
ïîðÿäêà 20% îò îáùåãî ÷èñëà èíòåðíåò-
ïîëüçîâàòåëåé â ìèðå20. Êèòàé îïåðåæàåò

Ðîññèþ è Áåëàðóñü íå òîëüêî ïî îáúåìó
öèôðîâîé ýêîíîìèêè è óðîâíþ ðàçâèòèÿ
ñåêòîðà ÈÊÒ, íî è ïî èíäåêñàì NRI,
EPART, GCI, GII, I-DESI è WDCI. Ýòî óêà-
çûâàåò íà îïðåäåëåííûé ðàçðûâ ïî óðîâ-
íþ öèôðîâèçàöèè ó òðåõ ñòðàí è îáúÿñíÿ-
åò íåîáõîäèìîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèè
è Áåëàðóñè ñ Êèòàåì äëÿ åãî ñîêðàùåíèÿ.

Öèôðîâèçàöèÿ êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ
â ðàìêàõ ØÎÑ

Øàíõàéñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ñîòðóäíè÷å-
ñòâà – ýòî ïîñòîÿííî äåéñòâóþùàÿ ìåæïðà-
âèòåëüñòâåííàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ. Çàäà÷è ØÎÑ ïåðâîíà÷àëüíî ëåæàëè
â ñôåðå âçàèìíûõ âíóòðèðåãèîíàëüíûõ
äåéñòâèé ïî ïðåñå÷åíèþ òåððîðèñòè÷åñêèõ
àêòîâ, ñåïàðàòèçìà è ýêñòðåìèçìà â Öåíò-
ðàëüíîé Àçèè. Ðàçâèòèå ñëîæíûõ âçàèìî-
îòíîøåíèé ó÷àñòíèêîâ ØÎÑ òðàíñôîðìè-
ðîâàëî îðãàíèçàöèþ èç óçêîïðîôèëüíîãî
èíñòèòóòà â ìíîãîîòðàñëåâóþ ñòðóêòóðó ñ
áîëüøèìè ïåðåêîñàìè â âîåííûõ ïîòåíöè-
àëàõ è ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòÿõ (Áî-
ñèí, 2019). Äåÿòåëüíîñòü ØÎÑ ïîëó÷èëà
øèðîêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü.
Â ñåíòÿáðå 2003 ã. ãëàâû ïðàâèòåëüñòâ ãî-
ñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ØÎÑ ïîäïèñàëè Ïðî-
ãðàììó ìíîãîñòîðîííåãî òîðãîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (äàëåå – Ïðîãðàì-

* Èíäåêñû I-DESI è WDCI íå ðàññ÷èòàíû.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ: URL: https://publicadministration.un.org/egovkb/en-us/; URL:
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2020.pdf; URL: https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/
i-desi-2020-how-digital-europe-compared-other-major-world-economies; URL: https://www.imd.org/wcc/world-
competitiveness-center-rankings/world-digital-competitiveness-rankings-2020/; URL: https://networkreadinessindex.org/
wp-content/uploads/2020/11/NRI-2020-V8_28-11-2020.pdf

19 Èòîãè ðàçâèòèÿ ðûíêà îíëàéí-òîðãîâëè Áåëàðóñè.
URL: https://belmarket.by/news/news-48994.html

20 Digital 2022: Global Overview Report. URL: https:/
/datareportal.com/reports/digital-2022-global-overview-report
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Öèôðîâèçàöèÿ êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Êèòàÿ, Ðîññèè

ìà), ðàññ÷èòàííóþ íà 20 ëåò. Îñíîâíûå
öåëè Ïðîãðàììû ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî öèôðîâîå ïðåîá-
ðàçîâàíèå íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ãîñó-
äàðñòâ – ÷ëåíîâ ØÎÑ ïóòåì âíåäðåíèÿ öèô-
ðîâûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé äîë-
ãîñðî÷íîé öåëüþ. Äëÿ åå äîñòèæåíèÿ óæå â
èþíå 2019 ã. íà çàñåäàíèè Ñîâåòà ãëàâ ãîñó-
äàðñòâ-÷ëåíîâ â Áèøêåêå áûë ïîäïèñàí êëþ-
÷åâîé äîêóìåíò â ñôåðå öèôðîâèçàöèè –
Ðåøåíèå îá óòâåðæäåíèè «Êîíöåïöèè ñîòðóä-
íè÷åñòâà ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ØÎÑ â ñôåðå
öèôðîâèçàöèè è èíôîðìàöèîííî-êîììóíè-
êàöèîííûõ òåõíîëîãèé». Ïðèîðèòåòíûå íà-
ïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè äàííîé êîíöåïöèè:
öèôðîâàÿ è òåëåêîììóíèêàöèîííàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà, èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü,
òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè,
ýëåêòðîííîå ïðàâèòåëüñòâî, óìíûé ãîðîä è
äð. Òàêæå â ðàìêàõ äîãîâîðåííîñòåé ïî ñî-
òðóäíè÷åñòâó îïðåäåëåíû òàêèå ïðèîðèòåòû,
êàê âàæíîñòü ðàçâèòèÿ è óãëóáëåíèÿ âçàè-
ìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ñîãëàñîâàíèÿ
èííîâàöèîííûõ ïîëèòèê, ñîäåéñòâèÿ êîîïå-
ðàöèè ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé ýêîñèñòå-
ìû, îáìåíà çíàíèÿìè, èíôîðìàöèåé è ïåðå-
äîâîé ïðàêòèêîé â îáëàñòè ÈÊÒ, â òîì ÷èñ-
ëå â ñôåðå öèôðîâîé ýêîíîìèêè, íà áëàãî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñó-
äàðñòâ–÷ëåíîâ ØÎÑ21. Çàòåì â íîÿáðå 2019 ã.

íà ðàñøèðåííîì çàñåäàíèè Ñîâåòà ãëàâ ãîñó-
äàðñòâ-÷ëåíîâ â Òàøêåíòå íåîáõîäèìîñòü
öèôðîâèçàöèè âûøëà íà ïåðâûé ïëàí â ðàì-
êàõ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâ – ÷ëå-
íîâ ØÎÑ íà áëèæàéøèå 15 ëåò.

Äîïîëíèòåëüíûì èìïóëüñîì óñêîðåíèÿ
âíåäðåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ òåõ-
íîëîãèé â ñòðàíàõ ØÎÑ ñòàëî ðàñïðîñòðà-
íåíèå â 2020 ã. ïàíäåìèè COVID-19. Â ñâîþ
î÷åðåäü, öèôðîâèçàöèÿ ïîçâîëÿåò ïðåîäî-
ëåâàòü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ïàíäåìèè
COVID-19 ïóòåì ñîçäàíèÿ íîâûõ òî÷åê ðî-
ñòà ýêîíîìèêè â äàííûõ ñòðàíàõ.

Ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìè-
êè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ â ðàìêàõ ØÎÑ áûëî
ïðîâåäåíî íåñêîëüêî âàæíåéøèõ ìåðîïðè-
ÿòèé. Òàê, â íîÿáðå 2020 ã. íà çàñåäàíèè
Ñîâåòà ãëàâ ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ØÎÑ îñó-
ùåñòâëåí îáìåí ìíåíèÿìè î õîäå âûïîë-
íåíèÿ ïëàíà íà 2021–2025 ãã. ïî ðåàëèçà-
öèè Ïðîãðàììû äî 2035 ã. è Êîíöåïöèè
ñîòðóäíè÷åñòâà ïî ðàçâèòèþ óäàëåííûõ è
ñåëüñêèõ òåððèòîðèé â öèôðîâóþ ýïîõó, à
òàêæå ïîäïèñàíî Çàÿâëåíèå Ñîâåòà ãëàâ
ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ØÎÑ î ñîòðóäíè÷å-
ñòâå â îáëàñòè öèôðîâîé ýêîíîìèêè. Â ðàì-
êàõ çàñåäàíèÿ Äåëîâîãî ôîðóìà ØÎÑ (íî-
ÿáðü 2020 ã.) áûëè îáñóæäåíû âîïðîñû öèô-
ðîâèçàöèè ýêîíîìèêè è îïðåäåëåíî, ÷òî â

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: Ïðîãðàììà ìíîãîñòîðîííåãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ Øàíõàéñêîé îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà. Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. URL: www.economy.gov.ru/

21 Ïîäïèñàí êëþ÷åâîé äîêóìåíò ïî ñîòðóäíè÷åñòâó â
ñôåðå öèôðîâèçàöèè. Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé è ñâÿçè Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè. URL:
http://ict.gov.kg/index.php?r=site%2Fpress&pid=382&cid=1;
Áèøêåêñêàÿ äåêëàðàöèÿ Ñîâåòà ãëàâ ãîñóäàðñòâ–÷ëåíîâ

Øàíõàéñêîé îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà. Ìèíèñòåðñòâî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. URL: https://
www.economy.gov.ru/material/directions/vneshneekonomi
c h e s k a y a _ d e y a t e l n o s t / m n o g o s t o r o n n e e _ e k o n o
m i c h e s k o e _ s o t r u d n i c h e s t v o / s h a n h a y s k a y a _
organizaciya_sotrudnichestva_shos/
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ïåðâóþ î÷åðåäü òîðãîâî-ïðîìûøëåííûå
ïàëàòû äîëæíû ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ïî-
âûøåíèÿ çíàíèé ñóáúåêòàìè ìàëîãî áèç-
íåñà ïî èñïîëüçîâàíèþ öèôðîâûõ òåõíî-
ëîãèé è èõ âíåäðåíèþ â áèçíåñ-ïðîöåññû.
Íà ïàíåëüíîé ñåññèè â ðàìêàõ Äåëîâîãî
ôîðóìà ØÎÑ îòìå÷àëîñü, ÷òî äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå öèôðîâîãî ïðîñòðàíñòâà â ñòðà-
íàõ ØÎÑ âî ìíîãîì çàâèñèò îò ýôôåêòèâ-
íîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, ðåãóëÿòîð-
íîé áàçû è ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòàíäàðòîâ, à
òàêæå ðåøåíèÿ ïðîáëåì áåçîïàñíîñòè è
äîâåðèÿ â èíôîðìàöèîííîì ìèðå22. Êðîìå
òîãî, â àñïåêòå öèôðîâèçàöèè Ïðåçèäåí-
òîì Áåëàðóñè À.Ã. Ëóêàøåíêî íà ñàììèòå
ØÎÑ áûëî ïðåäëîæåíî ñîçäàòü îáùóþ
IT-ýêîñèñòåìó îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ áû
îáúåäèíèëà âñå, ÷òî ñâÿçàíî ñ öèôðîâîé
ýêîíîìèêîé, èñêóññòâåííûì èíòåëëåêòîì,
èíòåðíåòîì âåùåé23.

Êèòàé è Ðîññèÿ êàê âàæíåéøèå ó÷àñò-
íèêè ôîðìèðóþò ïîâåñòêó ØÎÑ íà îñíî-
âå ïåðåïëåòåíèÿ èõ âçàèìíûõ èíòåðåñîâ â
ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ÿâëÿ-
åòñÿ ãàðàíòèåé ñóùåñòâîâàíèÿ è ýôôåêòèâ-
íîãî ðàçâèòèÿ äàííîé îðãàíèçàöèè. Ýôôåê-
òèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ýòèõ äâóõ ñòðàí â
ðàìêàõ ØÎÑ íà÷àëîñü ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ
äàííîé îðãàíèçàöèè è ïðîäîëæàåòñÿ äî ñèõ
ïîð, ïîñêîëüêó åñòü ïîíèìàíèå, ÷òî ðåàëè-
çàöèÿ ñòàáèëüíîñòè è áåçîïàñíîñòè â ðåãè-
îíå âîçìîæíà òîëüêî ÷åðåç âçàèìíîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî. Òàêæå â Êèòàå è Ðîññèè â
ðàâíîé ñòåïåíè îñîçíàþò àêòóàëüíîñòü ïî-
ñòðîåíèÿ ïðîåêòà «Áîëüøîé Åâðàçèè» ïó-
òåì ñîïðÿæåíèÿ ÅÀÝÑ è ÝÏØÏ, ãäå ØÎÑ
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïëîùàäêà äëÿ åãî ðåà-
ëèçàöèè.

Â îòëè÷èå îò ñòàòóñà ãîñóäàðñòâ-÷ëå-
íîâ Êèòàÿ è Ðîññèè, â íàñòîÿùåå âðåìÿ
Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ íàáëþäàòå-
ëåì ØÎÑ, ïåðåéäÿ ñ óðîâíÿ ïàðòíåðà ïî
äèàëîãó (â 2015 ã.). Äëÿ Áåëàðóñè ØÎÑ âû-
ñòóïàåò âàæíîé ïëîùàäêîé äëÿ äèàëîãà ñ
ãîñóäàðñòâàìè, â íåå âõîäÿùèìè (Ðîññèÿ,

Êèòàé è Êàçàõñòàí), è ó÷àñòèå ðåñïóáëèêè
â ØÎÑ ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò åå ìíîãî-
âåêòîðíîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-
êå. Âêëàäîì Áåëàðóñè â ðàñøèðåíèå âîç-
ìîæíîñòåé è çíà÷èìîñòè äåÿòåëüíîñòè
ØÎÑ â Åâðàçèéñêîì ðåãèîíå è â ãëîáàëü-
íîì ìèðå â öåëîì ìîæåò áûòü «ïîÿâëåíèå
âîçìîæíîñòè óïðî÷åíèÿ çàïàäíîãî åâðàçèé-
ñêîãî êîðèäîðà, ìîñòà ìåæäó Âîñòîêîì è
Çàïàäîì; ïîñòðîåíèå áîëåå óðàâíîâåøåí-
íîãî è ñáàëàíñèðîâàííîãî ðåãèîíà çà ñ÷åò
ðàñøèðåíèÿ åâðîïåéñêîé êîìïîíåíòû â
ØÎÑ; óâåëè÷åíèå â Îðãàíèçàöèè ÷èñëà
ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàí, íîñèòåëåé ëó÷øèõ
òðàäèöèé ñîâåòñêîé äèïëîìàòèè, ïîäõîäîâ
ÑÑÑÐ ê îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè; ïðè-
âíåñåíèå îïûòà è àâòîðèòåòà â ðàçðåøåíèè
êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé» (Êîãóò, 2017). Òàê-
æå, ïî ìíåíèþ ÌÈÄ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
«ñòðàíà ñïîñîáíà è ãîòîâà îðãàíè÷íî äî-
ïîëíèòü ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî â
ðàìêàõ ØÎÑ, èñïîëüçóÿ ñâîé òðàíçèòíûé,
ïðîìûøëåííûé è íàó÷íûé ïîòåíöèàë, ïðè-
íèìàòü àêòèâíîå ó÷àñòèå â êîîðäèíàöèè
âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ áåçîïàñíîñòüþ â ðå-
ãèîíå»24.

Îäíî èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
ñîòðóäíè÷åñòâà Êèòàÿ, Ðîññèè è Áåëàðóñè –
óêðåïëåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ â ñôåðå òîð-
ãîâëè. Àêòèâíûì îáðàçîì òîðãîâî-ýêîíîìè-
÷åñêèå îòíîøåíèÿ òðåõ ñòðàí ðàçâèâàþòñÿ
ñ 1990-õ ãîäîâ. Â ÷àñòíîñòè, Êèòàé ñ 2010 ã.
ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì òîðãîâûì ïàðòíåðîì
Ðîññèè. Â 2019 ã. îáúåìû îáîðîòà òîâàðîâ
è óñëóã ìåæäó Êèòàåì è Ðîññèåé äîñòèãëè
110,91 è 7,696 ìëðä äîëë. ÑØÀ ñîîòâåò-
ñòâåííî, ÷òî ñòàëî íîâûì ðåêîðäîì â èñòî-
ðèè èõ òîðãîâûõ âçàèìîîòíîøåíèé (ðèñ. 2
è 3). Â 2020 ã. â óñëîâèÿõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ
COVID-19 îáîðîòû òîâàðîâ è óñëóã óìåíü-
øèëèñü íà 6,26 è 21,52% ïî ñðàâíåíèþ ñ
àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì ïðåäûäóùåãî ãîäà,
ñîîòâåòñòâåííî. Ïðè ýòîì äîëÿ Êèòàÿ ïî-
ïðåæíåìó îñòàëàñü íàèáîëüøåé â îáùåì
îáúåìå òîâàðîîáîðîòà Ðîññèè (18,31%), à â
îáîðîòå óñëóã Êèòàé çàíÿë 6-å ìåñòî (ïîñ-
ëå Ãåðìàíèè, Øâåéöàðèè, ÑØÀ, Êèïðà è22 Êîíöåïöèÿ XII ìåæäóíàðîäíîãî IT-ôîðóìà ñ ó÷à-

ñòèåì ñòðàí ÁÐÈÊÑ è ØÎÑ. XII ìåæäóíàðîäíûé IT-ôî-
ðóì ñ ó÷àñòèåì ñòðàí ÁÐÈÊÑ è ØÎÑ. URL: https://
itforum.admhmao.ru/2021/kontseptsiya/kontseptsiya-vtoroy-
mezhdunarodnoy-konferentsii/

23 Ãåíñåê ØÎÑ ïîääåðæèâàåò èíèöèàòèâó Áåëàðóñè
ïî ñîçäàíèþ îáùåé IT-ýêîñèñòåìû. URL: https://myfin.by/
wiki/term/valovoj-vnutrennij-produkt

24 Çàÿâëåíèå Ìèíèñòåðñòâà èíîñòðàííûõ äåë Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü â ñâÿçè ñ ïîâûøåíèåì ñòàòóñà Áåëàðóñè â
Øàíõàéñêîé îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà äî íàáëþäàòåëÿ.
Ìèíèñòåðñòâî èíîñòðàííûõ äåë Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL:
https://mfa.gov.by/press/news_mfa/af84a61a51216b95.html
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Öèôðîâèçàöèÿ êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Êèòàÿ, Ðîññèè

Âåëèêîáðèòàíèè), ñîñòàâèâ 5,43% îò îáùå-
ãî îáúåìà îáîðîòà óñëóã Ðîññèè. Â ñâîþ
î÷åðåäü, äîëè Ðîññèè â êèòàéñêîì îáîðîòå
òîâàðîâ è óñëóã ñîñòàâèëè òîëüêî 2,32 è
0,91% ñîîòâåòñòâåííî. Â 2021 ã. â óñëîâèÿõ
âîññòàíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè òîâàðîîáîðîò
Êèòàÿ è Ðîññèè âûðîñ íà 35,33% ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì, äîñòèãíóâ ðå-
êîðäíîé îòìåòêè 140,7 ìëðä äîëë. ÑØÀ.

Êèòàé è Áåëàðóñü, íåñìîòðÿ íà äîëãóþ
èñòîðèþ âçàèìíûõ âèçèòîâ, òîëüêî ïîñëå
2006 ã. ñòàëè àêòèâíî ðåàëèçîâûâàòü äâó-
ñòîðîííåå òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ, ïî äàííûì
Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (Áåëñòàò), âçàèìíàÿ
òîðãîâëÿ òîâàðàìè ìåæäó Êèòàåì è Áåëà-
ðóñüþ ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàëàñü, à â 2021 ã.
åå îáúåì äàæå äîñòèã èñòîðè÷åñêîãî ìàê-
ñèìóìà, â òîì ÷èñëå îáúåì ýêñïîðòà òîâà-
ðîâ Áåëàðóñè â Êèòàé – 868,75 ìëí äîëë.
ÑØÀ, à èìïîðò â Áåëàðóñü èç Êèòàÿ –
4,07 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Ïî ýòîìó ïîêàçàòå-
ëþ Êèòàé çàíÿë 3-å ìåñòî ñðåäè âñåõ òîð-
ãîâûõ ïàðòíåðîâ Áåëàðóñè (ïîñëå Ðîññèè
è Óêðàèíû). Íî äëÿ Êèòàÿ äîëÿ Áåëàðóñè
âñå åùå î÷åíü íåâåëèêà è ñîñòàâëÿåò 0,06%
îò îáùåãî êèòàéñêîãî òîâàðîîáîðîòà. Â îò-
ëè÷èå îò òîðãîâëè òîâàðàìè, âî âçàèìíîé
òîðãîâëå óñëóãàìè äâóõ ñòðàí â öåëîì ñàëü-

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà òîâàðîîáîðîòà Êèòàé – Ðîññèÿ, Êèòàé – Áåëàðóñü è Ðîññèÿ – Áåëàðóñü,
2000–2021 ãã., ìëí äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: URL: http://www.customs.gov.cn/; URL: https://www.cbr.ru/; URL:
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/union_stat/Pages/default.aspx/; URL: https:/
/www.belstat.gov.by/

Ðèñ. 3. Äèíàìèêà îáîðîòà óñëóã Êèòàé – Ðîññèÿ, Êèòàé – Áåëàðóñü è Ðîññèÿ – Áåëàðóñü,
ìëí äîëë. ÑØÀ, 2015–2020 ãã.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: URL: http://www.customs.gov.cn/; URL: https://www.cbr.ru/; URL:
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/union_stat/Pages/default.aspx/; URL: https:/
/www.belstat.gov.by/
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Í.Â. ÞÐÎÂÀ, ÃÎ ØÓÕÓÍ, ßÎ ÖÇßÕÓÝÉ

äî òîðãîâîãî áàëàíñà ê 2021 ã. ñëîæèëîñü â
ïîëüçó Áåëàðóñè. Â 2021 ã. îáîðîò óñëóã
ìåæäó Êèòàåì è Áåëàðóñüþ ñîñòàâèë 777,77
ìëí äîëë. ÑØÀ, ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ Êè-
òàé âûñòóïèë øåñòûì êðóïíåéøèì ïàðò-
íåðîì Áåëàðóñè (ïîñëå Ðîññèè, ÑØÀ,
Ïîëüøè, Ãåðìàíèè è Ëèòâû), äîëÿ åãî ñî-
ñòàâèëà 4,89%.

Ðîññèÿ è Áåëàðóñü – äàâíèå òîðãîâûå
ñîþçíèêè. Ïðàâîâàÿ îñíîâà ýêîíîìè÷åñêî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ äâóõ ñòðàí îïðåäåëÿåò-
ñÿ Äîãîâîðîì î ñîçäàíèè Ñîþçíîãî ãîñó-
äàðñòâà îò 8 äåêàáðÿ 1999 ã. è ðÿäîì äðó-
ãèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, â êîòîðûõ
áûëè ïîñòàâëåíû çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ
åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è òàìîæåííîãî
ïðîñòðàíñòâà, ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ âî âñåõ ñôåðàõ, à òàêæå óãëóáëå-
íèÿ è ðàñøèðåíèÿ èíòåãðàöèè ìåæäó ñòðà-
íàìè â ðàìêàõ ÅÀÝÑ. Äëÿ Áåëàðóñè Ðîñ-
ñèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì òîðãîâûì ïàðòíå-
ðîì. Â áåëîðóññêîé âíåøíåé òîðãîâëå ÐÔ
çàíèìàåò 1-å ìåñòî. Â ñâîþ î÷åðåäü, Áåëà-
ðóñü ïî îáúåìó òîâàðîîáîðîòà Ðîññèè ñî
ñòðàíàìè ìèðà çàíèìàåò 4-å ìåñòî (ïîñëå
Êèòàÿ, Ãåðìàíèè è Íèäåðëàíäîâ). Â 2021 ã.
îáúåì âçàèìíîé òîðãîâëè òîâàðàìè Ðîññèè
è Áåëàðóñè äîñòèã 40,06 ìëðä äîëë. ÑØÀ,
÷òî â 4,3 ðàçà áîëüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã.
Â îáùåì îáúåìå âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðà-
ìè íà äîëþ Ðîññèè ïðèõîäèëîñü 49,03%, à
äîëÿ Áåëàðóñè ñîñòàâèëà 4,9% îò ðîññèéñ-
êîãî òîâàðîîáîðîòà. Îáúåì âçàèìíîé òîð-
ãîâëè óñëóãàìè äâóõ ñòðàí – 3,86 ìëðä äîëë.
ÑØÀ, èëè 30,57% îò îáùåãî áåëîðóññêîãî
îáîðîòà óñëóã è 2,76% îò ðîññèéñêîãî. Ñòî-
èò îòìåòèòü, ÷òî ìàñøòàáû âçàèìíîé òîð-
ãîâëè Êèòàÿ è Áåëàðóñè çíà÷èòåëüíî ìåíü-
øå, ÷åì Êèòàÿ è Ðîññèè (ñì. ðèñ. 2 è 3).
Ýòî â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ïîêàçûâàåò íå
òîëüêî ìàñøòàáû ýêîíîìèê âçàèìîäåéñòâó-
þùèõ ñòðàí, íî è ÷òî ìåæäó Êèòàåì è Ðîñ-
ñèåé èìååòñÿ ñèëüíàÿ âçàèìîäîïîëíÿåìîñòü
òîðãîâëè.

Öèôðîâèçàöèÿ ñïîñîáñòâîâàëà ðàçâèòèþ
òîðãîâëè ìåæäó òðåìÿ ñòðàíàìè. Ïðåæäå âñå-
ãî, òðàíñãðàíè÷íàÿ ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ
âûñòóïàåò íîâîé ìîäåëüþ òîâàðîîáîðîòà ìåæ-
äó Êèòàåì è Ðîññèåé, Êèòàåì è Áåëàðóñüþ.
Òàê, â èþíå 2018 ã. áûë ïîäïèñàí Ìåìîðàí-
äóì î âçàèìîïîíèìàíèè â îáëàñòè ýëåêòðîí-
íîé òîðãîâëè ìåæäó Ìèíèñòåðñòâîì êîììåð-

öèè ÊÍÐ è Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ÐÔ, ñîãëàñíî êîòîðîìó ñòðàíû ñî-
çäàäóò ìåõàíèçì ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè
ýëåêòðîííîé êîììåðöèè. Ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ
öèôðîâîé ïîòðåáèòåëüñêîé ýêîíîìèêè â Ðîñ-
ñèè è ñòðàíàõ ÑÍÃ â 2019 ã. ñîçäàíî ñîâìåñ-
òíîå ïðåäïðèÿòèå: Alibaba Group (äîëÿ â êà-
ïèòàëå – 55,7%), «Ìåãàôîí» (24,3%), Mail. ru.
Group (15%) è Ðîññèéñêèé ôîíä ïðÿìûõ
èíâåñòèöèé (5%)25. Êðîìå òîãî, èñïîëüçîâà-
íèå ýëåêòðîííûõ ñèñòåì òàìîæåííîãî îôîð-
ìëåíèÿ â íåêîòîðûõ êèòàéñêî-ðîññèéñêèõ
ïðèãðàíè÷íûõ ãîðîäàõ ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü
ïðîöåññ, çàíèìàâøèé ïðè òðàäèöèîííîé ôîð-
ìå ðàñòàìîæêè 3-5 äíåé, äî 3-5 ìèíóò. Ýòî
íàìíîãî óïðîùàåò ïðîöåññ è ýêîíîìèò âðå-
ìåííûå èçäåðæêè. Â Áåëàðóñè AliExpress ÿâ-
ëÿåòñÿ ñàìîé ïîïóëÿðíîé ïëîùàäêîé ýëåêò-
ðîííîé êîììåðöèè – áëàãîäàðÿ áîëåå íèç-
êèì öåíàì è óíèêàëüíîñòè òîâàðà. Â öåëÿõ
ïîëó÷åíèÿ áîëåå òî÷å÷íîãî äîñòóïà äëÿ áå-
ëîðóññêîé ïðîäóêöèè íà ðûíêå Êèòàÿ íà äâóõ
êðóïíåéøèõ êèòàéñêèõ ïëàòôîðìàõ ýëåêòðîí-
íîé êîììåðöèè, Jingdong è Douyin, â èþëå
2022 ã. îòêðûëñÿ íàöèîíàëüíûé ïàâèëüîí
Áåëàðóñè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî è öèôðîâè-
çàöèÿ âàëþòû â òîðãîâûõ ðàñ÷åòàõ (íàïðè-
ìåð, ðàñ÷åòû â öèôðîâûõ þàíÿõ) çíà÷èòåëü-
íî ïîâûñèò ýôôåêòèâíîñòü òðàíñàêöèé è
ïîçâîëèò èçáåæàòü òðàíñàêöèîííûõ ðèñêîâ,
íåñìîòðÿ íà ñàíêöèè ïðîòèâ Ðîññèè è Áåëà-
ðóñè, îñîáåííî â îòíîøåíèè èõ ôèíàíñîâî-
ãî ñåêòîðà.

Ñ öåëüþ ïðîäâèæåíèÿ öèôðîâèçàöèè,
ðåàëèçàöèè ìíîæåñòâà òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, ãóìàíèòàðíûõ
ïðîåêòîâ ïóòåì îáúåäèíåíèÿ âîçìîæíîñ-
òåé, ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé, âíåäðåíèÿ
â ïðîèçâîäñòâî âûñîêèõ òåõíîëîãèé áûëè
ñîçäàíû êèòàéñêî-ðîññèéñêèé èííîâàöèîí-
íûé ïàðê «Øåëêîâûé ïóòü» è êèòàéñêî-
áåëîðóññêèé ïàðê «Âåëèêèé êàìåíü», êî-
òîðûå ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè ïðîåêòàìè ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Êèòàÿ ñ Ðîñ-
ñèåé è Áåëàðóñüþ.

Òàê, êèòàéñêî-ðîññèéñêèé èííîâàöèîí-
íûé ïàðê «Øåëêîâûé ïóòü» âêëþ÷àåò äâå
ïëîùàäêè: êèòàéñêóþ (â ã. Ñèàíü ïðîâèíöèè
Øýíüñè), ïðèîðèòåòíûìè îòðàñëÿìè êîòîðîé
ÿâëÿþòñÿ – êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíàÿ, èí-

25 URL: https://www.rbc.ru/business/06/08/2021/
610d77ce9a794749f1933411
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Öèôðîâèçàöèÿ êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Êèòàÿ, Ðîññèè

ôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, èíòåðíåò, ïîääåð-
æàíèå çäîðîâüÿ ïðè ïîìîùè áèîìåäèöèíû,
èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò è äð.; ðîññèéñêóþ
(â ìîñêîâñêîì Öåíòðå ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëè «Ãðèíâóä»), îíà îðèåíòèðîâàíà íà ðàç-
âèòèå ýêîíîìèêè ïîä ðóêîâîäñòâîì ãëàâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ, ïðè ýòîì âåñîìîå ìåñòî çàíè-
ìàåò ðàáîòà ïî îñâîåíèþ è ðàçðàáîòêå âûñî-
êèõ è íîâûõ òåõíîëîãèé. Â íà÷àëå 2020 ã. â
êèòàéñêîì ñåãìåíòå Ïàðêà áûëî çàðåãèñòðè-
ðîâàíî áîëåå 40 ïðåäïðèÿòèé, âêëþ÷àÿ ðîñ-
ñèéñêóþ êîðïîðàöèþ «Ëèäåð Ãðóïï», êîì-
ïàíèþ «Âèâàò», êîìïàíèè «ÒåõíîËàá» è LLC,
óêðàèíñêîå ïðåäïðèÿòèå «AlexOi» è äð. Â òîì
÷èñëå 9 ðîññèéñêèõ êîìïàíèé çàêëþ÷èëè ñî-
ãëàøåíèÿ ñ êèòàéñêèìè êîìïàíèÿìè è âóçà-
ìè î ñîâìåñòíîì îñâîåíèè òàêèõ îáëàñòåé,
êàê òî÷íàÿ ìåõàíèêà, òåõíîëîãèÿ äîïîëíåí-
íîé ðåàëüíîñòè, èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò è
èíòåðíåò âåùåé. Îäíîâðåìåííî íà ðîññèéñ-
êîé ïëîùàäêå îáîñíîâàëèñü Øàíüñèñêàÿ àâ-
òîìîáèëüíàÿ êîðïîðàöèÿ, Ñèàíüñêàÿ êîìïà-
íèÿ Xi”an Continental Bridge International
Logistics, Øýíü÷æýíüñêîå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå
ïðåäïðèÿòèå Tenda è äð.

Êèòàéñêî-áåëîðóññêèé èíäóñòðèàëüíûé
ïàðê «Âåëèêèé êàìåíü», íàõîäÿùèéñÿ íà òåð-
ðèòîðèè Áåëàðóñè, ÿâëÿåòñÿ ñàìîé êðóïíîé
çàðóáåæíîé çîíîé òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà Êèòàÿ, à òàêæå ñàìûì ìàñø-
òàáíûì ïðîåêòîì Êèòàÿ è Áåëàðóñè. Ïðèîðè-
òåòàìè Ïàðêà îïðåäåëåíû: ýëåêòðîíèêà è òå-
ëåêîììóíèêàöèÿ, ìàøèíîñòðîåíèå, ïðîèçâîä-
ñòâî íîâûõ ìàòåðèàëîâ, áèîòåõíîëîãèÿ, ôàð-
ìàöåâòèêà è ïðîèçâîäñòâî ìåäèöèíñêîé
ïðîäóêöèè, îáðàáîòêà áîëüøèõ äàííûõ, ÍÈ-
ÎÊÐ, êîìïëåêñíàÿ ëîãèñòèêà. Íà êîíåö àâ-
ãóñòà 2022 ã. â Ïàðêå çàðåãèñòðèðîâàíî 93
ðåçèäåíòà. Ïðè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå
äâóõ ñòðàí ýòè ðåçèäåíòû ìîãóò ñòàòü êëþ÷å-
âûìè öåíòðàìè ïî âíåäðåíèþ äîñòèæåíèé
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîãðàìì Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî êîìèòåòà ïî íàóêå è òåõíîëîãèÿì
Êèòàÿ è Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Áåëà-
ðóñè. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ Áåëàðóñè äàí-
íûé ïàðê òàêæå âûñòóïàåò öåíòðîì ïðèâëå-
÷åíèÿ ÏÈÈ, ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, ïðè÷åì
ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå ýêñïîðòíî îðèåíòèðî-
âàííûõ è èìïîðòîçàìåùàþùèõ âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ.

Áåçóñëîâíî, îáà ïàðêà ìîãóò âûñòóïàòü
îáùåé ïëàòôîðìîé è äëÿ ðàçâèòèÿ öèôðî-

âèçàöèè òðåõ ñòðàí, è äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
èõ ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ïîëîæèòåëüíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî òðè ãîñóäàðñòâà ðàçðàáîòàëè ðÿä ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðîãðàìì è ñòðàòåãèé ïî ñòè-
ìóëèðîâàíèþ öèôðîâèçàöèè, ÷òî, íåñîì-
íåííî, ñîçäàñò óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî
è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òîðãîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ØÎÑ.
Îäíàêî ñóùåñòâóåò ðÿä ïðîáëåì, ñäåðæè-
âàþùèõ öèôðîâèçàöèþ. Íàçîâåì íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííûå è çàìåòíûå èç íèõ.

1. Îãðàíè÷åííîñòü ïîëíîìî÷èé è óðîâ-
íÿ âîâëå÷åííîñòè â äåÿòåëüíîñòü ØÎÑ
Áåëàðóñè êàê ãîñóäàðñòâà-íàáëþäàòåëÿ, à
òàêæå îòñóòñòâèå çàêîíîäàòåëüíûõ íîðìà-
òèâíûõ àêòîâ è ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ
äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôå-
ðå öèôðîâîé ýêîíîìèêè â ðàìêàõ ØÎÑ êàê
ìåæäó ñàìèìè ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè, òàê
è ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè è ãîñóäàð-
ñòâàìè-íàáëþäàòåëÿìè. Â ÷àñòíîñòè, â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ñòàòóñ íàáëþäàòåëÿ íå äàåò
Áåëàðóñè ïðàâà ó÷àñòâîâàòü â ïîäãîòîâêå
è ïîäïèñàíèè äîêóìåíòîâ â ðàìêàõ ØÎÑ,
â âûðàáîòêå ðåøåíèé îðãàíîâ ØÎÑ. Ýòî,
áåçóñëîâíî, â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè îãðà-
íè÷èâàåò ñîòðóäíè÷åñòâî Áåëàðóñè ñ ãîñó-
äàðñòâàìè-÷ëåíàìè, íåñìîòðÿ íà ñîçäàííûå
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ öèôðîâîé èíôðàñòðóêòóðû, öèô-
ðîâèçàöèè òîðãîâëè è äð. Ðåñïóáëèêà Áå-
ëàðóñü óæå ïîäãîòîâèëà çàÿâêó íà âñòóïëå-
íèå â ØÎÑ, íî ýòîò ïðîöåññ çàéìåò îïðå-
äåëåííîå âðåìÿ.

2. Íåðàâíîìåðíîå ðàçâèòèå öèôðîâè-
çàöèè ýêîíîìèê òðåõ ñòðàí èç-çà íåïðîïîð-
öèîíàëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçðàáîòîê
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è ñóùåñòâåííûõ ðàç-
ëè÷èé â ïîäõîäàõ è ìåòîäàõ óïðàâëåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûìè è ÷àñòíûìè ïðîåêòàìè.
Â îñíîâå ýòîãî äèñáàëàíñà íàõîäÿòñÿ íå-
ðàâíûå ýêîíîìè÷åñêèå âîçìîæíîñòè è àñèì-
ìåòðèÿ ìàñøòàáîâ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê
Êèòàÿ, Ðîññèè è Áåëàðóñè. Êàê ïîêàçûâàåò
ìèðîâàÿ ïðàêòèêà, ñòðàíû ñ áîëüøèìè ôè-
íàíñîâûìè âîçìîæíîñòÿìè ïðåäïî÷èòàþò
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïîäîáíûìè ñåáå ïàðòíå-
ðàìè (Àíèêèí, 2020).

ÊÍÐ ÿâëÿåòñÿ âòîðîé ýêîíîìèêîé â
ìèðå. Â 2020 ã. Êèòàé ñòàë åäèíñòâåííîé
ñòðàíîé, êîòîðîé óäàëîñü èçáåæàòü ñïàäà
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èç-çà ïàíäåìèè COVID-19, åãî íîìèíàëü-
íûé ÂÂÏ âûðîñ íà 1,85%, ÷òî ñîñòàâèëî
15,22 òðëí äîëë. ÑØÀ. Â 2021 ã., ïî äàí-
íûì Ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ ÊÍÐ, òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà Êèòàÿ íà ôîíå óñïåøíîãî âîññòàíîâëå-
íèÿ ñòðàíû îò íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ
ïàíäåìèè îêàçàëèñü ñàìûìè âûñîêèìè çà
ïîñëåäíèå 10 ëåò, ñîñòàâèâ 8,1%. Ïðè ýòîì
Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ íà 11-é ïîçèöèè, à åå
íîìèíàëüíûé ÂÂÏ â 2021 ã. – 1,65 òðëí
äîëë. ÑØÀ. Áåëàðóñü – ñòðàíà ñ ìàëîé ýêî-
íîìèêîé, ïî èòîãàì 2021 ã. åå ÂÂÏ ñîñòà-
âèë 65,75 ìëðä äîëë. ÑØÀ, óïàâ íà 0,9%
ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì
ïðåäûäóùåãî ãîäà26.

Êðîìå òîãî, â Êèòàå óäåëÿåòñÿ ïîâûøåí-
íîå âíèìàíèå âçàèìîäåéñòâèþ ñ ÷àñòíûì
ñåêòîðîì ýêîíîìèêè. Êèòàéñêèå ïðåäïðèíè-
ìàòåëè àêòèâíî ó÷àñòâóþò â ðàçâèòèè öèô-
ðîâèçàöèè ýêîíîìèêè, à ãîñóäàðñòâî ñîçäàåò
äëÿ íèõ áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ. Ïîäõîäû
Ðîññèè è Áåëàðóñè â ïðîäâèæåíèè öèôðî-
âèçàöèè ýêîíîìèêè îòëè÷àþòñÿ îò êèòàéñ-
êîãî, ÷òî òàêæå ñäåðæèâàåò ñîòðóäíè÷åñòâî
ñòðàí â öèôðîâîé ñôåðå.

3. Îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè òðåõ
ñòðàí ïî ïðîâåäåíèþ íåçàâèñèìûõ ðàçðà-
áîòîê öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ïðè áîëüøèõ
ðàçëè÷èÿõ â íàöèîíàëüíûõ öèôðîâûõ ñòàí-
äàðòàõ. Ó Êèòàÿ, íåñìîòðÿ íà áûñòðûå òåì-
ïû ðàñïðîñòðàíåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé
è öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè, ñóùåñòâóåò
áîëüøàÿ çàâèñèìîñòü îò èíîñòðàííûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è òåõíîëîãèé. Ðîññèÿ è Áåëà-
ðóñü, íåñìîòðÿ íà âûñîêèé óðîâåíü èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà è íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî íàñëåäèÿ ÑÑÑÐ, òàêæå ïîëàãàþòñÿ
íà èíîñòðàííûå òåõíîëîãèè, ÷òî â èòîãå íå
òîëüêî ñòàëî ïðè÷èíîé ñíèæåíèÿ ñïîñîá-
íîñòè ïðîâåäåíèÿ íåçàâèñèìûõ ðàçðàáîòîê,
íî è ïðèâåëî ê áîëüøèì ðàçëè÷èÿì â íà-
öèîíàëüíûõ öèôðîâûõ ñòàíäàðòàõ.

Ñðåäè ðåêîìåíäàöèé ïî ðàçâèòèþ òîð-
ãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà òðåõ
ñòðàí íà îñíîâå öèôðîâèçàöèè ñëåäóåò
âûäåëèòü ñëåäóþùèå.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïðî-
äîëæèòü ðàáîòó ïî ðàñøèðåíèþ ñîòðóäíè-

÷åñòâà Áåëàðóñè êàê ãîñóäàðñòâà-íàáëþäà-
òåëÿ ñ Êèòàåì è Ðîññèåé â ðàìêàõ ØÎÑ,
ïðè ýòîì àêòèâíî âíîñèòü ïðåäëîæåíèÿ ïî
èçìåíåíèþ ïîëíîìî÷èé ãîñóäàðñòâ-íàáëþ-
äàòåëåé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîñóäàðñòâà –
÷ëåíû ØÎÑ óæå ðàáîòàþò íàä íîâîé ðå-
äàêöèåé ïîëîæåíèÿ î ñòàòóñå íàáëþäàòåëÿ
ïðè ØÎÑ, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ðàñøèðèòü
ïîëíîìî÷èÿ è óðîâåíü âîâëå÷åííîñòè â
ïðîãðàììû è ïðîöåññû îðãàíèçàöèè ñòðàí-
íàáëþäàòåëåé è ïàðòíåðîâ ïî äèàëîãó. Ïðè
ýòîì Áåëàðóñè íåîáõîäèìî ñòðåìèòüñÿ
ñòàòü ïîëíîïðàâíûì ÷ëåíîì ØÎÑ.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè òîð-
ãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàì-
êàõ ØÎÑ ñëåäóåò ñîâåðøåíñòâîâàòü ìåõà-
íèçìû ñîòðóäíè÷åñòâà êàê ñàìèõ ãîñó-
äàðñòâ-÷ëåíîâ, òàê è ñ ãîñóäàðñòâàìè-÷ëå-
íàìè è ãîñóäàðñòâàìè-íàáëþäàòåëÿìè â
äàííîé ñôåðå, à òàêæå ñîçäàòü ñèñòåìó óï-
ðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ öèôðîâèçàöèåé ýêî-
íîìèêè äëÿ âûðàáîòêè îáùèõ ñòàíäàðòîâ,
ìåð äëÿ ïîâûøåíèÿ ðîëè öèôðîâèçàöèè â
òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîì âçàèìîäåéñòâèè.

Â ðàìêàõ ØÎÑ íåîáõîäèìî ó÷ðåäèòü
ñïåöèàëüíûé ôîíä ïîääåðæêè öèôðîâèçà-
öèè â òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîì ñîòðóäíè÷å-
ñòâå ñ ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâ-íàáëþäàòåëåé è
ãîñóäàðñòâ ïî äèàëîãó è ñîçäàòü êàíàëû
ìíîãîóðîâíåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, à òàêæå
ñîãëàñîâàòü ïîäõîäû è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûìè è ÷àñòíûìè ïðîåêòàìè
ñòðàí, íàïðèìåð Ðîññèè è Áåëàðóñè, ñ ó÷å-
òîì îïûòà Êèòàÿ.

Äëÿ ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà òðåõ
ñòðàí â ðàìêàõ ØÎÑ âàæíî ïðåäóñìîòðåòü
ñîçäàíèå ðàçíîîáðàçíûõ ñîâìåñòíûõ êëàñ-
òåðîâ äëÿ ðåàëèçàöèè öèôðîâûõ ïðîåêòîâ
è óñêîðåíèÿ ïðîöåññîâ èõ êîììåðöèàëèçà-
öèè, öåíòðîâ èññëåäîâàíèé äëÿ ðàçðàáîòîê
íåçàâèñèìûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, à òàê-
æå ñîâìåñòíûõ öèôðîâûõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà öèôðîâûõ
òîâàðîâ è óñëóã.

Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü
ñèñòåìó îáåñïå÷åíèÿ öèôðîâîé áåçîïàñíî-
ñòè ðàçðàáîòêè, ïåðåäà÷è, øèôðîâàíèÿ äàí-
íûõ, êëàññèôèêàöèè, ðåçåðâíîãî êîïèðîâà-
íèÿ è âîññòàíîâëåíèÿ äàííûõ è ò. ä.

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ØÎÑ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ïðîñòðàí-
ñòâî äëÿ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè-

26 ÂÂÏ Ðîññèè è ñòðàí ìèðà â 2021 ãîäó. URL: https:/
/bs-life.ru/makroekonomika/vvp-rossii-i-stran-mira-v-2021-
godu.html



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 3 2022 8 3

Öèôðîâèçàöèÿ êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Êèòàÿ, Ðîññèè

÷åñòâà ñòðàí ñ ïåðñïåêòèâîé åãî öèôðîâè-
çàöèè. Ðîññèÿ è Áåëàðóñü, êàê ÷ëåíû ÅÀÝÑ,
àêòèâíî ó÷àñòâóþò â ðåàëèçàöèè êèòàéñ-
êîé èíèöèàòèâû ÝÏØÏ, à ØÎÑ, êàê îò-
ìå÷àëîñü âûøå, ÿâëÿåòñÿ ïëîùàäêîé äëÿ ñî-
ïðÿæåíèÿ ÅÀÝÑ è ÝÏØÏ. Ïîýòîìó äëÿ
Êèòàÿ îñóùåñòâëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Ðîñ-
ñèåé è Áåëàðóñüþ â ðàìêàõ ØÎÑ âåñüìà
ïåðñïåêòèâíî â ôîðìàòå ñáëèæåíèÿ êèòàé-
ñêèõ ñòðàòåãèé ïî ðàçâèòèþ öèôðîâèçàöèè
ýêîíîìèêè ñ öèôðîâîé ïîâåñòêîé ÅÀÝÑ
(íà íàäíàöèîíàëüíîì óðîâíå), à òàêæå ñ
ãîñïðîãðàììàìè ïî ðàçâèòèþ öèôðîâîé
ýêîíîìèêè Ðîññèè è Áåëàðóñè (íà íàöèî-
íàëüíîì óðîâíå).

*         *         *

Öèôðîâèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðî-
öåññ ïåðåõîäà òðàäèöèîííîé ýêîíîìèêè ê
öèôðîâîé ýêîíîìèêå ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ óïðîùåíèÿ è îï-
òèìèçàöèè îïåðàöèé è çàòðàãèâàåò âñå ñôå-
ðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Ñðåäè åå òåíäåíöèé
ìîæíî âûäåëèòü: ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ
ðÿäà ïðîãðàìì è ñòðàòåãèé ïî ñòèìóëèðîâà-
íèþ öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè è îáùåñòâà
íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå è óðîâíå ìåæäó-
íàðîäíûõ îðãàíèçàöèé; óâåëè÷åíèå îáúåìà
ÖÝ è åå äîëè â ìèðîâîì ÂÂÏ.

Òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî Êèòàÿ, Ðîññèè è Áåëàðóñè èìååò áîãà-
òóþ èñòîðèþ è çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë.
Íåñìîòðÿ íà âñå åùå àêòóàëüíûå äâóñòî-
ðîííèå ôîðìàòû ñîòðóäíè÷åñòâà, ñòðàíû
ñòðåìÿòñÿ îáúåäèíÿòüñÿ è âîâëåêàòü â ñôå-
ðó âçàèìîâûãîäíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ öåëûå
ðåãèîíû. Ïðèìåðîì òîìó ÿâëÿåòñÿ Øàíõàé-
ñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà, äåÿòåëü-
íîñòü êîòîðîé âûøëà äàëåêî çà ðàìêè öå-
ëåé è ïåðâîíà÷àëüíûõ äîãîâîðåííîñòåé ïðè
åå ñîçäàíèè. Êèòàé, Ðîññèÿ êàê ãîñóäàðñòâà-
÷ëåíû è Áåëàðóñü êàê ãîñóäàðñòâî-íàáëþ-
äàòåëü ïðèíèìàþò àêòèâíîå ó÷àñòèå âî âñåõ
ïðîöåññàõ â ðàìêàõ ØÎÑ.

Êèòàé, Ðîññèÿ è Áåëàðóñü ñ÷èòàþò
öèôðîâèçàöèþ ãëàâíûì ïðèîðèòåòîì ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â ïîñëå-
äíèå ãîäû öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà â ýòèõ ñòðà-
íàõ äîñòèãëà áóðíîãî ðàçâèòèÿ, îñîáåííî â
Êèòàå, êîòîðûé ñòàë âòîðîé ïî âåëè÷èíå
ìèðîâîé öèôðîâîé äåðæàâîé ïîñëå ÑØÀ.
ØÎÑ êàê ïðîãðåññèâíàÿ ðàçâèâàþùàÿñÿ

îðãàíèçàöèÿ ñî çíà÷èòåëüíîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé íàïðàâëåííîñòüþ íå ìîæåò îñòàâàòüñÿ
â ñòîðîíå îò ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé, â
÷àñòíîñòè ïðîöåññîâ öèôðîâèçàöèè ýêîíî-
ìèêè. Ïîíèìàÿ âàæíîñòü öèôðîâèçàöèè,
ó÷èòûâàÿ ñäåðæèâàþùèå ôàêòîðû, ïóòåì
äèàëîãà è îáúåäèíåíèÿ óñèëèé Êèòàé, Ðîñ-
ñèÿ è Áåëàðóñü â ðàìêàõ ØÎÑ èìåþò âîç-
ìîæíîñòü ñîêðàòèòü öèôðîâîé ðàçðûâ è
ïåðåéòè ê óñòîé÷èâîìó òîðãîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâó.
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ABSTRACT.  The article determines the role of digitalization in the development of trade and
economic cooperation between China, Russia, and Belarus within the framework of the Shanghai Cooperation
Organization (SCO). The article reveals the essence of digitalization and compares the levels of digitalization
development in the three countries. The authors analyze the positions of China, Russia and Belarus within
the framework of the SCO and the dynamics of their trade and economic cooperation. The problems in the
development of trade and economic cooperation between the SCO countries in the context of digitalization
are revealed, and their solutions are identified.
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