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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Цель преподавания учебной дисциплины: подготовка специалистов соответ­
ствующей квалификации на первой ступени высшего образования через форми­
рование у них современного экономического мышления, обобщающего представ­
ления о вопросах деятельности организаций агропромышленного комплекса, 
структурного построения агропромышленных организаций, организационной 
взаимосвязи между структурными подразделениями, процессах разработки, обос­
нования и реализации адекватных решений по организации производства в сель­
скохозяйственных организациях и на предприятиях.

Задачи учебной дисциплины:
изучение научных основ системной концепции организации производства, 

форм и направлений ее совершенствования, целей и задач производственной дея­
тельности сельскохозяйственных предприятий, путей их реализации, критериев 
оценки результатов;

изучение организации процессов формирования и использования ресурсного, 
производственного и других потенциалов предприятий и организаций аграрной 
производственной сферы;

изучение состояния и развития институциональной среды функционирования 
предприятий агропромышленного комплекса, новых организационных форм 
предприятий;

изучение систем ведения хозяйства в современных условиях, организации 
производства на основе интенсивных, высоких и цифровых технологий производ­
ства и управления;

ознакомление с реформированием организаций АПК, созданием 
внутрихозяйственных кооперативов, акционерных обществ, фермерских хозяйств 
и межхозяйственных интегрированных производственных формирований;

экономическая оценка внедрения достижений научно-технического прогрес­
са и качества продукции, определение путей повышения их эффективности на 
предприятиях.

Содержание учебной дисциплины «Организационная структура предпри­
ятия» имеет своей основой и опирается на такие учебные дисциплины как «Мик­
роэкономика», «Национальная экономика», «Организация предпринимательской 
деятельности», «Экономика организации (предприятия)», а также обеспечивает 
взаимосвязь с такими учебными дисциплинами, как «Менеджмент», «Инвестици­
онное проектирование», «Эконометрика», «Внешнеэкономическая деятельность 
организаций АПК», «Организация производства продукции».

В результате изучения учебной дисциплины «Организационная структура 
предприятия» формируются следующие компетенции:

СК-10. Обосновывать организационную структуру организации с учетом ее 
размещения и специализации.

В результате изучения учебной дисциплины обучаемый должен 
знать:
закономерности, принципы, методы, формы рационального построения и 

осуществления деятельности организаций АПК;
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формы организации, развития и совершенствования производственных от­
ношений в агропромышленных предприятиях и их подразделениях;

экономические методы управления предприятиями (планирование, матери­
альное стимулирование и пр.);

системы ведения хозяйства и особенности их разработки, внедрения и реали­
зации в специфических условиях развития отечественного аграрного производст­
ва в условиях рынка;

особенности организационной мобилизации и ориентации ресурсного потен­
циала сельского хозяйства на достижение целей сельскохозяйственного производ­
ства;

вопросы совершенствования производственного процесса функционирования 
сельскохозяйственных предприятий в условиях взаимодействия факторов внеш­
ней и внутренней среды;

особенности организации производства на различных стадиях производст­
венного и жизненного цикла предприятия, вопросах взаимоотношений предпри­
ятий и внешней среды;

вопросы размещения, специализации, концентрации и кооперирования пере­
рабатывающих, обслуживающих предприятий и организаций сельского хозяйст­
ва;

вопросы реорганизации и реформирования сельскохозяйственных предпри­
ятий.

уметь:
определить наиболее рациональную систему хозяйствования для конкретных 

производственных условий;
выбрать эффективные производственную и организационную структуры для 

конкретной организации АПК и рассчитать их параметры;
разрабатывать организационные основы и алгоритмы создания предприятий 

АПК разных форм собственности, проводить расчеты, связанные с реформирова­
нием нерентабельных организаций АПК;

осуществлять расчеты по обоснованию структурного построения агропро­
мышленных организаций и их экономической эффективности;

обосновать инновационные формы и приемы совершенствования организа­
ционной структуры предприятий с учетом сложившихся природно­
экономических и производственных условий. 

владеть:
специальной терминологией;
навыками самостоятельной работы с различными источниками информации 

по предмету изучаемой учебной дисциплины;
навыками практической работы в планово-экономических, финансово- 

экономических, организационно-административных подразделениях, осуществ­
ляющих организацию, планирование и управление деятельностью предприятий 
АПК, бизнес-структур на рынках продовольственных товаров, агротехнических 
ресурсов, агроуслуг, в государственных органах управления.
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В соответствии с учебным планом для студентов специальности 1-25 01 07 
«Экономика и управление на предприятии» (специализация 1-25 01 07 15 «Эко­
номика и управление на предприятии АПК») общее количество часов по учебной 
дисциплине «Организационная структура предприятия» - 122 часа (3 з.е.), из них 
аудиторных - 64 часа.

Форма получения высшего образования: дневная, заочная сокращенная. 
Распределение аудиторного времени
по видам занятий: лекций -  32 часов, семинарских занятий -  32 часов, 
по курсам -  3-ий курс, 
по семестрам -  5-ый семестр.
Форма текущей аттестации по учебной дисциплине -  зачет.
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СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА

Тема 1. ВВЕДЕНИЕ В ДИСЦИПЛИНУ «ОРГАНИЗАЦИОННАЯ 
СТРУКТУРА ПРЕДПРИЯТИЯ»

«Организационная структура предприятия» как область научного знания и 
прикладная экономическая наука. Место дисциплины «Организационная структу­
ра предприятия» в системе общеобразовательных, социально-экономических, 
технических и технологических наук. Системная концепция организации произ­
водства. Предмет и объект дисциплины. Методы и приемы исследования, приме­
няемые при изучении организационной структуры сельскохозяйственных пред­
приятий.

Особенности сельского хозяйства, учитываемые при построении организаци­
онных структур агропромышленных предприятий. Взаимодействие сельского хо­
зяйства с другими сферами АПК в условиях рыночных отношений.

Понятие и принципы организационного построения предприятий. Основные 
закономерности организации производства в сельскохозяйственных организаци­
ях: естественно-исторические, связанные с развитием сельского хозяйства; техни­
ческого и технологического порядка; экономического и социального значения.

Специфические особенности организации сельскохозяйственного производ­
ства: обеспечение экономической эффективности производства; децентрализация 
управления; соблюдение интересов собственника имущества; материальная заин­
тересованность и ответственность работников; плановость; сбалансированность 
факторов производства; комплексность и интеграция; динамичность; ограничение 
разнообразия.

Тема 2. ТЕОРИЯ ОРГАНИЗАЦИИ И ЕЕ РАЗВИТИЕ
Становление и развитие организаторской мысли: школа научного управле­

ния, классическая или административная школа в управлении, бюрократическая 
теория организации, школа человеческих отношений, поведенческая школа, тео­
рия административного поведения, школа науки управления, теория организаци­
онного потенциала, теория Гласиер, теория институтов и институциональных из­
менений, теория способов управления, системный подход, структурно­
функциональный подход, процессный подход, ситуационный подход.

Тема 3. ПРЕДПРИЯТИЕ КАК ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ СИСТЕМА
Роль и значение организации в современном мире. Основные подходы к по­

нятию «организация»: организация как процесс, организация как форма. Призна­
ки и характеристики организаций. Общее понятие системы. Назначение систем­
ного анализа. Принципы системного подхода. Классификация систем. Свойства 
системы. Система и внешняя среда. Системный подход к организации. Классифи­
кация организаций и организационных отношений.

Сущность предприятия как производственной системы и его характерные 
признаки. Цели и задачи предприятия и его роль в национальной экономике. Про­
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изводственно-техническое и организационно-экономическое единство предпри­
ятия и его хозяйственная самостоятельность.

Тема 4. СУЩНОСТЬ, СОДЕРЖАНИЕ, ФОРМЫ И ЦИКЛЫ ФУНК­
ЦИОНИРОВАНИЯ ОРГАНИЗАЦИИ

Сущность предприятия как имущественного комплекса. Методы и инстру­
ментарий формирования и оценки.

Жизненный цикл предприятия: создание, развитие, реструктуризация, реор­
ганизация, санация, банкротство, ликвидация (создание, рост, зрелость, упадок).

Основные принципы организации агропромышленных предприятий.
Основные организационно-правовые формы сельскохозяйственных органи­

заций, их преимущества и недостатки.

Тема 5. ФОРМЫ, ТИПЫ И МЕТОДЫ ОРГАНИЗАЦИИ ПРОИЗВОД­
СТВА

Понятие формы организации производства. Классификация форм организа­
ции в агропромышленном производстве. Временные и пространственные формы 
организации.

Типы агропромышленного производства и их характеристика. Крупное, 
среднее и мелкотоварное производство. Единичное, серийное, массовое произ­
водство. Организация индивидуального (единичного) и партионного производств, 
их характерные признаки, схемы движения предметов труда.

Методы организации производства. Организация поточного производства: 
сущность, преимущества и недостатки. Схемы поточных линий (ПЛ), их виды и 
классификация, область применения. Непрерывно-поточное и прямоточное про­
изводства. Характеристика однопредметных и многопредметных непрерывных 
ПЛ. Групповые и переменно-поточные МНПЛ. Расчеты основных параметров по­
точных линий: такт, темп, ритм, скорость, цикл и др. Структура и планировка по­
точной линии. Виды заделов в поточном производстве и их расчет. Эффектив­
ность поточного производства.

Организация автоматизированного и роботизированного производства в аг­
ропромышленном производстве. Автоматизированные системы управления. 
Классификация и экономическая эффективность работы автоматических линий, 
схемы их организации. Расчет производительности автоматических линий. Схемы 
робототехнических комплексов (РТК), их состав и характеристика. Гибкие произ­
водственные системы (ГПС), их состав, организационно-экономические предпо­
сылки их внедрения. Расчет вместимости склада ГПС. Сущность гибкого автома­
тизированного производства (ГАП), его состав, применяемость и эффективность.

Тема 6. СТРУКТУРНОЕ ПОСТРОЕНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ
Законы и принципы организации. Особенности законов организации. Осно­

вополагающие законы организации: закон синергии, закон самосохранения, закон 
развития. Фоновые законы организации: закон информированности и упорядо­
ченности, закон единства анализа и синтеза, закон композиции и пропорциональ­
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ности. Специфические законы организации. Система принципов функционирова­
ния организации.

Сущность производственной и общей структуры предприятия, факторы их 
определяющие. Типы производственной структуры и их характеристика (техноло­
гическая, предметная, смешанная).

Понятие организационной структуры. Критерии классификации организаци­
онных структур управления. Линейная. Функциональная. Линейно­
функциональная. Матричная. Дивизиональная. Множественная. Сетевая.

Тема 7. ПРОЕКТИРОВАНИЕ И СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ОРГАНИ­
ЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА

Проектирование организации производства. Внутрипроизводственные резер­
вы, их сущность и классификация. Организационное совершенствование произ­
водственных систем.

Системный анализ организационного состояния производственной системы. 
Оценка организационного уровня производства.

Разработка плана организационного совершенствования. Источники и расчет 
экономического эффекта от внедрения организационно-технических мероприя­
тий.

Тема 8. РЕФОРМИРОВАНИЕ И РЕОРГАНИЗАЦИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ
Организационно-экономические основы реорганизации организаций. Основ­

ные цели и задачи реформирования.
Сущность и формы реорганизации: слияние, присоединение, выделение, раз­

деление, преобразование. Направления и пути реформирования и реорганизации 
сельскохозяйственных организаций.

Финансовое оздоровление организаций в процессе рыночной реорганизации. 
Особенности имущественной и финансовой реструктуризации убыточных орга­
низаций. Реструктуризация организационной структуры управления, реструкту­
ризация бизнеса, реструктуризация имущественного комплекса, реструктуризация 
акционерного капитала, реструктуризация дебиторской задолженности, реструк­
туризация кредиторской задолженности.

Организация и механизмы поглощения организаций потенциальными инве­
сторами и интеграторами.

Тема 9. МЕХАНИЗМ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ОРГАНИЗАЦИОН­
НОЙ СТРУКТУРЫ ПРЕДПРИЯТИЯ

Обоснование необходимости изменения организационной структуры пред­
приятия. Факторы, определяющие организационную структуру предприятий. 
Технико-экономические факторы формирования организационной структуры 
предприятия.

Формирование хозяйственной структуры предприятия. Варианты организа­
ции хозяйственной структуры предприятия. Анализ зарубежного опыта формиро­
вания хозяйственной структуры.
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Формирование структуры управления предприятием. Обоснование вида ор­
ганизационной структуры управления.

Разработка механизма управления в новой организационной структуре. Ор­
ганизационные аспекты управления персоналом.

Механизмы формирования организационной структуры предприятия. Опре­
деление круга заинтересованных лиц в процессе формирования организационной 
структуры предприятия.

Организационно-экономические механизмы формирования организационной 
структуры предприятия и границы их применения. Финансово-промышленные 
группы.

Оценка экономической эффективности преобразования организационной 
структуры предприятия и выбор его окончательного варианта. Оценка результа­
тов и издержек преобразования организационной структуры предприятия. Выбор 
окончательного варианта реструктуризации организационной структуры пред­
приятия.

Тема 10. СПЕЦИАЛИЗАЦИЯ И СОЧЕТАНИЕ ОТРАСЛЕЙ. КОНЦЕН­
ТРАЦИЯ И РАЗМЕРЫ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ. 
КООПЕРАЦИЯ И ИНТЕГРАЦИЯ В СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОМ ПРО­
ИЗВОДСТВЕ

Сущность, значение и особенности специализации организаций АПК. Поня­
тие отрасли сельскохозяйственной организации, классификация отраслей. Респе­
циализация предприятий.

Формы специализации. Факторы, определяющие специализацию. Показате­
ли, характеризующие специализацию хозяйства. Взаимосвязь специализации и 
концентрации производства в сельскохозяйственных организациях с развитием 
других сфер АПК.

Понятие размера сельскохозяйственной организации. Условия и факторы, 
оказывающие влияние на размеры сельскохозяйственных организаций. Показате­
ли, характеризующие размер сельскохозяйственной организации. Необходимость 
сочетания крупного, среднего и мелкого производства для создания конкурентной 
среды и развития предпринимательской деятельности.

Специализация и концентрация как предпосылки для межхозяйственной 
кооперации. Принципы межхозяйственной кооперации. Направления и организа­
ционные формы межхозяйственной кооперации. Производственные и производ­
ственно-территориальные объединения. Показатели уровня и эффективности 
сельскохозяйственной кооперации.

Агропромышленная интеграция как специфическая форма общественного 
разделения труда. Объективные предпосылки развития агропромышленной инте­
грации. Типы и виды агропромышленной интеграции. Контрактная интеграция. 
Интеграция собственности. Горизонтальная, вертикальная, конгломератная инте­
грация. Направления развития агропромышленной интеграции и ее организаци­
онные формы. Эффективность агропромышленной интеграции.
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Тема 11. СТРУКТУРА ВНУТРИХОЗЯЙСТВЕННЫХ ЭКОНОМИЧЕ­
СКИХ ОТНОШЕНИЙ В АГРОПРОМЫШЛЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ

Коммерческий расчет как экономическая категория. Элементы системы ком­
мерческого расчета. Принципы коммерческого расчета. Организация хозяйствен­
ного коммерческого расчета. Оценка коммерческой деятельности предприятий и 
их подразделений, функционирующих на основе коммерческого расчета.

Сущность внутрихозяйственных экономических отношений. Формы внутри­
хозяйственных экономических отношений. Сущность, принципы и система хоз­
расчета. Формирование хозрасчетных производственных подразделений. Развитие 
отношений собственности и форм хозрасчета.

Сущность и основные принципы организации подряда. Организация аренд­
ных отношений. Организация внутрихозяйственных кооперативов. Организация 
паевых (долевых) отношений собственности.

Тема 12. СТРУКТУРА СИСТЕМ ВЕДЕНИЯ ХОЗЯЙСТВА
Понятие и сущность системы ведения хозяйства. Классификация систем по 

территориальному, отраслевому и факториально-технологическому принципам. 
Факторы, влияющие на формирование системы хозяйства. Основные составляю­
щие системы хозяйства: специализация, кооперация, интеграция производства, 
организационно- и социально-экономические отношения. Решение структурных 
вопросов при разработке новой или совершенствовании сложившейся системы 
хозяйства.

Понятие и сущность системы растениеводства, ее элементы и организацион­
но-экономическое значение. Производственные программы в растениеводстве. 
Обоснование уровня урожайности культур при составлении производственной 
программы в растениеводстве. Расчет уровня урожайности с учетом изменения 
урожаеобразующих факторов в планируемом периоде. Обоснование размеров по­
севных площадей. Определение себестоимости производства продукции расте­
ниеводства. Экономическая оценка сельскохозяйственных культур и эффективно­
сти технологий их возделывания

Понятие и сущность системы животноводства, ее элементы и организацион­
но-экономическое значение. Производственные программы в животноводстве. 
Составление оборота стада. Определение среднегодового поголовья животных по 
половозрастным группам. Обоснование продуктивности животных. Определение 
себестоимости и эффективности производства продукции животноводства.

Тема 13. СТРУКТУРНОЕ ПОСТРОЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО 
ПРОЦЕССА

Структура основного производства, стадии производства; цехи основного, 
вспомогательного и обслуживающего производств. Рабочее место как первичное 
структурное звено предприятия. Показатели, характеризующие структуру пред­
приятия.

Понятие о производственном процессе. Основные и вспомогательные, про­
стые и сложные процессы. Фазы основных процессов. Особенности производст­
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венных процессов, обусловленных продукцией, изготавливаемой на предприятии, 
масштабами производства, уровнем технической оснащенности, специализацией, 
кооперированием, концентрацией и комбинированием производства, характером 
технологических процессов и разделением труда. Принципы рациональной орга­
низации производственных процессов: дифференциация, концентрация операций 
и интеграция производственных процессов, специализация, пропорциональность, 
параллельность, прямоточностъ, ритмичность, гибкость, автоматичность, непре­
рывность и др. Организация производственного процесса во времени и простран­
стве. Основные тенденции развития производственной структуры предприятия и 
пути ее совершенствования. Аутсорсинговая организация производства.

ТЕМА 14. ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ЦИКЛ И ЕГО СТРУКТУРА
Производственный цикл, его длительность, состав и структура. Факторы, оп­

ределяющие длительность и структуру производственного цикла. Зависимость 
длительности производственного цикла от степени одновременности изготовле­
ния изделий на разных стадиях производственного процесса. Разновидности соче­
тания операций в процессе производства. Последовательный, параллельный и 
смешанный (параллельно-последовательный) виды движения предметов труда по 
операциям, их характеристики, расчет и область применения. Построение графи­
ков длительности технологического цикла при различных видах движения пред­
метов труда. Синхронизация операций и пути ее достижения. Разработка цикло­
вого графика изготовления сложной продукции. Расчет длительности производст­
венного цикла в календарных днях. Экономическое значение и пути сокращения 
длительности производственного цикла.

Тема 15. СТРУКТУРА И ОРГАНИЗАЦИЯ ФОРМИРОВАНИЯ ЗЕ­
МЕЛЬНОЙ ТЕРРИТОРИИ И ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЗЕМЛИ

Особенности земли как средства производства. Состав земель и их учет. Ор­
ганизация землеустройства.

Межхозяйственное и внутрихозяйственное землеустройство, их задачи. Мо­
ниторинг, трансформация и охрана земель, организация территории сельскохо­
зяйственной организации как составляющая часть внутрихозяйственного земле­
устройства.

Организация территории угодий и севооборотов. Понятие севооборотов. Ос­
новные требования, предъявляемые к севооборотам. Организация территории се­
вооборотов. Система севооборотов. Типы севооборотов. Полевые севообороты и 
их организационно-экономическое обоснование. Кормовые севообороты. Специ­
альные севообороты.

Тема 16. СТРУКТУРА И ОРГАНИЗАЦИЯ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
СРЕДСТВ ПРОИЗВОДСТВА

Состав и структура основных и оборотных средств (производственных фон­
дов). Показатели оснащенности ими и эффективного использования.
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Организационно-экономические требования к рациональной системе машин. 
Определение потребности и организация рационального использования МТП. 
Система основных технико-экономических показателей для планирования и ана­
лиза использования МТП.

Поточно-цикловой метод использования техники. Комплексные технологи­
ческие отряды. Проектирование поточной линии по заготовке кормов.

Основные направления улучшения использования сельскохозяйственной 
техники. Соблюдение пропорций между группами машин и другими факторами 
производства. Основные пути и формы повышения загрузки и повышения выра­
ботки сельскохозяйственной техники. Кооперирование, прокат, лизинг.

Использование машинно-тракторного парка в условиях аренды, хозрасчетно­
го подряда. Расчет затрат на содержание машинно-тракторного парка, себестои­
мость механизированных работ.

Организация хранения сельскохозяйственной техники. Организация нефте- 
хозяйства.

Тема 17. СТРУКТУРА И ОРГАНИЗАЦИЯ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТРУ­
ДОВЫХ РЕСУРСОВ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ

Понятие, сущность, содержание, принципы, задачи и основные направления 
организации труда в сельском хозяйстве. Состав и основы рационального исполь­
зования трудовых ресурсов.

Разделение и кооперация как основной принцип организации труда. Основ­
ные требования к рациональной организации рабочих процессов и организации 
трудовых коллективов в отраслях растениеводства и животноводства. Режимы 
труда и отдыха в сельскохозяйственных предприятиях.

Формы организации труда. Постоянная производственная бригада, как ос­
новная форма организации труда. Разновидности постоянных трудовых коллекти­
вов в сельском хозяйстве. Временные трудовые коллективы, условия их создания. 
Внутрибригадная организация труда.

Организация материального и морального стимулирования работников агро­
промышленных предприятий.
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Требования к курсовой работе
Выполнение курсовой работы является важным и обязательным этапом обу­

чения студента, систематизирует, обобщает, закрепляет теоретические знания, 
развивает и углубляет практические умения и навыки, показывает степень усвое­
ния студентом пройденного учебного материала, а также способность к его ана­
лизу, позволяет применить полученные общие и профессиональные компетенции 
при решении задач, связанных со сферой профессиональной деятельности буду­
щих экономистов-менеджеров.

Основная цель курсовой работы -  формирование у студентов умений прово­
дить самостоятельные исследования, анализировать, обобщать и излагать полу­
ченные результаты, докладывать о проделанной работе перед аудиторией сокурс­
ников и преподавателей.

Основные задачи курсовой работы:
- систематизация и закрепление полученных общих и профессиональных 

компетенций;
- углубление теоретических знаний в соответствии с заданной темой;
- применение студентами теоретических знаний и практических навыков, по­

лученных при изучении учебной дисциплины;
- закрепление у студентов навыков ведения самостоятельной работы, освое­

ние методики теоретического, экспериментального и научно-практического ис­
следования;

- развитие умений студентов работать с различными литературными источ­
никами, анализировать, обобщать, делать выводы, составлять рекомендации, 
предложения;

- поощрение творческой инициативы, самостоятельности, ответственности и 
организованности студента;

- формирование опыта публичной защиты курсовой работы студентом.
Защита курсовой работы является одной из форм промежуточной аттестации,

выполняется в сроки, определённые учебным планом учреждения высшего обра­
зования.

Автор курсовой работы несёт нравственную и юридическую ответственность 
за сведения, изложенные в курсовой работе, порядок использования при её напи­
сании фактического материала и другой информации, обоснованность (достовер­
ность) выводов и защищаемых положений.

Руководителем студента по выполнению курсовой работы в ходе консульта­
ций разъясняются назначение и задачи, структура и объем, принципы разработки 
и оформления, примерное распределение времени на выполнение отдельных час­
тей курсовой работы, даются ответы на актуальные вопросы студентов.

Основными функциями руководителя курсовой работы являются:
- участие в определении темы курсовой работы;
- разработка индивидуальных заданий;
- консультирование по вопросам содержания и последовательности выполне­

ния работы;
- оказание помощи студенту в подборе необходимой литературы;
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- контроль хода выполнения курсовой работы;
- подготовка письменной рецензии на курсовую работу;
По завершении студентом курсовой работы руководитель проверяет, подпи­

сывает ее и вместе с письменной рецензией передает студенту для ознакомления.
Письменная рецензия долж1на включать:
- заключение о соответствии курсовой работы заявленной теме;
- оценку качества выполнения курсовой работы;
- оценку полноты разработки поставленных вопросов, теоретической и прак­

тической значимости курсовой работы;
- перечень общих и профессиональных компетенций, формированию кото­

рых способствовало выполнение курсовой работы;
- оценку качества оформления работы и иллюстративного материала;
- оценку курсовой работы.
Примерная тематика курсовых работ разрабатываются кафедрой экономики 

и управления предприятиями АПК. Тема может быть предложена самим студен­
том при условии обоснования им целесообразности ее разработки.

Каждый студент выполняет работу индивидуально. В отдельных случаях до­
пускается выполнение работы группой студентов, в этом случае индивидуальное 
задание выдается каждому студенту.

Руководитель и студент составляет примерный график выполнения работы, 
где фиксируются контрольные сроки.

При защите курсовой работы студент должен отразить ее актуальность, цель, 
задачи, дать краткую характеристику ее теоретической части и более подробно 
раскрыть ее аналитическую и практическую часть, завершить доклад выводами и 
предложениями. Защита курсовой работы предусматривает:

- доклад студента (5-10 минут);
- чтение рецензии;
- вопросы членов комиссии и ответы студента.
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1 Введение в дисциплину «Организационная струк­
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17, 261
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Опрос, рефераты

4 Сущность, содержание, формы и циклы функ­
ционирования организации 2 2 [16 ,17 ,18 ,19 , 

24, 25, 291
Опрос, рефераты

5 Формы, типы и методы организации производст­
ва 2 2 [8, 9 ,10 ,11 , 

12,18,211
Опрос, рефераты, 
решение задач

6 Структурное построение предприятия 2 2 [8, 9 ,11, 15,18, 
21, 22]

Опрос, рефераты, 
решение задач

7 Проектирование и совершенствование организа­
ции производства 2 2

[15, 16, 17, 18, 
21, 22, 261

Письменная кон­
трольная работа № 1 
по темам 1 -7

8 Реформирование и реорганизация предприятий 2 2 [9, 12, 16, 17, 
18, 19, 21, 221

Опрос, рефераты, 
решение задач

9 Механизм совершенствования организационной 
структуры предприятия 2 2 [9, 12, 16, 17, 

18, 19,21,221
Опрос, рефераты, 
решение задач

10 Специализация и сочетание отраслей. Концен­
трация и размеры сельскохозяйственных органи­
заций. Кооперация и интеграция в сельскохозяй-

2 2
[11, 16, 18, 24, 

26, 28]
Опрос, рефераты, 
решение задач
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ственном производстве
11 Структура внутрихозяйственных экономических 

отношений в агропромышленных организациях 2 2 [6, 7, 9 ,12 ,18 , 
25, 331

Опрос, рефераты, 
решение задач

12
Структура систем ведения хозяйства

2 2
[3, 16, 17, 18, 

20, 22, 26]
Письменная кон­
трольная работа № 2 
по темам 8-12.

13 Структурное построение производственного про­
цесса

2 2 [14, 19, 22, 26, 
28, 29]

Опрос, рефераты, 
решение задач

14 Производственный цикл и его структура 2 2 [3, 5, 6 ,11 ,13 , 
17, 18, 23, 24]

Опрос, рефераты, 
решение задач

15 Структура и организация формирования земель­
ной территории и использования земли 1 1 [8,9, 10, 15, 16, 

17, 21, 22]
Опрос, рефераты, 
решение задач

16 Структура и организация использования средств 
производства 2 2

[8,9, 10, 15, 16, 
17, 21, 22]

Опрос, рефераты, 
решение задач

17
Структура и организация использования трудо­
вых ресурсов на предприятиях 1 1

[8,9, 10, 15, 16, 
17, 21, 22]

Письменная кон­
трольная работа № 3 
по темам 13-17

Всего часов 32 32 Зачет
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УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА 
УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ «ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА ПРЕДПРИЯТИЯ»

Но
ме

р 
ра

зд
ел

а,
 

Т
ем

ы

Название раздела, темы

Количество аудиторных часов

Иное* Форма контроля 
Знаний

Л
ек

ци
и

П
ра

кт
ич

ес
ки

е
За

ня
ти

я
С

ем
ин

ар
ск

ие
За

ня
ти

я

Л
аб

ор
ат

ор
ны

е
за

ня
ти

я Количество ча­
сов УСР

Л Пз Лаб

1 Введение в дисциплину «Организационная струк­
тура предприятия»

[1,2, 4 ,15 ,17 , 
20, 23, 26]

2 Теория организации и ее развитие [3, 5, 6, 7, 8, 9, 
11,14, 271

3 Предприятие как производственная система 1 [12, 13, 16, 18, 
21,221

Опрос, рефераты

4 Сущность, содержание, формы и циклы функ­
ционирования организации 1 [16, 17, 18, 19, 

24, 25, 29]
Опрос, рефераты

5 Формы, типы и методы организации производст­
ва

[18, 21, 22, 26]

6 Структурное построение предприятия 1 2 [11 ,15 ,18 ,21 , 
22, 28]

Опрос, рефераты, 
решение задач

7 Проектирование и совершенствование организа­
ции производства 1 [15 ,16 ,17 ,18 , 

21,22, 261
Опрос, рефераты, 
решение задач

8 Реформирование и реорганизация предприятий 1 [12, 16, 17, 18, 
19, 21, 221

Опрос, рефераты, 
решение задач

9 Механизм совершенствования организационной 
структуры предприятия

[9, 12, 16, 17, 
18, 19,21,22]

10 Специализация и сочетание отраслей. Концен­
трация и размеры сельскохозяйственных органи-

[11, 16, 18, 24, 
26, 28]
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заций. Кооперация и интеграция в сельскохозяй­
ственном производстве

11 Структура внутрихозяйственных экономических 
отношений в агропромышленных организациях

[6, 7, 9, 12, 18, 
25]

12 Структура систем ведения хозяйства [3, 16, 17, 18, 
20, 22, 26]

13 Структурное построение производственного про­
цесса 2 1 [14, 19, 22, 26, 

28, 29]
Опрос, рефераты, 
решение задач

14 Производственный цикл и его структура 2 2 [3, 5, 6 ,11 ,13 , 
17, 18, 23, 24]

Опрос, рефераты, 
решение задач

15 Структура и организация формирования земель­
ной территории и использования земли

[15,16 ,17 ,21 , 
22, 24, 25]

16 Структура и организация использования средств 
производства

[11, 15, 18,21, 
22, 26]

17 Структура и организация использования трудо­
вых ресурсов на предприятиях

[11,15,18,21,
22]

Всего часов 8 6 Зачет



ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ 
Нормативно-правовые акты и инструктивные материалы

1. Конституция Республики Беларусь: с изм. и доп., принятыми на респ. 
референдумах 24 нояб. 1996 г., 17 окт. 2004 г. и 27 февр. 2022 г. // Мн. 
: Национальный центр правовой информации, 2022. -  80 с.

2. Гражданский кодекс Республики Беларусь от 07.12.1998 г. (с измене­
ниями и дополнениями по состоянию на 24.01.2022 г. № 218-3) // Мн. : 
Национальный центр правовой информации, 2022. -  656 с.

3. Трудовой кодекс Республики Беларусь: принят 26.06.1999 г. // Ведомо­
сти Национального собрания Республики Беларусь, 1999, № 26-27.

4. Кодекс Республики Беларусь о земле. 23.07.2008 г. № 425-3. Принят 
Палатой представителей 17 июня 2008 года.

5. Закон Республики Беларусь от 12.07.2013 г. № 53-3 «Об инвестициях».
6. Основные положения национальной стратегии устойчивого социально- 

экономического развития Республики Беларусь на период до 2025 года / 
проект НУСР одобрен Национальной комиссией по устойчивому разви­
тию Республики Беларусь.

7. «О Государственной программе «Аграрный бизнес на 2021-2025гг.». 
Постановление Совета Министров Республики Беларусь от 01.02.2021 г. 
№ 59.

ЛИТЕРАТУРА

Основная:

8. Белова, С. О. Конкурентоспособность организации : пособие для сту­
дентов учреждений высшего образования 1 и 2 ступени получения 
высшего образования / С. О. Белова, И. М. Микулич, И. А. Леднева ; 
Министерство образования Респ. Беларусь, Белорус, гос. экон. ун-т. - 
Минск : БГЭУ, 2022. - 284, [1] с.

9. Синица, Л. М. Организация производства : учебник / Л. М. Синица. -  4- 
е изд., испр. и доп. -  Минск : ИВЦ Минфина, 2020. -  615 с.

10.Организация производства и предпринимательство в АПК : учебник 
для подготовки бакалавров по направлению 35.03.04 "Агрономия" / 
[М. П. Тушканов и др.] ; под ред. М. П. Тушканова. - Москва : ИН- 
ФРА-М, 2020.- 268, [1] с.

11.Колмыков, А. В. Экономика и организация сельскохозяйственного про­
изводства: учебное пособие / А. В. Колмыков. -  Горки. БГСХА, 2018. -  
221 с.

Дополнительная:

12. Бурко, Р. А., Соколкова, В. Д. Выбор и обоснование организационной 
структуры предприятия // Молодой ученый. — 2019. — №7. — С. 313-
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И.Грубич, Т.Ю. Обзор методов оценки эффективности организационной 
структуры предприятия с позиции финансово -  хозяйственной деятель­
ности // Парадигмы современной науки. 2017. № 2 (4). С. 79-86.

14.Лебедев, Д.А. Технология и организация производства продукции: 
учебное пособие / Д.А. Лебедев. -  Кострома: Костромской государст­
венный университет, 2018. — 67 с.

15.Королевич, Н. Г. Кооперация и интеграция в агропромышленном ком­
плексе: учебно-методическое пособие / Н. Г. Королевич, Н. А. Бычков, 
А. А. Зеленовский. -  Минск : БГАТУ, 2019. -  240 с.

16.Радюк, В. И. Организация сельскохозяйственного производства. Курс 
лекций : учебно-методическое пособие / В. И. Радюк. -  Горки : БГСХА, 
2019 .-203  с.

17.Радюк, В. И. Организация и экономика рыбного хозяйства. Курс лек­
ций: учеб.-метод. пособие / В. И. Радюк. - Горки: [б. и.], 2018. - 196 с.

18.Джумиго, Н.А., Петрова, Л.И. Организационная структура как объект 
стратегических изменений // Управление современной организацией: 
опыт, проблемы и перспективы. 2017. № 2 (8). С. 111-118.

19.Ильченко, А. В. Выбор организационной структуры предприятия // Ак­
туальные вопросы экономических наук: материалы III Междунар. науч. 
конф. (г. Уфа, июнь 2014 г.). — Уфа: Лето, 2018. — С. 127-129.

20.Келиоглу, Ю.В., Луговская, М.В. Исследование особенностей совре­
менных тенденций в развитии организационных структур управления // 
Новая наука: Опыт, традиции, инновации. 2017. Т. 1 .№ 4. С. 108-111.

21.Киселев, М.А., Сухов, В.Д. Методологические подходы к управлению 
изменениями организационной структуры предприятия // Альманах ми­
ровой науки. 2017. № 2-1 (17). С. 167-168.

22.Кобяева, Н.М. Законы организаций как конструкт методологии управ­
ления организационными изменениями // Менеджмент в России и за 
рубежом. 2019. № 4. С. 98-103.

23.Михайленко, Е. А., Панова, В. А., Месропян, М. А. Ситуационные фак­
торы, влияющие на выбор организационной структуры предприятия // 
Молодой ученый. —  2017. — №4. — С. 502-505.

24.Никитина, О.А., Слободяник, Т.М. О показателях оценки эффективно­
сти организационной структуры управления // Научный альманах. 2017. 
№2-1 (28). С. 187-190.

25.Тезяева, А. С. Построение и оценка организационной структуры пред­
приятия // Молодой ученый. — 2017. — №17. — С. 383-386.

26.Шаляпина, И.П. Формирование организационной структуры управле­
ния агрохолдингом // Агропродовольственная политика России. 2017. 
№ 2(62). С. 61-64.

27.Шумов, А.В. Современные концепции построения организационных 
структур: их достоинства и недостатки / А.В.Шумов // Российская наука

315 .
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и образование сегодня: проблемы и перспективы. 2017. № 4 (17). С. 59- 
60.

28.Янковская, В.В. Оценка эффективности организационных структур 
управления // Управление в России: проблемы и перспективы. 2017. № 
1.С. 32-36.

Журналы и газеты

29.Журнал «Белорусское сельское хозяйство» (РБ)
30.Журнал «Агроэкономика» (РБ)
31 .Журнал «Агробизнес» (РФ)
32.Журнал «Агропанорама» (РБ)
33.Журнал «Белорусский экономический журнал» (РБ)
34.Журнал «Труд и заработная плата» (РБ)
35.Журнал «Заработная плата» (РБ)
36.Журнал «Экономика. Финансы. Управление» (РБ)
37.Журнал «Международный сельскохозяйственный журнал»
38.Национальная экономическая газета
39.Журнал «Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих 

предприятий» (РФ)
40.Газета «Экономическая газета» (РБ)
41 .Газета «Рэспублжа» (РБ)
42.Газета «Белорусы и рынок» (РБ)
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