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УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ

НА ПРЕДПРИЯТИИ ТРАНСПОРТА
Содержание и принципы внедрения бухгалтерского управленческого учета

Необходимость внедрения бухгалтерского управленческого учета в практику транспортных организаций

Управление деятельностью организации невозможно без наличия необходимой информации о состоянии управляемого объекта, его взаимоотношениях с внешней средой. В таком понимании экономическая информация является основой процессов подготовки, принятия и реализации управленческих решений.

Все этапы и стадии управленческой деятельности связаны с использованием учетно-аналитической информации. Без наличия необходимой информации невозможно определить цели управления, оценить производственную ситуацию, принять соответствующее решение и осуществлять контроль за его выполнением.

Информация, формируемая в управленческом учете, обеспечивает систему управления необходимыми данными для ее функционирования, использование которой позволяет уменьшить степень риска и неопределенности в рыночных условиях хозяйствования.

Любые формы организации управленческого учета свидетельствуют о необходимости выделения в самостоятельный участок учетной работы измерение производственных затрат и результатов деятельности организации и ее структурных подразделений. Именно соотношение затрат и результатов деятельности организации свидетельствует об эффективности управления.

В условиях рыночной экономики значительно усложнился процесс управления деятельностью организации. Субъекты хозяйствования получили полную самостоятельность. Хозяйственная самостоятельность  позволяет организациям определять формы организации и управления производством, вид деятельности, рынки сбыта продукции и т.п. Финансовая самостоятельность организации обязывает руководителей и менеджеров разрабатывать  финансовую стратегию, политику ценообразования, находить партнеров по бизнесу, пути и методы обеспечения устойчивого финансового состояния организации. В связи с этим возникают новые и более сложные задачи, стоящие перед системой бухгалтерского учета. Действующая система бухгалтерского учета и отчетности на сегодня не может удовлетворять требованиям управления деятельностью организаций в условиях рыночных экономических отношений. В связи с этим появилась объективная необходимость в появлении управленческого учета как самостоятельного вида бухгалтерского учета.

Бухгалтерский управленческий учет выделился из бухгалтерского учета в связи с внедрением рыночных экономических отношений и необходимостью перехода на международные стандарты финансовой отчетности. В условиях рыночной экономики одним из основных показателей деятельности организации является прибыль. Главным составляющим элементом прибыли являются издержки производства, которые отражаются в управленческом учете. Кроме того, управленческий учет позволяет осуществлять контроль уровня затрат на производство путем их детализации по статьям и местам возникновения.

При реформировании национальной системы учета и отчетности в соответствии с требованиями международных стандартов финансовой отчетности также появляется необходимость деления бухгалтерского учета на финансовый и управленческий, так как международные законодательные акты строятся на принципах деления бухгалтерского учета на два вида.

Кроме того, необходимость внедрения управленческого учета вызвана и тем, что в условиях рыночной экономики особое внимание уделяется изысканию  внутренних резервов увеличения прибыли и укреплению финансовой устойчивости организации. Для решения этих проблем необходима информация, которая формируется в рамках управленческого учета, где ведется учет затрат по каждому центру ответственности, виду деятельности и каждой статье затрат.

В условиях рыночных экономических отношений значительно возрастают расходы на управление. Главными факторами увеличения таких расходов являются увеличение расходов на связь, рост цен на энергоносители, необходимость освоения производства новых видов продукции, внедрения новых более совершенных технологий и достижений научно-технического прогресса, а также увеличение расходов на подготовку  и переподготовку менеджеров, руководителей и всех работающих.

Чтобы успешно выполнить поставленные задачи необходимо принимать своевременные научно обоснованные управленческие решения, информация для которых формируется в управленческом учете. Совершенствуя организационную структуру организации, необходимо менять подходы к организации бухгалтерского учета и составлению внутренней отчетности к оценке деятельности структурных подразделений и организации в целом.

Управленческий учет необходим для информационно-аналитического обеспечения принимаемых управленческих решений, которые необходимы для успешного функционирования субъектов хозяйствования.

Сущность управленческого учета

Эффективное управление производственной деятельностью организации значительно зависит от качества информации, необходимой для специалистов всех структурных подразделений. Организации, имеющие сложную производственную структуру, остро нуждаются в экономической и финансовой информации, использование которой способствует оптимизации затрат и финансовых результатов, помогает принимать своевременные управленческие решения.

Управленческий учет охватывает все виды информации, необходимой для управления организацией. Он связывает процесс управления с учетно-аналитическим процессом. Его можно характеризовать как самостоятельное направление общей системы бухгалтерского учета, представляющее информацию для управления деятельностью организации.

Итак, управленческий учет представляет собой совокупность способов и приемов, с помощью которых обобщается производственная деятельность, решаются определенные цели и обеспечивается управление организацией. 

Основными функциями управленческого учета являются:

- планирование деятельности организации;

- внутрифирменный учет ее деятельности;

- контроль за результатами деятельности;

- оценка эффективности работы менеджеров;

- координация работы менеджеров для улучшения деятельности организации.

Учетная информация занимает главное место в системе управленческого учета. Она формируется с использованием различных методов и приемов:

- деление затрат при планировании и в учете по центрам ответственности, что обеспечивает возможность организовать контроль за расходами на производство и реализацию продукции, работ, услуг;

- составление смет затрат на производство по центрам ответственности с включением в них только тех затрат, которые зависят от деятельности соответствующих центров ответственности;

- деление всех затрат по отношению их к изменениям объема производства на переменные и постоянные. Это позволяет определить при анализе поведение затрат, прибыли и объема продаж, определить точку критического объема продаж, ниже которой производство становится убыточным;

- применение разных видов себестоимости продукции, работ и услуг для различных управленческих потребителей. При этом используются три вида себестоимости:

· себестоимость по центрам ответственности, используемая для планирования и контроля за деятельностью структурных подразделений;

·  полная себестоимость, используемая для установления цен и других решений;

· себестоимость продукции, работ и услуг по прямым переменным затратам, используемая для анализа и управления;

- использование метода «стандарт-коста» при учете производственных затрат. Его особенностью является то, что стандарты расхода материалов и на заработную плату разрабатываются по согласованию с исполнителями и оперативно корректируются при изменениях в технологическом процессе;

- использование различных методов распределения затрат между видами продукции, оказанных услуг при определении их себестоимости: пропорционально стоимости полученной продукции по ценам реализации, пропорционально натуральным показателям (тонно-километрам, количеству перевезенных пассажиров, пассажирообороту, грузообороту и т.п.) и с помощью других методов;

- изучение колебаний затрат, происходящих под влиянием различных факторов, с применением функции затрат;

- использование системы внутреннего контроля за деятельностью подразделений организации.

Предметом бухгалтерского управленческого учета является производственная и финансовая деятельность организации в целом и ее структурных подразделений. Главными составляющими предмета управленческого учета являются планирование, учет, анализ и контроль за работой центров ответственности с целью повышения эффективности деятельности организации.

Содержание предмета бухгалтерского управленческого учета раскрывается в его объектах. Его объектами являются доходы, расходы и результаты деятельности центров ответственности.

Объекты управленческого учета делят на две группы:

- производственные ресурсы, используемые в процессе хозяйственной деятельности организации;

 - хозяйственные процессы (операции) и их результаты.

К первой группе объектов управленческого учета относят долгосрочные и текущие активы, а также трудовые ресурсы. Ко второй группе объектов управленческого учета относят виды деятельности организации: снабженческая, производственная, сбытовая и управленческая. Следовательно, объектами управленческого учета являются: затраты на производство в разрезе центров ответственности и по организации в целом, результаты деятельности структурных подразделений, ценообразование, отчетность подразделений и др.

Учет затрат и калькулирование  себестоимости продукции (работ, услуг) – один из важнейших разделов управленческого учета. Себестоимость единицы продукции, выполненных работ, оказанных услуг является основой для принятия следующих управленческих решений:

- продолжать или прекратить выпуск продукции, оказывать ли услуги;

- какую цену установить на продукцию, работы, услуги;

- изменить или оставить прежней технологию и организацию производства;

- заменить или не заменить оборудование, участвующее в производстве продукции, выполнении работ, оказании услуг и др.

На основании выполненных расчетов по определению себестоимости продукции, работ и услуг можно определить различные варианты управленческих решений, что способствует улучшению деятельности организации.

Совокупность различных способов и приемов, с помощью которых отражаются объекты управленческого учета в системе бухгалтерского учета, называют методом управленческого учета.

Так как управленческий учет является частью общего бухгалтерского учета, то при его организации используются элементы метода бухгалтерского учета: документация, оценка, калькуляция, счета, двойная запись, балансовое обобщение, отчетность.

Совокупность применяемых элементов метода управленческого учета, интегрируясь в единую систему, позволяет управленческому учету успешно решать стоящие перед ним задачи текущего и прогнозного характера, среди которых главными из них являются:

- учет затрат по местам их возникновения и центрам ответственности;

- выявление отклонений фактических затрат от стандартных (сметных);

- оценка остатков незавершенного производства;

- распределение затрат между видами производимой продукции, выполняемыми работами, оказываемыми услугами;

- определение результатов по видам деятельности, центрам ответственности;

- обобщение и интерпретация данных о затратах и себестоимости продукции и услуг и представление их потребителям информации в виде, пригодном для принятия управленческих решений;

- проведение оперативного, текущего и прогнозного анализа себестоимости и финансовых результатов деятельности центров ответственности, установление причин их динамики и факторов, являющихся тормозом достижения максимальных результатов;

- анализ эффективности использования производственных ресурсов, израсходованных на изготовление продукции, оказание услуг;

- обоснование и разработка трансфертных цен, которые позволяли бы организации успешно работать на внешних и внутренних рынках;

- прогнозирование, нормирование и планирование затрат на изготовление продукции, выполнение работ, оказание услуг;

- контроль за рациональным использованием производственных ресурсов, недопущением переплат и удорожаний при формировании затрат на производство продукции, оказание услуг;

- изыскание  внутрифирменных резервов снижения себестоимости продукции, работ, услуг, повышения прибыли, укрепления финансового состояния организации;

- предоставление достоверной. своевременной и полной информации, необходимой для управления и организации производственного процесса.

Выполнение перечисленных задач возможно только при правильной организации бухгалтерского управленческого учета деятельности организации и ее структурных подразделений, а также по видам производственной деятельности, изготавливаемой продукции, выполняемых работ, оказываемых услуг. Бухгалтерский управленческий учет осуществляется с учетом специфики деятельности организации, ее производственного процесса и управления.

Отличия управленческого учета от финансового

Для того, чтобы получить четкое представление об управленческом учете, необходимо провести анализ взаимосвязи и различий финансового и управленческого учета. Наиболее важным фактором, определяющим сходство этих двух видов учета, является то, что для принятия управленческих решений в текущем периоде и на перспективу используется информация финансового и управленческого учета.

Однако управленческий учет существенно отличается от финансового.

Наиболее существенные различия между финансовым и управленческим учетом сводятся к следующему:

1. Финансовый учет служит основной составления бухгалтерской отчетности установленных форм, ориентированной на внешних пользователей. Цель финансового учета – информирование собственников организации и других пользователей о наличии и использовании имущества, капитала и обязательств организации, ее финансовом состоянии, задолженности по налогам и другим платежам, состоянии расчетов с клиентами и персоналом.

2. Управленческий учет представляет информацию менеджерам организации, необходимой для принятия управленческих решений: о наличии и использовании производственных запасов, затратах на производство и себестоимости готовой продукции, работ, услуг, о финансовых результатах структурных подразделений, мест возникновения затрат и центров ответственности.

В финансовом учете информация формируется и отчетность составляется в целом по организации. Управленческий учет представляет информацию о деятельности подразделений организации: цехов, отделов и направлений бизнеса.

На сегодня управленческий учет является информационно-вычислительной системой, объединяющей совокупность форм и методов планирования, учета и анализа и направленной на формирование альтернативных вариантов деятельности организации для информационного обеспечения процесса управления.

Отличия между управленческим и финансовом учетов представлены в таблице 1.
Таблица 1. Отличия управленческого и финансового учета

	Отличительный признак
	Управленческий учет
	Финансовый учет

	Назначение учета
	Для менеджеров всех уровней управления. Информация управленческого учета является коммерческой тайной. Организация управленческого учета осуществляется в соответствии с учетной политикой организации  
	Для внешних пользователей. Может использоваться информация управленческого учета

	Пользователи информации
	Руководители организаций разных уровней управления
	Внешние пользователи: акционеры, кредиторы и др.

	Обязательность ведения учета
	По решению руководителей
	Требуется по законодательству 

	Цель учета
	Оказание помощи руководителям организации в планировании, управлении и контроле
	Составление финансовой отчетности для всех пользователей

	Свобода выбора приемов и способов получения информации
	Нет особых обязательных требований, за исключением тех,. которые предполагают необходимость соответствия затрат и полученных доходов
	Ограничена нормативными документами, стандартами, правилами, нарушение которых считается недопустимым.

	Субъекты учета
	Организации, осуществляющие контроль над затратами и финансовыми результатами, или по усмотрению собственника
	Все субъекты хозяйствования, находящиеся на территории Республики Беларусь

	Объекты учета
	Центры ответственности, затраты на производство, финансовые результаты деятельности
	Все объекты в процессе хозяйственной деятельности организации

	Привязка по времени
	Используется для принятия управленческих решений, связанных с будущими операциями и сравнения фактических данных с плановыми.
	Используются только данные операций, совершившихся в отчетном периоде. 

	Виды выражения информации 
	Представляется как в денежном выражении, так и в натуральном выражении
	Только в денежном выражении

	Периодичность подачи информации
	Устанавливается приказом руководителя организации в соответствии с необходимостью для управления
	Устанавливается Законом Республики Беларусь «О бухгалтерском учете и отчетности»

	Отчетность
	Очень подробная, представляется еженедельно или ежемесячно
	Имеет обобщенный вид – квартальная,  годовая

	Объект отчетности 
	Центры ответственности 
	Организации в целом

	Степень ответственности
	Практически никакой
	В соответствии с законодательством 

	Область применения информации
	Специалисты: технологи, экономисты и др.
	Специалисты в области учета, аудита, финансов, анализы.


Несмотря на имеющиеся отличия финансовый и управленческий учет являются единой системой бухгалтерского учета, выполняют единую функцию – отражение экономического и финансового состояния организации через систему показателей.

Наиболее общим представляется то, что информация, формирующаяся по данным финансового и управленческого учета, используется для управления деятельностью организации.

Однако, анализируя отличия управленческого и финансового учета, можно сделать вывод о том, что при общности целей эти две подсистемы бухгалтерского учета используют различные методы и приемы регистрации, формирования, накапливания и обработки учетной информации.

Теоретические основы учета затрат на содержание и эксплуатацию транспортных средств
Экономическая сущность понятий «затраты», «расходы» и их значение для организации бухгалтерского учета в организациях

В современных условиях хозяйствования значительно возрастает роль экономических методов управления, основой которых являются такие категории, как прибыль, цена, затраты, расходы, себестоимость и др.

Процесс производства – это процесс соединения живого труда со средствами производства. Он протекает непрерывно. Поэтому необходимы непрерывные затраты труда работников организации, предметов труда и средств труда. Для обеспечения постоянного функционирования производственного процесса требуются затраты во всех сферах деятельности организации: в сфере производства, обращения, капитальных вложений, управления и обслуживания работающих.

При рассмотрении порядка учета затрат и калькулирования себестоимости продукции, работ и услуг в организациях транспорта необходимо в первую очередь изучить затраты в основном производстве, которые направлены на оказание услуг, выполнение работ.

Главный объект управленческого учета – затраты в основном производстве, которые отражают стоимость ресурсов, использованных в процессе производства продукции, выполнения работ, оказания услуг.

Различают такие понятия, как «расходы» и «затраты». В международном стандарте финансовой отчетности №1 «Представление финансовой отчетности» указывается, что расходы – это уменьшение активов за отчетный период, т.е. за расходы принимается стоимость использованных за отчетный период (с 1 января по 31 декабря) денежных средств и материальных ресурсов. Следовательно, расходы имеют форму оттока, или убыли, истощения активов, в том числе денежных средств или их эквивалентов, запасов, основных средств.

Согласно Инструкции «Расходы организации», утвержденной Постановлением Министерства финансов Республики Беларусь 26.12.2003г. № 182 расходы организации – уменьшение экономических выгод в результате выбытия активов (денежных средств, иного имущества) и (или) возникновения обязательств, приводящее к уменьшению собственных источников организации, за исключением уменьшения вкладов по решению участников (собственников имущества). 

Для организации бухгалтерского учета, в зависимости от специфики производственной деятельности, субъекты хозяйствования понесенные расходы делят на:

- расходы по видам деятельности (отраслям и т.д.);

- операционные расходы.

Не признаются расходами организации выбытие активов:

- в связи с приобретением основных средств, доходных вложений в материальные ценности, нематериальных активов;

- в связи с вкладами в уставный фонд, приобретением акций и иных ценных бумаг не с целью продажи;

- по договорам комиссии и иным аналогичным договорам в пользу комитента;

- в порядке предварительной оплаты материально-производственных запасов и иных товаров, работ, услуг;

- в погашение кредитов, займов, ссуд, полученных организацией.

«Затратами» являются выраженные в денежной форме совокупные издержки живого и овеществленного труда в процессе предпринимательской деятельности в течение определенного периода времени. Это затраты на воспроизводство оборотных активов, на переработку или использование материально-производственных запасов для производства продукции, выполнения работы, оказания услуги.

Затраты, приводящие к получению в будущем экономических выгод, считаются активами организации и признаются расходами в периоде получения от них экономической выгоды. Затраты, не приводящие к получению экономических выгод, признаются расходами в периоде осуществления данных затрат.

Часть затрат может быть как бы нейтральной к процессу производства, однако они включаются в общую сумму затрат в соответствии с действующими законодательными документами. К нейтральным затратам относят налоги и другие платежи за счет себестоимости продукции (работ, услуг).

В период создания организации осуществляются затраты на приобретение, строительство или аренду основных средств и другого имущества, наем рабочей силы и ее оплату до поступления доходов, получение лицензий на право деятельности, регистрацию организаций и т.д. Основными источниками этих затрат являются собственные средства учредителей, средства, полученные от продажи акций, инвестиционные кредиты и займы.

В процессе функционирования организации расходы на капитальные вложения осуществляются преимущественно за счет полученной прибыли и накопленной амортизации.

Затраты на производство и реализацию продукции (работ, услуг) составляют полную их себестоимость, которая включает:

- затраты на освоение производства продукции (работ, услуг);

- затраты, непосредственно связанные с изготовлением продукции, выполнением работ, оказанием услуг производственного характера;

- затраты на управление и организацию производства, повышение качества продукции, выполняемых работ, оказываемых услуг;

- расходы на обязательное страхование работающих и имущества организации;

- прочие расходы, связанные с производством и реализацией продукции, работ, услуг. 

На основании вышеизложенного следует сделать вывод о том, что к производственным затратам, включаемым в себестоимость продукции, работ, услуг, относятся и непроизводственные расходы, такие как потери от брака, недостачи и порчи материальных ценностей в пределах норм естественной убыли, отчисления на социальные нужды и др., которые не имеют прямой связи с производственным процессом.

Кроме того, в себестоимость выполненных работ, оказанных услуг отчетного периода включаются расходы других отчетных периодов. Такие расходы в практике зарубежных стран называются обусловленными потребностями калькулирования себестоимости и расчета цен. 

Операционные расходы не связаны непосредственно с производственной деятельностью организации. Учет этих расходов осуществляется в системе финансового учета и в целом по организации. Исходя из этого, операционные расходы в себестоимость продукции, работ, услуг не включаются.

Следовательно, для обоснования целесообразности и возможности включения в состав себестоимости работ, услуг тех или иных затрат, не связанных с производственным процессом, необходимо проводить и далее научные исследования. Научно обоснованный состав затрат, включаемых в себестоимость продукции, работ, услуг, позволит определить ее реальную себестоимость, а также фактический финансовый результат деятельности организации.

Кроме того, оптимальный состав затрат, включаемых в себестоимость, дает возможность организовать бухгалтерский учет затрат в соответствии с требованиями управления и международных стандартов финансовой отчетности.

Объекты учета затрат в транспортных организациях

Правильный выбор объектов учета затрат обеспечивает рациональную организацию бухгалтерского учета затрат на содержание и эксплуатацию транспортных средств, реальное исчисление себестоимости услуг по перевозке пассажиров и грузов и анализ результатов деятельности организации в целом и ее структурных подразделений.

Под объектами учета затрат понимаются группировки затрат в учете для управления и контроля за формированием себестоимости транспортных услуг, выполненных работ.

Виды деятельности транспортных организаций предопределяют формирование затрат отдельно от уставной деятельности и в сфере вложений во внеоборотные активы. Четкое разграничение расходов по этому признаку обеспечивает отражение установленного состава затрат, включаемых в себестоимость работ и услуг.

В зависимости от характера и назначения выполняемых процессов производство можно разделить на следующие виды:

- основное производство;

-  вспомогательные производства;

-  обслуживающие производства и хозяйства.

Группировка затрат по приведенным видам производств является базовым квалификационным признаком при организации бухгалтерского учета производственных затрат.

К основному производству транспортных организаций относятся: перевозка грузов и пассажиров; транспортно-эксплуатационные услуги для юридических и физических лиц; погрузочно-разгрузочные работы; эксплуатацию складов, грузовых станций, контейнеров; услуги населению по продаже проездных билетов; другие работы и услуги.

Перевозке грузов предполагает доставку перевозчиком вверенного ему грузоотправителем груза в пункт назначения и выдачу его грузополучателю или лицу, уполномоченному на получение груза.

Погрузка и выгрузка груза считается законченными после вручения водителю товарно-транспортных накладных, оформленных в установленном порядке, и всех других необходимых документов на погруженный или выгруженный груз.

Объекты учета затрат на перевозку грузов и пассажиров могут быть автоколонны, филиалы, службы эксплуатации, ремонтные цеха, центры диагностики, центры шиномонтажа, мойки и т.д.

Итак, объекты учета затрат представляют собой носителей функционально однородных расходов, формирование которых обусловлено технологическими, организационными и экономическими факторами.

В организациях транспорта объектами учета затрат могут быть:

1) перевозки грузов  по сдельным тарифам:

– за 1 т перевезенного груза;

- за 1 км пробега;

- за  1 авто-тонно/час.;

2) перевозки грузов  по повременным (почасовым) тарифам:

- за 1 час работы;

- за 1 час работы и за 1 км пробега (смешанный тариф);

- за 1 ездку;

3) погрузочно-разгрузочные работы;

4) транспортно-экспедиционное обслуживание;

5) услуги  грузовых  автостанций и эксплуатация складов;

6) услуги по доставке (по перегону) автомобилей;

7) перевозка попутных грузов;

8) такелажные  работы и др.

Грузовые перевозки существуют двух видов – внутренние и  международные. Поэтому аналитический учет должен обеспечить формирование  расходов по экспорту транспортных работ и услуг.

Пассажирские  перевозки  делят на три вида: 

- перевозка  пассажиров автобусами;

- перевозка  пассажиров маршрутными такси;

- перевозка  пассажиров легковыми  автомобилями (такси).

Объектами учета расходов по пассажирским перевозкам являются:

1) перевозка пассажиров маршрутными автобусами;

2) перевозка пассажиров автобусами:

- по почасовому тарифу за 1 час работы;

- по смешанному тарифу за 1 час работы и за 1 км пробега;

3) перевозка  пассажиров маршрутными  такси;

4) перевозки пассажиров микроавтобусами по сдельным тарифам:

- за 1 час работы;

- за 1 км пробега;

5) перевозка пассажиров легковыми  автомобилями (такси).

Также перевозки пассажиров подразделяются на внутриреспубликанские, городские, пригородные, междугородные и международные.

По представленным объектам учета затрат группировка производится  в разрезе  калькуляционных статей.

Методы учета затрат в организациях транспорта 

Для управления производственной деятельностью организации необходимо иметь достоверную информацию о затратах на производство продукции (работ, услуг) не только в целом по организации, но и в разрезе структурных подразделений, а также на объем выполненных работ (услуг) и на их единицу.

Научная организация учета затрат предполагает использование различных методов, приемов и способов.

В современных условиях хозяйствования возрастает значение таких методов и приемов учета затрат и калькулирования себестоимости продукции (работ, услуг), которые обеспечивают методологическое единство принципов определения затрат на производство в отдельных организациях, а также в организациях отраслей экономики страны.

Под методом бухгалтерского учета затрат понимается совокупность приемов и способов, представляющих собой единую систему, с помощью которой в бухгалтерском учете отражается его предмет, в данном случае затраты на производство. Принятые приемы и способы позволяют осуществлять сбор и группировку затрат по объектам учета с целью осуществления контроля за рациональным и эффективным использованием организацией имеющихся производственных ресурсов.

Методы учета затрат и методы калькулирования себестоимости имеют разные приемы и способы, цели и задачи, их использование не совпадает во времени.

Бухгалтерский учет и калькулирование себестоимости продукции  (работ, услуг) являются самостоятельными участками учета, организация которых отличается своими методиками, методами, приемами и способами сбора, группировки и обобщения информации.

Исходя из изложенного выше, можно сделать вывод о том, что методы учета затрат и методы калькулирования себестоимости продукции и услуг являются отдельными экономическими понятиями, что необходимо учитывать при организации бухгалтерского учета затрат и калькулировании себестоимости продукции (работ, услуг).

Следует отметить, что среди отечественных и зарубежных ученых-экономистов имеются различные точки зрения на определение экономической сущности и классификацию методов учета затрат и методов калькулирования себестоимости.

Некоторые исследователи объединяют эти понятия и дают им общее название -  метод учета затрат и калькулирования себестоимости. Среди ученых, рассматривающих метод учета затрат и метод калькулирования себестоимости как разные экономические понятия, можно отметить  А.Д.Шеремета [  (, который выделяет метод полных затрат и метод переменных затрат и в то же время признает существование методов калькулирования себестоимости продукции – позаказного и попроцессного.

Для организаций транспорта наиболее подходящим является позаказный метод, предусматривающий группировку затрат на содержание и эксплуатацию подвижного состава по объектам, перечень которых определяется с учетом видов деятельности транспортных организаций, транспортных услуг и направлений использования подвижного состава.

Попередельный метод учета затрат применяется в производствах с последовательной переработкой исходного сырья в готовый продукт. При этом производственный процесс характеризуется наличием отдельных переделов (стадий) с самостоятельной технологией и организацией производства. Данный метод получил наибольшее распространение в черной, цветной металлургии, химической, текстильной отраслях промышленности и на перерабатывающих производствах агропромышленного комплекса.

Нормативный метод учета затрат основан на предварительном расчете норм расходования материальных ценностей и труда на единицу выполненных работ, оказанных услуг еще до начала осуществления производственного процесса. Нормы затрат разрабатываются на каждый вид выпускаемой продукции, оказываемых услуг, на каждую технологическую операцию, связанную с выпуском продукции или оказанием услуг. Общая сумма фактических затрат на объем продукции и услуг и на их единицу определяется суммированием затрат по нормам и отклонений от норм. 

Нормативный метод учета фактических затрат позволяет оперативно контролировать их величину, не дожидаясь окончания отчетного периода, выявлять отклонения от норм и нормативов, своевременно принимать  меры по предотвращению перерасхода средств и устранению причин, его вызывающих.

Следует отметить, что нормативный метод учета затрат может быть организован с использованием как позаказного, так и попередельного метода учета затрат. 

Общие принципы калькулирования себестоимости транспортных услуг
Виды себестоимости транспортных услуг и их характеристика 

 Повышение роли и значения показателя себестоимости в управлении производством, в оценке результатов деятельности коллективов транспортных организаций вызывает необходимость классификации себестоимости при планировании и в учете по различным признакам.

В зависимости от источников данных, используемых для исчисления себестоимости, различают плановую, фактическую, провизорную, нормативную и сметную себестоимости.

Плановая себестоимость определяется исходя из средних в планируемом периоде прогрессивных норм затрат на содержание и эксплуатацию транспортных средств с учетом передового опыта организации производства и технологического процесса, а также с учетом имеющихся резервов сокращения затрат и планируемых объемов выполняемых транспортных услуг. Плановая себестоимость исчисляется всего объема транспортных услуг и их единицы.

Фактическая себестоимость определяется в конце отчетного периода на основании фактических данных бухгалтерского учета за отчетный период о размерах затрат на содержание и эксплуатацию транспортных средств и объемах оказанных транспортных услуг. Она определяется в целом по всему объему транспортных услуг по организации в целом и в разрезе структурных подразделений, а также единицы оказываемых транспортных услуг по видам транспортных средств и видам деятельности. 

В зависимости от объема включаемых затрат фактическую себестоимость транспортных услуг подразделяют на цеховую (хозрасчетную), в целом по организации и производственную.

Цеховая (хозрасчетная) себестоимость состоит из затрат, зависящих от структурных подразделений.

Себестоимость услуг в целом  по транспортной организации состоит из  цеховой  себестоимости, а также расходов, связанных  с реализацией  выполненных  работ  и оказанных  транспортных услуг.

 Производственная себестоимость услуг не включает расходы по их реализации.

В зависимости от включаемых расходов фактическая себестоимость может быть полной и усеченной. Полная себестоимость включает все затраты организации по содержанию и эксплуатации транспортных средств и реализации транспортных услуг, усеченная – только переменные затраты, которые зависят от объема оказанных транспортных услуг. Условно-постоянные затраты при исчислении усеченной себестоимости услуг списываются в дебет счета 90 «Реализация», т.е. за счет маржинального дохода.

В практике организаций может рассчитываться прогнозная себестоимость.  Ее определяют заранее на предстоящий период с использованием фактических данных и прогнозных показателей, например, на 1 октября отчетного года рассчитывается прогнозная себестоимость услуг за отчетный год. В этом случае для ее исчисления используются фактические данные по состоянию на 1 октября и расчетные (прогнозные) данные за период с 1 октября по 31 декабря отчетного года.

В зависимости от степени  обобщения данных, используемых для исчисления себестоимости, она может быть индивидуальной (для конкретной организации), фирменной, отраслевой.

В практике транспортных организаций рассчитывают также нормативную себестоимость транспортных услуг, которая определяется с использованием прогрессивных норм и нормативов затрат. Бухгалтерский учет затрат в этом случае производится по действующим нормам расходования материальных ресурсов и затрат труда, необходимых для осуществления нормального производственного процесса. Кроме того, организуется учет отклонений фактических затрат от нормативов и оперативный учет изменений норм.

Сметная себестоимость характеризует затраты на производство продукции, оказание услуг, выполняемых в разовом порядке.  Как правило,  сметную себестоимость составляют в строительной отрасли, а также в отраслях, где используется позаказный метод учета затрат.

Калькулирование себестоимости представляет собой комплексную систему экономических расчетов затрат на производство продукции (работ, услуг) и себестоимости единицы работ, услуг.

Целью калькулирования себестоимости работ и услуг в транспортных организациях является получение необходимой информации о величине затрат на оказание единицы транспортных услуг по их видам и направлениям деятельности для определения выгодности их оказания, изыскания резервов сокращения затрат и повышения эффективности деятельности организаций.

Виды калькуляций себестоимости транспортных услуг

Для исчисления себестоимости транспортных услуг составляется калькуляция (от латинского calkulatio – счисление). Калькуляция тесно взаимосвязана с процессом учета затрат на содержание и эксплуатацию транспортных средств и реализацию услуг, с группировкой затрат по отдельным калькуляционным статьям и элементам затрат.

Понятие «калькуляция» - неотъемлемая часть более общего понятия «калькулирования». Калькулирование  - это система экономических расчетов по исчислению себестоимости выполненных работ, оказанных услуг. Она включает организацию учета по объектам затрат, формирование полных затрат по объектам калькуляции, а также способы и методы, используемые для исчисления себестоимости продукции, работ и услуг в целом по организации и по центрам ответственности.

Виды калькуляции обуславливаются наличием различных показателей себестоимости и их назначением в системе экономической информации.

По времени составления калькуляции подразделяются на предварительные и последующие. К предварительным относят плановые, сметные и провизорные калькуляции, которые составляют до выполнения работ, оказания услуг; к последующим – отчетную калькуляцию, рассчитываемую после оказания услуг, выполнения работ.

Плановая калькуляция составляется в начале отчетного периода на планируемый срок с учетом плановых норм расходования материальных ресурсов, труда и заработной платы, затрат на управление производством и планируемых объемов транспортных услуг и выполняемых работ.

Сметная калькуляция имеет предварительный характер. Ее исчисляют в таком же порядке, как и плановую, но только на выполнение разовых работ или подготовку отдельных изделий.

Нормативная калькуляция – это предварительный расчет себестоимости выполняемой работы или оказываемых транспортных услуг исходя из норм расходования товарно-материальных ценностей и норм затрат труда и на его оплату. Она используется для оперативного контроля за отклонениями фактических затрат от установленных норм и нормативов и является действенным средством управления процессом формирования фактической себестоимости.

Провизорная калькуляция составляется на предстоящий период на любую дату с использованием фактических данных о затратах и объемах выполненных работ, оказанных услуг с добавлением ожидаемых до конца отчетного периода затрат и объема оказываемых услуг.

Показатели провизорной себестоимости используются для исчисления предполагаемых за отчетный период финансовых результатов деятельности организации.

Отчетная калькуляция представляет собой расчет фактической себестоимости работ и услуг за отчетный период. Она составляется по данным бухгалтерского учета о фактических затратах и объемах оказанных услуг и выполненных работ.

Отчетная калькуляция согласуется с плановой путем применения при составлении плановой и отчетной калькуляций единой номенклатуры калькуляционных статей с одинаковым их содержанием, а также использованием единых инструктивно-методических рекомендаций по учету затрат и калькулированию себестоимости транспортных услуг. Отчетная калькуляция применяется для контроля выполнения планового задания по использованию производственных ресурсов и снижению себестоимости работ и услуг.

В зависимости от состава затрат, включаемых в себестоимость транспортных услуг, различают калькуляции услуг центра ответственности, производственной и полной себестоимости, а также калькуляции «усеченной» себестоимости.

Калькуляции себестоимости услуг структурного подразделения (центра ответственности) позволяет исчислить затраты на производство и оказание услуг каждого внутрихозяйственного формирования и организовать контроль за их соблюдением. Составление такой калькуляции осуществляется с использованием только затрат, зависящих от деятельности структурного подразделения. 

Калькуляция производственной себестоимости услуг происходит  на основании затрат организации на содержание и эксплуатацию подвижного состава. Она составляется для исчисления себестоимости транспортных услуг по видам и направлениям использования транспорта.

Калькуляция полной (коммерческой) себестоимости услуг составляется с использованием затрат на содержание и эксплуатацию транспортных средств и расходов на их реализацию. Она используется для определения финансовых результатов от реализации выполненных работ, оказанных услуг.

Калькуляция «усеченной» себестоимости транспортных услуг происходит на основании переменных (условно-переменных) затрат, которые зависят от деятельности структурного подразделения и объема оказанных услуг.

В зависимости от количества охватываемых организаций калькуляции делят на индивидуальные, фирменные и отраслевые.

Индивидуальная калькуляция осуществляется с целью исчисления себестоимости услуг (работ) конкретной организации.

Фирменную калькуляцию составляют для исчисления себестоимости транспортных услуг с использованием затрат организаций, входящих в объединение, фирму и т.п.

Отраслевая калькуляция составляется для исчисления себестоимости выполненных работ, оказанных услуг по видам и направлениям использования транспорта по организациям отрасли, области, республики.

Объекты калькуляции себестоимости транспортных услуг и их калькуляционные единицы

Правильный выбор объектов калькуляции обеспечивает получение необходимой информации о затратах на производство, реальное исчисление себестоимости продукции (работ, услуг), глубокий и всесторонний анализ деятельности организации в целях изыскания и мобилизации неиспользованных резервов снижения себестоимости продукции и оказываемых услуг.

Под объектом калькуляции для транспортных организаций следует понимать конкретный вид выполненных работ, оказанных услуг по перевозке грузов и пассажиров, себестоимость которых определяется.

 Выбор объектов калькуляции зависит от вида оказываемых транспортных услуг, наличия и вида транспортных средств, особенностей организации технологического процесса, системы управления, а также от возможностей организации бухгалтерского учета затрат, обеспечивающего получение необходимой информации для исчисления себестоимости объектов калькуляции.

Основными показателями работы транспортных средств по перевозке пассажиров и грузов  являются:

- перевозка пассажирок (тыс.чел.);

- пассажирооборот (тыс. пас./км);

- общий пробег (км);

- машино-часы  в наряде  (тыс.час.);

- средняя  продолжительность  рабочего дня (часов);

- выработка на  единицу  транспорта (часов);

- эксплуатационная скорость (км/час);

- количество  рейсов;

- перевозка грузов (тонн);

- грузооборот (т/км);

- пробег  в километрах  с грузом (км) и др.

Кроме  того, выполненные  пассажиро- и грузоперевозки могут быть  сгруппированы по направлениям использования транспортных средств, видам автомобилей и другого подвижного состава, а также по перевозкам, выполненным транспортными средствами, работающими по разным тарифам (за тонну перевезенного груза за отработанные часы) и т.д.

Следовательно, для обеспечения  информацией  для расчета  этих и других показателей деятельности транспортных организаций необходимы научно обоснованные подходы к определению к определению объектов учета затрат и объектов калькулирования себестоимости транспортных  услуг. Объектами калькуляции себестоимости транспортных услуг по перевозке пассажиров и грузов могут быть:

· тонны перевезенного груза;

· пробег автомобилей;

· перевозка грузов по часовому тарифу;

· перевозка грузов по сдельному тарифу;

· грузооборот;

· перевозка пассажиров;

· пасажирооборот;

· выработка транспортными средствами часов (километров);

· выполненные рейсы и др.

При этом объектами калькуляции могут быть перевозка грузов и пассажиров по направлениям использования транспорта, по видам оплаты труда и др.

Для исчисления себестоимости и измерения объекта калькуляции  используются  калькуляционные единицы.

Калькуляционной единицей называется измеритель объекта  калькуляции, принятый для исчисления его себестоимости. 

Калькуляционные единицы можно  объединить в следующие группы:

- натуральные единицы (штуки, тонны, метры, литры и т.д.);

- натуральные  единицы  определенного качестве (высшего сорта, такой-то  жирности и т.д.);

- единицы  измерения выполненной работы, оказанной услуги (тонно-километры, километры, часы и др.);

- стоимостные единицы  (тыс. руб.,  руб. и т.д.);

- укрупненные натуральные единицы (100 пар обуви, ящик стекла, тыс.куб.м.  и т.д.).

Калькуляционная единица должна быть устойчивой во времени, сравнимой для разных организаций, соответсвующей единицам  ценообразования, приемлемой для обеспечения точности  калькулирования с наименьшими затратами труда и времени и отражающей  потребительную стоимость продукции (работ и услуг).

Учет затрат вспомогательных и прочих производств
Виды вспомогательных производств и учет затрат на их содержание

Вспомогательные производства предназначены для обслуживания основного производства: выполнения работ по техническому обслуживанию, ремонту подвижного состава и других основных средств обеспечения инструментами, приспособлениями, запасными частями для ремонта основных средств, а также различными видами энергии (электрической, тепловой), водо- и газоснабжением. 

Основными функциями подразделений вспомогательных производств вявляются:

· техническое обслуживание и ремонт подвижного состава;

· ремонт, хозяйственное обслуживание, содержание зданий, сооружений, оборудования и других основных средств;

· ремонт агрегатов, узлов и деталей подвижного состава;

· ремонт и восстановление шин;

· выполнение кузовных и столярных работ;

· диагностирование и технический контроль;

· мытье транспортных средств;

· выполнение кузнечных и сварочных работ;

· производство энергии;

· эксплуатация и содержание очистных сооружений;

· изготовление и восстановление инструментов, инвентаря, технической оснастки и нестандартного оборудования;

· ремонт АКБ;

· изготовление и ремонт тары для перевозки грузов;

· выполнение работ для других организаций (ремонт, мойка, шиномонтаж и др.).

Структурными подразделениями вспомогательных производств являются: ремонтный цех (мастерская), центр диагностики, центр шиномонтажа, мойка, электростанция (подстанция), котельная-бойлерная (пароснабжение, теплоснабжение), водонапорный пункт (водоснабжение), газовая подстанция (газоснабжение), компрессорная установка.

Для обобщения информации о затратах вспомогательных подразделений предназначен счет 23 «Вспомогательные производства». Специфика выполняемых работ и услуг обуславливает целесообразность открытия к данному счету следующих субсчетов:

23-1 «Ремонт основных средств», 

         - подвижного состава

         - других основных средств;

23-2 «Изготовление инструментов, штампов, приспособлений, инвентаря, запасных частей»;

23-10 «Электроснабжение»;

23-3 «Ремонт, восстановление шин и шиномонтаж»;

23-4 «Диагностика и технический контроль»;

23-5 «Ремонт АКБ»;

23-6 «Мойка транспортных средств»;

23-7 «Компрессорные услуги»;

23-8 «Пароснабжение»;

23-9 «Газоснабжение»;

23-10 «Эксплуатация мелких транспортных средств»;

23-11 «Возведение временных нетитульных сооружений»;

23-12 «Производство и ремонт тары и упаковки».

По дебету указанных субсчетов учитываются затраты по следующей их номенклатуре:

· сырье и материалы;

        основные материалы;

        вспомогательные материалы;

· покупные комплектующие изделия, полуфабрикаты и услуги производственного характера;

· возвратные отходы (вычитаются);

· топливо и энергия на технологические цели;

· амортизация и содержание основных средств;

· заработная плата производственных рабочих;

· отчисления в фонд социальной защиты от заработной платы;

· общепроизводственные затраты;

· технологические потери;

· потри от брака;

· прочие производственные расходы.

По статье «Сырье и материалы» отражается стоимость основных материалов, которые входят в состав изготавливаемых изделий, образуют их основу или являются необходимыми компонентами при их производстве (выполнение конкретных работ, услуг), а также вспомогательных материалов, используемых на технологические цели.

В статью «Покупные комплектующие изделия, полуфабрикаты и услуги производственного характера» включается стоимость готовых покупных изделий и полуфабрикатов, используемых для производства отдельных изделий. В этой же статье отражаются расходы по оплате услуг производственного характера, оказываемых сторонними организациями (работы, услуги по выполнению отдельных операций по изготовлению изделий, конкретных видов работ, услуг и т.д.).

В статью «Возвратные отходы» включаются стоимость остатка сырья, материалов и полуфабрикатов, образовавшиеся в процессе выпуска изделий, если они полностью или частично утратили потребительские качества исходного материала. Стоимость возвратных отходов исключается из общей суммы расходов на сырье и материалы.

Отходы подразделяются на возвратные (используемые и неиспользуемые) и безвозвратные.

Возвратные отходы оцениваются в следующем порядке:

· по пониженной цене исходного сырья и материалов (по цене возможного использования);

· установленным ценам на отходы за вычетом расходов на сбор и обработку (при реализации сторонней организации);

· полной цене исходного сырья и материалов, если они реализуются для использования в качестве полноценного материала.

Организация должна осуществлять контроль за сдачей отходов.

По статье «Топливо и энергия на технологические цели» отражается стоимость всех видов расходуемых топлива и энергии как полученных со сторонних организаций, так и выработанных самой организацией.

Топливо используется для испытаний отремонтированных автомобилей и других транспортных средств, двигателей, отдельных узлов и агрегатов.

Электроэнергия расходуется на работу электро- или термопечей, электродуговой и точечной сварки, электроискровой и электрохимической обработки, электролиза, освещения, отопления помещений.

Пар, горячая и холодная вода, сжатый воздух, кислород и холод используются на технологические нужды в процессе ремонтных работ или при производстве изделий (инструментов, запасных частей их оснастки и т.д.).

Расходы на покупную энергию включают оплату ее по установленным тарифам, а также стоимость трансформации и передачи до подстанции или внешних вводов цехов.

По статье «Амортизация и содержание основных средств» отражаются суммы начисленной амортизации по объектам основных средств вспомогательных производств и расходы по их содержанию (ремонт, отопление, освещение).

По статье «Заработная плата производственных рабочих» отражаются расходы на оплату труда работников вспомогательных производств (слесарей, сварщиков, электриков и т.д.), непосредственно занятых  выполнением работ, услуг отдельных видов производств. По данной статье отражается оплата труда по сдельным расценкам, по тарифным ставкам (окладам) рабочих-повременщиков, доплаты в соответствии с законодательством, премии за производственные  показатели, оплата брака и простоев не по вине  работников, а также оплата трудовых и дополнительных  отпусков, вознаграждения за выслугу лет, оплата учебных отпусков и др. Кроме того, по этой статье отражаются расходы на оплату труда водителей, участвующих  в  ремонте  автомобилей.

По статье «Отчисления в фонд социальной защиты от заработной платы» включаются отчисления на государственное социальное  страхование и пенсионное обеспечение, а также на обязательное  страхование от несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний. Страховые взносы исчисляются в размерах и порядке, установленном законодательством.

По статье  «Общепроизводственные  расходы» отражаются  расходы  по содержанию и эксплуатации оборудования, а также расходы по организации, обслуживанию и управлению отдельными видами  вспомогательных производств. Это  расходы на эксплуатацию и содержание  оборудования, включающие расходы на ремонт основных средств, их амортизацию и др.

В составе общепроизводственных расходов отражаются также расходы на оплату труда работников, занятых обслуживанием и управлением  отдельных  производств (ремонтного цеха, диагностического центра и т.д.).

Указанная статья расходов будет иметь место во вспомогательных  производствах, оказывающих различные виды работ, услуг и занятых выпуском ассортимента изделий (ремонтный цех, центр диагностики и технического обслуживания, производство инструмента  и приспособлений и т.д.). Учетная запись по данной статье расходов осуществляется при их распределении  по результатам  отчетного месяца.

Одним из видов вспомогательных производств является ремонт  основных средств, расходы на осуществление которого отражаются на данном субсчете счета 23 «Вспомогательные производства».

Сохранение  и содержание  основных средств, в том числе и подвижного  состава, в рабочем состоянии необходимо для осуществления предпринимательской деятельности организации. Поэтому целями ремонта являются уменьшение изношенности  объектов  и частичное восстановление технических  характеристик, утраченных в процессе эксплуатации.

В зависимости от периодичности и объема (перечня) выполняемых работ различают текущий, сопутствующий, капитальный, восстановительный виды ремонтов.

Техническое обслуживание подвижного состава (автомобилей, автобусов, прицепов, полуприцепов) представляет собой комплекс технических  операций (действий) по поддержанию его в эксплуатационном состоянии. Оно  включает  ежедневное техническое обслуживание (ЕО), первое техническое обслуживание (ТО-1), второе техническое обслуживание (ТО-2), сезонное  техническое  обслуживание (СО).

При осуществлении ремонта (текущего, капитального, восстановительного) в цехах транспортных организаций на каждый ремонтируемый объект (автомобиль, другое транспортное средство) открывается Карточка учета расходов на ремонт и техническое  обслуживание (ТО-1, ТО-2, ЕО, СО). В разрезе рассмотренной  номенклатуры  статей расходов в карточке производится систематизация и накапливание прямых расходов на ремонт транспортных средствах, т. е. аналитические счета открываются по  отдельным ремонтируемым автомобилям, прицепам и т.д. Данные  расходы  учитываются по прямому отнесению на объект ремонта. Так как записи в карточке  производятся до окончания ремонта, то может иметь место  накапливание данных более чем за один отчетный месяц (при  продолжительном ремонте). 

Статьи затрат в карточке отражаются на  основании  нарядов на сдельную работу, материальных отчетов, отчетов об использовании услуг вспомогательных производств, ведомостей распределения общепроизводственных  расходов и т.д. 

Отдельно на аналитическом счете «Общепроизводственные затраты ремонтного цеха» учитываются расходы общепроизводственного назначения, к  которым  относятся:

· расходы по содержанию и эксплуатации машин и оборудования:

· амортизация оборудования ремонтного цеха;

· расходы на эксплуатацию оборудования (оплата труда наладчиков, электромонтеров и других рабочих), стоимость смазочных и обтирочных материалов и др.;

· расходы на проведение ремонта оборудования цеха (оплат труда слесарей, электро- и газосварщиков и других рабочих, стоимость запасных частей и расходных материалов и др.);

· погашение стоимости инструментов и приспособлений, их ремонт.

· расходы по организации, обслуживанию и управлению производством в ремонтном цехе:

· расходы на оплату труда персонала управления ремонтного цеха;

· расходы на командировки;

· расходы на оплату труда обслуживающего персонала (не относящегося к управленческому);

· амортизация здания ремонтного цеха;

· расходы на содержание и ремонт цеха (отопление, освещение, уборка, ремонт и др.);

· расходы на охрану труда (расходы на стирку и ремонт спецодежды, стоимость моющих и дезинфицирующих средств, стоимость молочных продуктов и др.;

· погашение стоимости и ремонт хозяйственного инвентаря;

· прочие расходы.

· непроизводительные расходы:

· потери от простоев (оплата труда рабочих за время простоя по  вине цеха);

· недостачи и потери материальных ценностей при хранении их в цехе.

Общепроизводственные затраты ремонтного цеха в конце месяца распределяются между объектами ремонта и изделиями, изготавливаемыми ремонтным цехом, пропорционально сумме расходов на оплату труда рабочих, занятых на ремонтных работах, и списываются с кредита аналитического счета «Общепроизводственные затраты ремонтного цеха» в дебет аналитических счетов в разрезе ремонтируемых объектов и видов готовых  изделий.

На конец отчетного месяца в ремонтном цехе может быть незавершенное производство (незаконченный ремонт автомобиля, прицепа и т.д.).

За отчетный месяц по ремонтному цеху должно быть произведено обобщение данных в целом о выполненных работах в разрезе их видов. Оно производится в Накопительной ведомости учета расходов ремонтного цеха и распределения услуг на основании Карточек учета расходов на ремонт и техническое обслуживание. 
Итоговые данные Накопительной ведомости переносятся в Ведомость учета расходов во вспомогательных производствах и распределения услуг, где отражаются по субсчету 23-1 «Ремонт основных средств».

В Ведомости учета расходов во вспомогательных производствах и распределения услуг систематизация и накапливание данных по дебету счета 23 «Вспомогательные производства» в разрезе статей расходов осуществляется на основании накопительных документов: материальных отчетов (сырье, материалы, топливо), ведомости распределения оплаты труда, отчислений на социальное страхование и резервов (оплата труда, страховые взносы от заработной платы), ведомости амортизационных отчислений, листков-расшифровок и др. 

По дебету счета 23 «Вспомогательные производства» отражаются расходы, произведенные за отчетный период, в корреспонденции с кредитом следующих счетов:

· 02 «Амортизация основных средств» - на сумму начисленной амортизации по объектам основных средств, эксплуатируемых во вспомогательных  производствах;

· 10 «Материалы» – при использовании сырья, материалов, комплектующих изделий, запасных частей, инвентаря, спецодежды и т.д.;

· 23 «Вспомогательные производства» – на стоимость оказанных взаимных услуг; списание общепроизводственных расходов ремонтного цеха;

· 60 «Расчеты с поставщиками и подрядчиками» – при оказании услуг сторонними организациями;

· 69 «Расчеты по социальному страхованию и обеспечению» – при начислении страховых взносов по социальному страхованию и пенсионному обеспечению;

· 70 «Расчеты с персоналом по оплате труда» – на сумму расходов по оплате труда работников вспомогательных производств;

· 71 «Расчеты с подотчетными лицами» – при отнесении расходов подотчетных лиц;

· 76 «Расчеты с разными дебиторами и кредиторами» – на сумму платежей по обязательному страхованию работников от несчастных случаев;

· 94 «Недостачи и потери» – на сумму недостач и потерь от порчи материальных ценностей в пределах норм естественной убыли;

· 97 «Расходы будущих периодов» – списание части расходов будущих периодов, относящихся к отчетному периоду.

Бухгалтерский учет по вспомогательным производствам при ручном способе учетных записей осуществляется в журнале-ордере №10, а при обработке учетной информации с использованием различных компьютерных бухгалтерских комплексов – в оборотной ведомости по синтетическим счетам (машинограмме).

Порядок распределения затрат вспомогательных производств 

Калькулированию подлежат  работы, услуги продукции вспомогательных производств, фактическая  себестоимость которых  включается  в состав  расходов основного  производства (работ, услуг, перевозок), обслуживающих  производств и хозяйств. Отдельные виды  работ (услуг) вспомогательных  производств  реализуется сторонним  организациям и физическим лицам.

Себестоимость работ и услуг, выполненных  вспомогательными  производствами для основного  производства  (осуществления перевозок, выполнения  работ, оказания услуг, для других организаций  и предоставляемых одними вспомогательными производствами другим),  определяется   исходя  из фактической суммы  расходов и объема выполненных работ (услуг).

Себестоимость  работ и услуг, выполненных для собственных нужд вспомогательных производств, определяется исходя из прямых расходов.

Так,  в ремонтном цехе  объектом  калькуляции  является  ремонт одного  транспортного  средства (или изготовление одного изделия, детали и т.д.). Их  себестоимость состоит  из прямых  расходов на выполнение указанных работ, учтенных в Карточке учета расходов на ремонт и  техническое обслуживание,  и соответствующей доли цеховых общепроизводственных  расходов ремонтного цеха.

Цеховые (общепроизводственные)  затраты ремонтного цеха  распределяются между ремонтируемыми объектами  и изготавливаемыми изделиями (деталями, частями и т.п.) пропорционально  прямой  оплате труда работников, занятых  ремонтными работами, и списываются  на ремонтируемые  объекты и изготавливаемые изделия в конце месяца.

Для определения  себестоимости ремонта  одной единицы  необходимо  фактические  затраты на ремонт данного вида транспортных  средств,  включая  цеховые, разделить на количество  отремонтированных единиц изготовленных изделий.

В энергетических производствах (электроснабжении) калькуляционной  единицей является   10квт/час. При определении их себестоимости в расчет  принимаются  затраты и электроэнергия, полученная (поступившая) со стороны.

Себестоимость 1- кВт/час электроэнергии исчисляется делением  расходов на  электроснабжение (общие расходы по электрохозяйству и стоимость полученной электроэнергии со стороны) на количество использованной электроэнергии.

Электроэнергию и  расходы  по электродвигателям,  смонтированным  на сварочных  и других  агрегатах  в производстве,  в себестоимость  электроэнергии не включают (расходы по ним относят  по соответствующим производствам - потребителям).

Стоимость  электроэнергии распределяют и списывают  по потребителям  пропорционально количеству отпущенных киловатт-часов (в соответствии с показаниями  приборов  учета – счетчиков).

В теплоснабжении  объектом  калькуляции  является  тепловая  энергия. Фактическая себестоимость  10 единиц теплоэнергии (Гкал) определяется по истечении  отчетного месяца делением суммы расходов по теплоснабжению, включая стоимость  тепловой энергии, полученной со стороны, на количество  выработанной (собственной котельной) и полученной со стороны (централизованной  системы теплоснабжения) за вычетом расхода  теплоэнергии на собственные нужды котельных.

Теплоэнергия, отпущенная потребителям (на общехозяйственные нужды, жилищно-коммунальному хозяйству и т.п.) списывается    на соответствующие счета пропорционально  ее количеству  и фактической себестоимости  калькуляционной единицы.

Затраты по содержанию котельных, обслуживающих  только  один вид производства,  включаются  в состав  расходов по этим  производствам.

В водоснабжении себестоимость 1м3 воды  определяется по окончании  отчетного месяца исходя из суммы расходов по содержанию водокачек, водопроводных  линий и  внутренних  сетей (включая расходы на покупку воды при ее потреблении из городских водопроводов или  магистральных сетей) и  общего  количества кубометров воды, поданной через  водопроводную сеть организации.

Объем полученной воды определяется по показаниям  водоизмерительных  приборов или  по мощности  водокачки и количеству отработанных часов; объем воды, отпущенной потребителям, -  по показаниям водоизмерительных приборов (счетчиков) или  расчетным  путем.

Вода, отпущенная потребителям, списывается на соответствующие счета по фактической себестоимости 1м3  воды.

В газоснабжении объектом калькуляции является 1м3 газа. Фактическая себестоимость 1м3 газа определяется делением общей суммы расходов по газоснабжению, включая стоимость купленного газа, на общее количество кубометров потребленного газа (магистрального и сжиженного в баллонах). Расходы по газоснабжению относятся на потребителей пропорционально количеству отпущенных кубических метров газа.

Списание услуг вспомогательных производств по потребителям оформляется Отчетом об использовании услуг вспомогательных производств, который составляется руководителем соответствующего подразделения (материально-ответственным лицом) ежемесячно и представляется в бухгалтерию в установленные сроки. Данный отчет служит основанием для заполнения Ведомости учета расходов во вспомогательных производствах и распределения услуг и журнала-ордера№10.

Списание услуг вспомогательных производств по потребителям отражается по кредиту счета 23 «Вспомогательные производства» и дебету счетов: 20 «Основное производство», 26 «Общехозяйственные затраты», 29 «Обслуживающие производства и хозяйства», 90 «Доходы и расходы по текущей деятельности» и др. Учетные записи по кредиту счета 23 производятся в Ведомости учета расходов во вспомогательных производствах и распределения услуг.

Счет 23 «Вспомогательные производства» на конец месяца может иметь остаток, представляющий  собой затраты  по  незаконченному ремонту, изготовлению изделий, деталей, запасных частей и т.д.

Учет затрат и калькулирование себестоимости транспортных услуг по перевозке грузов
Показатели работы грузовых автомобилей и порядок их определения

Бухгалтерский учет затрат на автоперевозки и объемов оказанных услуг по перевозке грузов должен обеспечить получение необходимой информации для расчета показателей использования автомобилей и себестоимости выполненных работ, оказанных услуг.

Основными показателями работы грузовых автомобилей являются:

- общий пробег, км;

- машино-часы в наряде, тыс. ч.;

- средняя продолжительность рабочего дня, ч.;

- выработка на единицу транспорта, ч.;

- эксплуатационная скорость, км. ч.;

- количество выполненных рейсов;

- перевозка грузов, т;

- грузооборот, т км;

- пробег с грузом, км и др.

Показатели «отправлено грузов» и «прибыло грузов» не определяются. Показатели «перевезено грузов» и «грузооборот» определяются различно для автомобилей, работающих:

- по тарифу за перевезенную тонну (сдельный тариф);

- по часовому тарифу (повременный тариф).

По автомобилям, работающим по сдельному тарифу, для учета перевозок груза первичными документами являются товарно-транспортные накладные и путевые листы грузового автомобиля.

В товарно-транспортной накладной фиксируются: грузоотправитель и грузополучатель, вид перевозки (централизованные, смешанные, контейнерные, пакетные и др.), род груза, масса груза, расстояние перевозки.

В путевом листе грузового автомобиля отражаются итоговые данные по перевозкам груза за день: объем перевезенного груза в тонах и грузооборот в тонно-километрах.

Показатель «перевезено груза автомобилями, работающих по сдельным тарифам» (Qст) определяется путем суммирования массы груза, доставленного в пункты назначения: 
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где g: - масса груза, доставленного в пункт назначения по товарно-транспортной накладной.

Грузооборот в тонно-километрах, выполненных автомобилями, работающих по сдельным тарифам, определяется по формуле:
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где li – расстояние перевозки от пункта отправления до  i-го пункта назначения.

Итоговые отчетные данные по перевозкам в целом по организации определяются путем суммирования данных путевых листов и товарно-транспортных накладных за все дни работы автомобилей, работающих по сдельным расценкам:

· по автоколоннам;

· по маркам автомобилей;

· по видам перевозок;

· по грузоотправителям;

· по родам груза.

По автомобилям, работающим по повременным тарифам, для учета перевозок первичным документом также является путевой лист, в котором указывают общий пробег автомобиля, наименование грузоотправителя. Показатели «грузооборот» и «перевезено груза» определяются расчетным методом.

Грузооборот в приведенных тонно-километрах по организации определяется по формуле:
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где – приведенные тонно-километры по каждой марке автомобиля;

Lo i – общий пробег автомобиля данной марки, км;

g u i – номинальная грузоподъемность автомобиля данной марки, т;
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 - принятый коэффициент использования пробега;

ч – принятый коэффициент испоьзования грузоподъемности.

Общее количество перевезенного по организации груза (в приведенных тоннах) исчисляется по формуле:
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Qп i – приведенные тонны по каждой марке автомобилей;

Pп i – приведенные тонно-километры по каждой марке автомобилей;

L i – средняя дальность перевозки 1т груза для каждой марки автомобилей, определенная на основе специальных обследований.

Объекты учета затрат на содержание и эксплуатацию грузовых автомобилей

Для определения себестоимости транспортных услуг грузового автотранспорта необходимо иметь фактические данные о затратах на содержание и эксплуатацию грузовых автомобилей, а также объемы выполненных работ, оказанных услуг. Грузовые автомобили выполняют различные виды работ, используются на перевозках грузов по различным маршрутам: внутриреспубликанским, по странам СНГ, международным, пригородным, по городу и т.д. Кроме того, на перевозках используются различные виды и марки автомобилей, различной грузоподъемности. Поэтому очень важным фактором целесообразной организации бухгалтерского учета в организациях транспорта является выбор объектов учета затрат на содержание подвижного состава, позволяющий избрать научно обоснованные методы калькулирования себестоимости транспортных услуг по перевозке грузов и рассчитать тарифы на автоперевозки по всем направлениям и на все виды.

Объекты учета затрат представляют собой носителей функционально однородных расходов, формирование которых обусловлено технологическими, организационными и экономическими факторами. В качестве объектов учета затрат перевозочного процесса в транспортных организациях выступают отдельные виды выполняемых работ и оказываемых услуг.

Объектами учета затрат на содержание и эксплуатацию грузовых автомобилей могут быть:

· содержание грузовых автомобилей по внутриреспубликанским перевозкам грузов:

· грузовые перевозки автомобилями, работающими по тарифу за тонну перевезенного груза;

· грузовые перевозки автомобилями, работающими по тарифу за километр пробега;

· грузовые перевозки автомобилями, работающими по часовому и смешанному тарифу;

· содержание грузовых автомобилей по международным перевозкам грузов:

· грузовые международные перевозки автомобилями, работающими по сдельным тарифам;

· грузовые международные перевозки автомобилями, работающими по тарифу за пробег;

· содержание грузовых автомобилей, работающих по повременным тарифам:

· за 1 час работы;

· за 1 час работы и 1 км пробега (смешанный тариф);

· за 1 ездку;

· погрузочно-разгрузочные работы;

· транспортно-экспедиционное обслуживание;

· услуги грузовых автостанций;

· услуги по доставке (перегону) автомобилей;

· перевозка попутных грузов.

Транспортные организации самостоятельно определяют перечень объектов учета затрат на содержание и эксплуатацию грузовых автомобилей исходя из особенностей их производственного процесса, его организации, объема  и видов оказываемых услуг, выполняемых работ. Кроме того, транспортные организации могут вести учет затрат по автоколоннам и другим структурным подразделениям, а также по видам деятельности (торговая, торгово-закупочная, если такие имеются).

По представленным объектам учета затрат производится их группировка в разрезе калькуляционных статей, что позволяет получать необходимую информацию о размере расходов по видам перевозок, структурным подразделениям, используемую для определения себестоимости транспортных услуг по перевозке грузов и других выполняемых работ, а также финансовых результатов деятельности транспортной организации.

Объекты калькуляции себестоимости транспортных услуг по перевозке грузов

Под  объектом  калькуляции для транспортных организаций  следует понимать конкретный вид выполненных работ, оказанных услуг по перевозке грузов, себестоимость которых определяется.

Выбор объектов калькулирования себестоимости услуг по перевозке грузов зависит от количества и наименования оказываемых услуг, видов, марок и грузоподъемности подвижного состава, направлений перевозки и других факторов. Кроме того, объекты калькуляции себестоимости услуг по перевозке грузов зависят от системы оплаты труда водителей, занятых перевозками (сдельная, повременная), а также от организации производственного процесса и системы управления деятельностью организации. Выбор объектов калькуляции себестоимости зависит и от возможностей бухгалтерского учета предоставления необходимой информации для определения себестоимости транспортных услуг.

Перечень объектов калькуляции себестоимости услуг по перевозке грузов определяется организацией самостоятельно исходя из потребностей управления производственной деятельностью.

Исходя из этого, объектами калькуляции себестоимости услуг по перевозке грузов могут быть:

· тонны перевезенного груза,

в том числе:

· автомобилями, работающими по тарифу за тонну перевозимого груза;

· автомобилями, работающими по тарифу за километр пробега.

Кроме того, такие же объекты калькуляции устанавливаются по перевозкам грузов на международных, междугородных, пригородных маршрутах и по городу.

· тонно-километры, выполненные по перевозке грузов,

в том числе:

· по перевозке грузов по различным маршрутам;

· по перевозке грузов автомобилями, при использовании различных тарифов (за час работы автомобилями, за тонно-километры).

· Километры пробега автомобилями с грузом,

в том числе:

· по направлениям перевозки грузов;

· по грузоотправителям, видам грузов и т.д.

Калькуляционными единицами себестоимости транспортных услуг по перевозке грузов являются 10 ткм, 1т перевезенного груза при использовании сдельных тарифов, 1 час работы автомобиля, 1 км пробега при применении повременных и смешанных тарифов.

Бухгалтерский учет затрат на содержание и эксплуатацию грузовых автомобилей

В транспортных организациях применяется позаказный метод учета затрат и калькулирования себестоимости выполненных работ, оказанных услуг по перевозке грузов.

На оказание различных видов транспортных услуг по перевозке грузов по различным направлениям, разных видов и разными марками автомобилей открываются отдельные аналитические счета. Учет затрат в разрезе видов деятельности и аналитических счетов ведут в Ведомости учета затрат на эксплуатацию автомобильного транспорта, транспортно-экспедиционные и другие транспортные операции (ф. № В-12 ат). Ведомость открывается на месяц с использованием вкладных листов.

Основными задачами учета затрат на содержание автотранспорта, используемого для перевозки грузов, являются:

· своевременное, полное и достоверное отражение фактических затрат на перевозки грузов, выполнение других работ и услуг;

· выявление фактических затрат по видам перевозок, работ и услуг. По филиалам и структурным подразделениям;

· единообразное отражение затрат, образующих себестоимость перевозок и продукции вспомогательных и обслуживающих производств;

· применение единых методов учета затрат и их распределение между объектами калькулирования;

· обеспечение сопоставимости плановых и отчетных данных в отношении состава затрат на содержание и эксплуатацию грузовых автомобилей.

Транспортные организации самостоятельно определяют методы и способы учета затрат исходя из конкретных условий хозяйствования. При этом должны соблюдаться следующие общие методологические принципы:

· неизменность принятой учетной политики организации в течении отчетного периода;

· правильность отнесения за отчетный период всех хозяйственных операций, имущества и результатов инвентаризации;

· разделение в учете затрат по видам деятельности и отчетным периодам.

Для учета затрат в транспортных организациях применяются счета 20 «Основное производство», 23 «Вспомогательные производства», 26 «Общехозяйственные расходы» и др.

Бухгалтерский учет затрат на содержание и эксплуатацию грузовых автомобилей ведется по статьям и объектам учета, утвержденными учетной политикой организации.

Основными статьями затрат автотранспортных организаций являются:

· основная и дополнительная заработная плата персонала, занятого перевозками грузов;

· отчисления на социальные нужды и страхование работающих от средств на оплату труда;

· топливо;

· смазочные и другие эксплуатационные материалы;

· ремонт автомобильных шин;

· ремонт и техническое обслуживание подвижного состава;

· прочие расходы.

В состав статьи «Основная и дополнительная заработная плата персонала, занятого перевозками грузов» включаются выплаты водителям, работающим на условиях сдельной оплаты труда по нормам и расценкам, а также с применением повременной оплаты по тарифным ставкам и разрядам работающих.

Кроме того, эта статья включает различные доплаты в соответствии с законодательством  о труде, а также различные премии   за производственные результаты.

По статье «Отчисления на социальные нужды и страхование работающих от средств на оплату труда» отражаются отчисления в фонд социальной защиты населения по нормам. Установленным законодательством от выплат , от которых производятся отчисления.

Статья «Топливо» включает  стоимость  израсходованных бензина и дизельного топлива  и др.  на пробег автомобилей, в пределах утвержденных норм. Сверх  норм израсходованное топливо списывают на счет 94 «Недостачи и потери от порчи имущества», т.е. на виновных лиц.

По статье «Смазочные и другие эксплуатационные материалы» отражается стоимость  израсходованных всех видов масел, смазок  и других эксплуатационных материалов, необходимых для работы подвижного состава.

Транспортные организации, при незначительной  стоимости израсходованных масел, могут  их учитывать и по статье «топливо», назвав ее «топливо и  смазочные материалы».

Статья «Ремонт  автомобильных шин» содержит не6оходимую информацию о расходах на восстановление шин, стоимости новых устанавливаемых шин при замене изношенных , стоимости материалов, израсходованных на ремонт шин в пути. Из общей сумы затрат на ремонт автомобильных  шин исключаются  сумы, удержанные с виновных лиц, за недопробег автошин по закрепленным  за водителями транспортными средствами.

По статье «Ремонт и техническое обслуживание  подвижного состава» учитывают  все затраты, связанные с ремонтом и техническим  обслуживанием  автотранспортных средств, выполняемыми силами  самих  транспортных организаций и специализированными  ремонтными организациями.

По статье «Амортизация  подвижного состава» учитывают затраты  на полное восстановление подвижного состава  в виде амортизационных отчислений. Амортизацию начисляют исходя  из стоимости автомобилей по норме и пробега автомобиля.

Статья «Прочие расходы» включает расходы, связанные с осуществлением услуг по перевозке грузов, которые не могут быть отражены в составе других статей.

Транспортные организации, как правило, предусматривают такой  вариант учета затрат, при котором  их делят на прямые и косвенные.

Прямые затраты сразу же относят на соответствующие объекты  учета затрат, а косвенные  учитывают на других счетах, которые включают в себестоимость услуг после их распределения.

Суммы фактических затрат на содержание  грузового автотранспорта в конце месяца списывают со счета  20 «Основное  производство» в дебет счетов 90 «Доходы и расходы по текущей деятельности», 45 «Товары  отгруженные».

Калькулирование  себестоимости  транспортных услуг автотранспорта по перевозке грузов

Производственная деятельность  транспортных организаций по перевозке  грузов разнообразна. Помимо грузовых перевозок  они выполняют различные  сопутствующие  работы и оказывают  услуги (транспортно-эксплуатационные, погрузочно-разгрузочные, перегон автомобилей и др.).

Объем транспортных услуг по перевозке грузов измеряется в тоннах, в тонно-километрах при использовании сдельной системы оплаты труда водителей за выполненные перевозки в количестве отработанных часов, пробеге автомобилей в километрах – при повременной оплате труда водителей за выполненную работу.

На перевозках грузов используются  автомобили  различных марок и грузоподъемности, которые выполняют  работы и оказывают услуги по различным маршрутам и направлениям.

В связи с этим для определения эффективности перевозок грузов автомобильным транспортом в каждой транспортной организации определяется перечень объектов калькуляции. Себестоимость которых исчисляется.

Для расчета себестоимости  транспортных услуг необходимо иметь данные о затратах на содержание и эксплуатацию подвижного состава по объектам учета затрат и объемах выполненных работ, оказанных услуг.

Основными первичными документами, данные которых служат основой для осуществления   расчетов по определению себестоимости оказанных транспортных услуг являются путевые  листы и товарно-транспортные накладные.

В путевых листах отражаются  объем перевезенного груза в тоннах и грузооборот в тонно-километрах.

В товарно-транспортных накладных фиксируются: грузоотправитель и грузополучатель, вид перевозки  (централизованные. Контейнерные и др.), род груза, масса груза, расстояние перевозки и т.п.

Итоговые показатели  по перевозкам в целом по организации определятся путем суммирования данных путевых листов и товарно-транспортных накладных за все дни работы автомобилей.

Группировка показателей по перевозкам  грузов производится в накопительных ведомостях учета использования грузовых  автомобилей. Накопительные ведомости открываются отдельно по:

- автоколонам;

- маркам автомобилей;

- видам перевозок;

- грузоотправителям;

- родам груза и т.п.

Калькулирование себестоимости транспортных услуг по перевозке грузов осуществляется  отдельно по автомобилям, работающим  по сдельным и повременным тарифам.

При использовании сдельных тарифов за перевозку грузов  объектами калькуляции  являются тонны перевезенных грузов и выполненные тонно-километры; калькуляционными единицами 1 тонна перевозок и 10 тонно-километров.

Порядок  калькулирования себестоимости транспортных услуг по перевозке грузов  автомобилями, работающих по сдельным тарифам рассмотрим на примере данных следующей таблицы.

Таблица Калькулирование себестоимости транспортных услуг по перевозке грузов по Автокомбинату №2 за три месяца 2010г.

	№

пп
	                     Показатели
	Единица измерения
	Сумма

	1
	Расходы на оплату труда
	тыс.р.
	548430

	2
	Отчисления на социальные нужды
	тыс.р.
	186460

	3
	Материальные затраты:

- топливо

- смазочные  и другие  материалы

-ремонт и техническое обслуживание автомобилей

- ремонт автомобильных шин

- работы  и услуги сторонних организаций

- прочие
	тыс.р.

тыс.р.

тыс.р.

тыс.р.

тыс.р.

тыс.р.
	843750

25

310460

18570

1980

20130

	4
	Амортизация основных средств
	тыс.р.
	138560

	5
	Прочие расходы
	тыс.р.
	680500

	6
	Итого:
	тыс.р.
	2748865

	7
	Оприходованы  возвратные материалы
	тыс.р.
	987

	8
	Перевезено грузов:

- республиканские перевозки

- международные перевозки
	тыс.т.

тыс.т.

тыс.т.
	245

147

98

	9
	Выполнено тонно-километров, всего:

- республиканские перевозки

- международные перевозки
	тыс.т.

тыс.т.

тыс.т.
	56105

24255

31850

	10
	Затраты, приходящиеся к грузоперевозкам (6-7)
	тыс.р.


	2747878

	11
	Затраты, приходящиеся  на республиканские перевозки
	тыс.р.
	1187935



	12
	Затраты, приходящиеся  на международные перевозки
	тыс.р.
	1559943

	13
	Себестоимость перевозки одной тонны грузов на республиканских перевозках
	тыс.р.
	8,08

	14
	Себестоимость перевозки одной тонны грузов на международных перевозках
	тыс.р.
	15,92

	15
	Себестоимость десяти тонно-километров:

- на республиканских перевозках

- на международных перевозках
	тыс.р.

тыс.р.
	0,49

0,49


Далее рассмотрим порядок  калькулирования себестоимости транспортных услуг по перевозке грузов автомобилями, работающих на повременных  (часовых, смешанных) тарифах.

В этом случае объектами калькуляции являются отработанные часы и пробег автомобиля в километрах, а калькуляционными единицами -  1 ч работы автомобиля, 1км пробега автомобиля.

Для определения фактической себестоимости отработанного часа необходимо затраты на содержание автомобилей, работающих на повременных тарифах, за исключением стоимости оприходованных материальных ценностей за отчетный период, разделить на количество отработанных часов.

Таким же образом определяется себестоимость пробега автомобилей с грузом при использовании тарифов за пробег.

Транспортные организации могут исчислять фактическую себестоимость перевозок грузов по автоколоннам, маркам автомобилей, грузоотправителям, родам грузов. Однако для этого необходимо организовать бухгалтерский учет затрат на содержание и эксплуатацию автомобилей по соответствующим объектам.

Если же учетной политикой предусмотрен порядок учета затрат на основное производство по организации в целом, то  для  определения себестоимости различных объектов калькуляции необходимо распределить затраты  между ними с использованием различных способов:  пропорционально пробегу автомобилей в километрах, пропорционально заработной плате водителей, пропорционально выполненным тонно-километрам и другие.  

Учет затрат и калькулирование себестоимости  транспортных услуг по перевозке пассажиров
Показатели работы транспорта по перевозке пассажиров

Перевозки пассажиров осуществляются наземным (автобусами, троллейбусами, трамваями), подземным (метро) и другими видами  (железнодорожный, авиационный) транспорта.

В Республике Беларусь автомобильный транспорт занимает доминирующее положение на рынке транспортных услуг по перевозке пассажиров. Возможности доставки  на любые расстояния дают ему преимущества по сравнению с другими видами транспорта. Автомобильные перевозки пассажиров гибки  по маршрутам и графикам движения. Наряду с выполнением основного объема перевозок пассажиров на внутренних автомагистралях автомобильный транспорт оказывает значительный объем транспортных услуг по перевозке пассажиров на международных маршрутах.

Перевозки пассажиров осуществляются субъектами хозяйствования республиканской, коммунальной и негосударственной форм собственности.

В настоящее время  наиболее комфортабельным и экологически чистым видом городского пассажирского транспорта является метро. Метрополитеном г. Минска ежегодно перевозится более 800 тыс. пассажиров, что составляет  1/3 общегородских пассажирских перевозок. По объемам перевозок Минский метрополитен занимает 4-е место среди метрополитенов бывшего Союза, уступая только Москве, Санкт-Петербургу, Киеву.

Основными показателями деятельности транспортных организаций по перевозке пассажиров являются:

· количество перевезенных пассажиров, тыс.чел.;

· пассажирооборот, тыс.пас.-км;

· общий пробег транспортных средств с пассажирами, км;

· машино-часы в наряде, тыс.ч;

· количество рейсов;

· средняя продолжительность рабочего дня, час.;

· выработка  на единицу транспорта, км;

· эксплуатационная скорость автомобиля, км.час.

Количество перевезенных  пассажиров определяется по формуле:

Пп = П1 + П2 + П3 + П4, где

П1 – число пассажиров, перевезенных по абонементным талонам и разовым билетам на одну пассажиро-поездку. Определяется путем деления суммы выручки от реализации на утвержденный тариф на одну пассажиро-поездку.;

П2 – число пассажиров по разовым билетам на одну поездку при кондукторном обслуживании;

П3 – число пассажиров, перевезенных по билетам долгосрочного пользования;

П4 – число пассажиров, пользующихся правом бесплатного проезда.

Пассажирооборот в пассажиро-километрах определяется по следующей формуле:

ПКМ = Пп х Lr, где

Lr – среднее расстояние перевозки одного пассажира, установленное на основе разового обследования пассажиропотоков автобусных линий города, км.

Пассажирооборот по перевозке пассажиров на пригородных маршрутах определяется следующим образом:

ПКМпр = ПКМ2 + ПКМ3 + ПКМ4, где

ПКМ2 – пассажирооборот при перевозке пассажиров по разовым билетам, который определяется путем деления суммы выручки от продажи билетов на действующий тариф за один пассажиро-километр.

ПКМ3 – пассажирооборот при перевозке пассажиров по абонементным билетам;

ПКМ4 – пассажирооборот при перевозке пассажиров, пользующихся правом бесплатного проезда.

Пассажирооборот пассажиров при перевозке по различным документам определяется:

ПКМ2 = В : tn;    ПКМ3 = П3 * Lпр;   ПКМ4 = П4 * Lпр, где

tn  - действующий тариф за один пассажиро-километр;
Lпр – установленное на основе разового обследования среднее расстояние перевозки пассажира в пригородном сообщении, км.

Если внутригородские, а также пригородные перевозки осуществляются в городе или районе несколькими автотранспортными организациями, то показатели по перевозке пассажиров определяются централизовано, органом, осуществляющим управление деятельностью транспорта.

Число перевезенных пассажиров на международных и междугородных линиях определяется путем суммирования пассажирооборота по перевозке пассажиров по этим направлениям.

Пассажирооборот на международных линиях длиной до 300 км определяется путем деления выручки на действующий тариф на одни пассажиро-километр.

Пассажирооборот на междугородных линиях длиной в 300 км и более и международных линиях определяется путем умножения числа пассажиров, перевезенных по билетам с определением поясом, на расстояние между серединами пояса и последующего суммирования данных:
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Пмi – число пассажиров, перевезенных от к-го до i-го пояса;

Lмi – расстояние между серединами к-го и i-го пояса.

Показатели работы по заказным автобусам определяются расчетным путем.

Пассажирооборот рассчитывается по формуле:
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L0 – общий пробег заказных авотбусов, км;

Ви – средняя вместимость заказного автобуса;
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 - коэффициент полезного пробега;

К – коэффициент использования пассажиро-вместимости.

Число перевезенных пассажиров определяется следующим образом:

Пзак = ПКМзак : Lпр, где

Lпр- среднее расстояние перевозки пассажиров, за которое принимается среднее расстояние перевозки в пригородном сообщении.

Общие результаты работы автотранспортной организации по перевозке пассажиров определяется путем суммирования результатов перевозки по всем направлениям:

П = Пг + Ппр + Пм + Пзак;
ПКМ = ПКМг + ПКМпр + ПКМм + ПКМзак.

Расчет других показателей работы транспортных организаций по перевозке пассажиров производится на основании данных путевых листов, которые группируются в Накопительных ведомостях учета использования автотранспорта.

Бухгалтерский учет затрат на содержание и эксплуатацию пассажирского автотранспорта

Организация бухгалтерского учета затрат на содержание и эксплуатацию автобусного парка должна обеспечить  руководителей и соответствующих специалистов транспортной организации необходимой информацией  о затратах и объемах оказанных услуг, используемых для расчета эффективности эксплуатации транспортных средств по видам деятельности, маркам автомобилей и направлениям их использования. Кроме того, учетная информация должна быть достаточной для исчисления себестоимости оказанных транспортных услуг и управления деятельностью организации. Для выполнения этих задач организации определяют перечень объектов, по которым учитывают затраты на содержание и эксплуатацию  транспортных средств. Объекты учета затрат утверждаются в учетной политике организации.

Затраты по содержанию и обслуживанию автомобилей учитывают по дебету счета 20 «Основное производство» на аналитических счетах (объектах учета): перевозка пассажиров по городу, пригородные перевозки пассажиров, междугородние перевозки пассажиров, международние перевозки пассажиров. Могут отдельно учитывать затраты на содержание автомобилей, выполняющих услуги по заявкам населения и организаций.

Затраты учитывают по калькуляционным статьям, которые указаны в § 2.5 главы 2.

В соответствии с отраслевыми особенностями производственного процесса в себестоимость (международных пассажирских перевозок включаются следующие расходы:

- оплата за получение разрешения на проезд по территории иностранных государств и оформление других необходимых документов;

- расходы по оплате сборов за проезд автобусов по дорогам иностранных государств;

- платежи по страхованию гражданской ответственности и по медицинскому страхованию водителей и другие платежи.

Прямые затраты  на содержание транспортных средств сразу же отражаются на аналитических счетах, открываемых к счету 20 «Основное производство». Эти затраты учитывают в разрезе калькуляционных статей в Ведомости № В-12-ат. Ведомости открывают на месяц с использованием вкладных листов, которые заполняются на каждый аналитический счет.

В конце месяца на аналитические счета списывают стоимость работ, выполненных вспомогательными производствами для нужд основного производства. Затраты вспомогательных производств распределяют между аналитическими счетами с использованием различных методов: пропорционально основной заработной плате водителей, пропорционально пробегу автомобилей и другие.

Расходы по управлению и организации производства списывают, начиная с 1 января 2012г., с кредита счета 26 «Общехозяйственные расходы» в дебет счета 90 «Доходы и расходы по текущей деятельности» и других счетов. Следовательно, в соответствии с Инструкцией о порядке применения типового плана  счетов бухгалтерского учета, утвержденной Постановлением Министерства финансов Республики Беларусь от 29.06.2011г. №50, общехозяйственные расходы в себестоимость транспортных услуг не включаются.

На конец месяца в Ведомости № В-12-ат будут собраны все затраты на содержание и эксплуатацию транспортных средств по организации в целом и по каждому объекту учета затрат. В Ведомости № В-12-ат отражаются затраты по отдельной графе, списанные на уменьшение общей суммы затрат (возвратные материалы и др.).

Необходимо отметить, что в Ведомости имеются отдельные графы, в которых отражаются доходы от реализации услуг, а также налоги из выручки, что позволяет ежемесячно определять финансовый результат от реализации транспортных услуг за месяц.

Калькулирование себестоимости транспортных услуг автотранспорта по перевозке пассажиров

Для определения результатов деятельности транспортных организаций по перевозке пассажиров необходимо правильно выбрать объекты калькуляции, себестоимость которых исчисляется.

Основными объектами калькуляции себестоимости транспортных услуг по перевозке пассажиров являются:

- объем перевозок, тыс. пассажиров;

- пассажирооборот, тыс. пассажиро-километров;

- общий пробег автомобилей, тыс. км;

- отработанные машино-часы по перевозке пассажиров при расчетах за оказанные услуги за 1 машино-час работы транспортных средств;

- платные километры перевозки пассажиров автобусами, работающими на почасовой оплате;

- отработанные платные часы, при оказании услуг по заказам населения.

Транспортные организации могут рассчитывать себестоимость вышеназванных объектов отдельно при перевозке пассажиров по городу, на пригородных , междугородных и международных маршрутах.

До проведения калькулирования фактической себестоимости транспортных услуг необходимо осуществить  ряд подготовительных работ, в частности:

·  проверить полноту отражения в учете хозяйственных операций за отчетный период;

· проверить тождество данных аналитического учета данным синтетического учета;

· осуществить правильное и полное отражение в учете результатов инвентаризации имущества и обязательств;

· распределить и списать затраты, приходящиеся к отчетному периоду, учитываемые на счете 97 «Расходы будущих периодов»;

· внести исправления в учете и учетных регистрах ошибок, замечаний и других недостатков, установленных при проверках налоговыми и вышестоящими органами, а также  аудиторами;

· распределить и списать затраты на содержание и эксплуатацию вспомогательных производств между объектами учета затрат на основное производство.

После проведения этих и других подготовительных работ приступают к калькулированию себестоимости транспортных услуг.

Калькулирование себестоимости транспортных услуг по перевозке пассажиров осуществляется комплексным методом: вначале исключается стоимость возвратных материальных ценностей, полученных в процессе эксплуатации подвижного состава, а затем оставшиеся затраты распределяются между объектами калькуляции пропорционально обоснованной базе, за которую могут быть приняты пробег автомобилей, заработная плата водителей и другие показатели.

Учетные данные о затратах на содержание и эксплуатацию подвижного состава,  количестве и объемах оказанных услуг являются информационной базой для калькулирования себестоимости транспортных услуг по перевозке пассажиров.

В себестоимость транспортных услуг включаются затраты, непосредственно связанные с перевозкой пассажиров, другие расходы, обусловленные технологией и организацией транспортного процесса, а также связанные с осуществлением международных пассажирских перевозок. 

Затраты для калькулирования себестоимости транспортных услуг формируются в Ведомости учета расходов на эксплуатацию автомобильного транспорта по утвержденным объектам.

Основными документами и регистрами, в которых отражаются оказанные транспортные услуги по перевозке пассажиров, являются путевые листы и накопительные ведомости учета использования транспортных средств. 
После того, как будут получены затраты на содержание и эксплуатацию транспорта, относящиеся к услугам по перевозке пассажиров, а также объемы оказанных транспортных услуг исчисляют себестоимость транспортных услуг по перевозке пассажиров.

 Рассмотрим порядок калькулирования себестоимости транспортных услуг по перевозке пассажиров с использованием данных следующей таблицы:

Таблица - Калькулирование себестоимости транспортных услуг по перевозке пассажиров ГП «Минсктранс» за май месяц 20___г.

	Показатели
	Единица измерения
	Сумма



	1. Прямые затрат на содержание и эксплуатацию подвижного состава
	тыс р.
	2 275

	2. Затраты вспомогательных производств, приходящиеся к основной деятельности
	тыс р.
	380

	3. Итого затрат по содержанию и эксплуатации транспортных средств
	тыс р.
	2 655

	4. Стоимость материалов, полученных за отчетный период в процессе эксплуатации транспортных средств
	тыс р.
	34

	5. Затраты, приходящиеся к перевозкам пассажиров
	тыс р.
	2 621

	6. Перевезено пассажиров
	тыс. чел.
	1 640

	7. Выполнено пассажиро-километров
	тыс. пас.-км
	19 730

	8. Себестоимость единицы транспортных услуг:

- одного пассажира
	 руб.
	1,60

	- десяти пассажиро-километров
	руб.
	1,33


На этом примере рассмотрен порядок калькулирования себестоимости транспортных услуг по организации в целом. Однако для осуществления контроля за деятельностью структурных подразделений и определения эффективности работы транспортных средств по видам и направлениям из использования возникает необходимость в учете затрат по отдельным объектам с учетом особенности деятельности и управления производством транспортной организации.

Если учетной политикой предусмотрено вести учет затрат на содержание и эксплуатацию подвижного состава в целом по организации, то для определения себестоимости транспортных услуг по их видам и направлениям перевозки пассажиров необходимо использовать различные способы распределения затрат между объектами калькуляции себестоимости услуг. В качестве базы для распределения могут быть следующие показатели: пробег транспортных средств в километрах, количество перевезенных пассажиров, начисленная заработная плата водителям за перевозку пассажиров и др.

Транспортные организации могут исчислять себестоимость и других объектов калькуляции (пробег транспортных средств в километрах по перевозке пассажиров; авточасы, отработанные подвижным составом по перевозке пассажиров; отработанные платные часы, при перевозке пассажиров по заказам населения и т.д.). 

Данные себестоимости транспортных услуг по перевозке пассажиров позволяют оценить эффективность использования транспортных средств, принимать необходимые управленческие решения по улучшению деятельности транспортных организаций и обеспечения населения транспортными услугами.

Учет затрат и калькулирование себестоимости услуг по перевозке пассажиров городским электротранспортом
Городской пассажирский электротранспорт г. Минска представлен троллейбусным, трамвайным парком и метро. Троллейбусы разбиты по пяти паркам и имеется одно трамвайное депо.

В настоящее время в г. Минске работают троллейбусы на  маршрутах и трамваи на 10 маршрутах. Протяженность троллейбусных маршрутов составляет более 700 км и трамвайных – 97 км.

Перевозки пассажиров в процентном соотношении осуществляется:

- автобусами – 35%;

- троллейбусами  - 27%;

- трамваями – 4,6%;

- метро – 33,4%.

Объемы перевозок пассажиров коммунальным (электрическим) транспортом г. Минска составляют:

 - троллейбусами более 200 млн;

- трамваями более 35 млн.

Для получения необходимой информации о затратах на содержание и эксплуатацию транспортных средств, а также о результатах деятельности транспортных организаций необходимо вести бухгалтерский учет затрат по соответствующим объектам, калькуляционным статьям и центрам ответственности.

Затраты на содержание и эксплуатацию троллейбусов и трамваев учитывают отдельно по троллейбусным паркам и трамвайному депо, а такие показатели, как пробег транспортных средств учитывают по каждому маршруту и транспортной единице.

Для транспортных организаций горэлектротранспорта предполагаются следующие объекты учета затрат:

- содержание и эксплуатация подвижного состава троллейбусного парка;

- содержание и эксплуатация подвижного состава трамвайного депо;

- затраты вспомогательных производств (по видам вспомогательных производств, по троллейбусным паркам и трамвайному депо);

- общехозяйственные расходы (по паркам, депо и др. подразделениям).

Затраты на содержание и эксплуатацию транспортных средств ведут на счете 20 «Основное производство» по объектам учета затрат, утвержденным в учетной политике организации, и калькуляционным статьям:

- основная и дополнительная заработная плата водителей;

- отчисления в фонд социальной защиты населения;

- электроэнергия на производственные цели;

- ремонт и техническое обслуживание подвижного состава;

- амортизация основных средств;

- прочие затраты.

Прямые затраты сразу же списывают в дебет аналитических счетов, открываемых к счету  20 «Основное производство». затраты вспомогательных производств (по ремонту и изготовлению запасных частей и т.п.) включаются в себестоимость транспортных услуг после их распределения пропорционально стоимости оказанных услуг вспомогательными производствами для основного производства или с помощью других методов. Однако, если вспомогательные производства оказывают услуги только для основного производства, то разрешается стоимость их услуг сразу же отражать на счете 20 «Основное производство», минуя счет 23 2Вспомогательные производства».

При необходимости прямые затрат могут быть распределены между маршрутами перевозки пассажиров троллейбусами и трамваями. Их распределяют пропорционально пробегу транспортных единиц в километрах, закрепленных за тем или другим маршрутам, или пропорционально прямой заработной плате водителей.

Основными первичными документами, данные которых используются для учета затрат, являются: 

- табель учета рабочего времени водителей;

- расчетно-платежная ведомость;

- лимитно-заборная карта;

- требование-накладная и др.

Регистром учета затрат являются Ведомости № В-12-ат.

Стоимость электроэнергии, использованной электротранспортом определяется структурным подразделением ГП «Минсктранс» на основании измерительных приборов, которая в конце отчетного периода передается транспортным организациям.

Количество оказанных транспортных услуг по перевозке пассажиров определяется  с использованием специальных  расчетов, изложенных в  § 8.1 гл.8. 

Данные о затратах на содержание  и эксплуатацию транспортных средств и о количестве  оказанных услуг  являются  основанием для калькулирования себестоимости услуг по перевозке пассажиров электротранспортом.

Объектами калькуляции  себестоимости транспортных услуг по перевозке пассажиров электротранспортом являются:

- перевозка  пассажиров (тыс.пас.);

- пассажирооборот (тыс.пас.км)

Рассмотрим  порядок  калькулирования себестоимости транспортных услуг, оказанных троллейбусами парка №5 за шесть месяцев 2010г. с использованием данных следующей таблицы:

Таблица - Калькулирование себестоимости услуг по перегрузке пассажиров троллейбусами парка №5 за первое  полугодие 2010г.
	№

пп
	                 Показатели
	Единица измерения
	Сумма (количество)

	1
	Заработная плата водителей
	тыс.р.
	6510600

	2
	Отчисления  в фонд социальной защиты населения
	тыс.р.
	2214200

	3
	Электроэнергия
	тыс.р.
	3450700

	4
	Ремонт подвижного состава 
	тыс.р.
	1095800

	5
	Амортизация  основных средств
	тыс.р.
	2180000

	6
	Прочие затраты
	тыс.р.
	3840200

	7
	Итого:
	тыс.р.
	19291500

	8
	Получены возвратные материалы
	тыс.р.
	14180

	9
	Затраты, приходящиеся на перевозку пассажиров
	тыс.р.
	19277320

	10
	Перевезено пассажиров
	тыс.пас.
	29400

	11
	Пассажирооборот
	тыс.пас.км
	141300

	12
	Себестоимость  единицы транспортных услуг по перевозке пассажиров:

- перевозки одного пассажира;

- 10 пассажиро-километров
	руб.

руб.
	0,66

1,36


В таком же порядке определяют себестоимость транспортных услуг по перевозке пассажиров, оказанных трамваями. Необходимо отметить, что транспортные организации могут определять себестоимость и других объектов калькуляции: одного часа работы транспорта, одной смены  и др.

Определение себестоимости транспортных услуг по перевозке пассажиров и ее анализ позволяют  транспортным организациям изыскивать резервы ее снижения и определять  реальные финансовые результаты их деятельности.

Учет затрат и калькулирование себестоимости услуг по перевозке пассажиров метро

Метрополитен, несомненно, занимает особое место среди всех видов городского транспорта, который является самой высокоорганизованной структурой в городской транспортной системе и, несмотря на высокую затратность при сооружении и эксплуатации, по многим параметрам выгодно отличается от других видов транспорта.
История минского метро начинается с 1977года. 4 февраля 1977года было принято постановление Советов Министров СССР «О строительстве метрополитена в городе Минске».
Первая линия минского метро была построена за семь лет вместо восьми по плану и открыта в июле 1984года. В декабре 1990 года была сдана в эксплуатацию вторая линия на участке от станции «Фрунзенская» до станции «Тракторный завод». Последние две станции «Борисовский тракт» и «Уручье» открылись в ноябре 2007года.
В 2008 году началось строительство станций «Грушевка», «Михалова», «Петровщина» и «Малиновка», срок открытия которых 2013 год.
Большие планы по строительству минского метро на перспективу. Запланировано строительство третьей и четвертой линий на 2015-2030 годы.

Третья линия планируется протяженностью 17 км с 12 станциями. Она свяжет Зеленый луг через центр с Курасовщиной.

Четвертая линия будет протяженностью 15 км  с 9 станциями. Она будет проходить от пощади Бангалор через центр до Чижовки.
На сегодняшний день минское метро состоит из двух линий общей протяженностью 30,3 км, 25 станций, одного пересадочного узла и двух депо. Средняя техническая скорость поездов составляет 50,5 км (самая высокая среди метрополитенов стран СНГ). Интервал движения поездов в час пик составляет 2 мин. на первой линии и 2,5 мин. на второй. Метрополитен г. Минска ежедневно перевозит более 800 тыс. пассажиров, что составляет 34% пассажирских перевозок города. По объему перевозок он занимает 4-ое место, уступая Московскому, Петербургскому и Киевскому метрополитенам.
Собственником Минского метрополитена является Минский городской Совет депутатов. Работу его обеспечивают и контролируют 6 служб: служба движения, служба пути и тоннельных сооружений, служба сигнализации и связи, служба  электроснабжения, электромеханическая служба, ремонтно-монтажная служба.
Бесперебойное и безопасное движения поездов с установленными скоростями обеспечивают электродепо «Московское» и «Могилевское».

В Минском метрополитене трудятся около 3500 человек. Треть рабочих обслуживают  подземку в ночную смену, по скользящему графику. Это тоннельные рабочие, связисты, сантехники, которые ночью обеспечивают  необходимые условия для работы метрополитена днем.
Все, что зависит от Минского метрополитена – быструю доставку, безопасность и чистоту – он обеспечивает полностью.
В структуре Минского метрополитена  находится значительное количество вспомогательных служб и промышленных производств, которые изготавливают различные изделия, запасные части, спецоборудование,  необходимых  для нормальной работы служб и метрополитена в целом. При реализации  изготовленных изделий  и спецоборудования сторонним организациям их фактическую себестоимость  списывают в дебет счета 90 «Доходы и расходы текущей деятельности».
Затраты, учтенные по дебету  счета 23 «Вспомогательные производства» в конце  отчетного периода списываются на соответствующие субсчета, открываемые к счету 20 «Основное  производство». по  фактической себестоимости оказанных услуг или  выполненных работ.
Учет затрат  на содержание  и эксплуатацию Минского метрополитена осуществляется  в разрезе служб, обеспечивающих его  успешную деятельность:

Служба  движения обеспечивает бесперебойную и безопасную перевозку  пассажиров, график движения  поездов. Она обеспечивает  работу станций и содержит их в надлежащем состоянии, осуществляет контроль полноты оплаты за проезд пассажирами и кодирование  магнитных  карт, осуществляет реализацию проездных  билетов, карт, жетонов через кассы метрополитена. Служба организовывает  работу по сбору выручки и сохранности материальных ценностей и денежных средств.
Служба пути и тоннельных сооружений  содержит в исправном состоянии путевое  хозяйство, тоннельные сооружения и др. сооружения, а также  осуществляет  ремонт пути, контактного рельса и модернизацию машин и механизмов, осуществляющих различные  работы по содержанию и эксплуатации  пути  и тоннельных содержаний.
Служба сигнализации и связи  обеспечивает  работу средств автоматики и телемеханики движения поездов, проводной электросвязи и радиосвязи, промышленного телевидения, часофикации, пожарной  и охранной сигнализации.
Служба электроснабжения обеспечивает работу подстанций, кабельных сетей, устройств освещения станций, тоннелей и наземных  объектов метрополитена, а также обеспечивает бесперебойное снабжение потребителей электроэнергией (тяга поездов , связь, освящение и т.п.).
Электромеханическая  служба обеспечивает безопасную эксплуатацию инженерно-технических устройств и оборудования, вентиляционных  и насосных установок, сетей водо-и теплоснабжения, приборов учета тепла и холодной воды, эскалаторного хозяйства и спецоборудования  гражданской защиты.
Ремонтно-монтажная  служба оказывает услуги автомобильным  и моторнорельсовым транспортом, изготавливает  изделия из металла и древесины для основного  производства, производит ремонт узлов и деталей, а также подвижного  состава автомобильного и моторнорельсового транспорта.
Успешная работа эксплуатационных служб оказывает  непосредственное влияние  на бесперебойное и безопасное движение поездов метрополитена.
Для учета затрат на осуществление деятельности каждой службы открываются отдельные  субсчета к счету 20 «Основное производство»:
20-1  «Служба движения»;

20-2 «Служба пути и тоннельных  сооружений»;

20-3 «Служба сигнализации и связи»;

2-0-4 «Служба электроснабжения»;

20-5 «Электромеханическая служба»;
20-6 «Ремонтно-монтажная служба».

По дебету  субсчетов  к счету  20 «Основное производство» отражают  прямые затраты, связанные  с обслуживанием  движения электропоездов, а также затраты вспомогательных производств после их распределения.
Косвенные расходы, связанные с управлением  и обслуживанием служб, вначале отражаются по дебету счета 25 «Общепроизводственные затраты», а в конце отчетного периода их списывают в дебет   субсчетов, открываемых к счету 20 «Основное производство».
Общие расходы  в целом по метрополитену, связанные с управлением и обслуживанием производства, учитывают на счете 26 «Общехозяйственные затраты», которые  в конце  отчетного периода списывают в дебет счета 90 «Доходы и расходы по текущей деятельности».

Расходы, связанные с перевозками  пассажиров, включают все виды  затрат  на содержание всех служб, обеспечивающих бесперебойную работу метрополитена.
Однако производственный  процесс и управление метрополитеном  централизованы, поэтому появляется необходимость в централизации всех  видов затрат на содержание  служб и результатов их деятельности на одном  синтетическом  счете. Поэтому затраты на содержание служб метрополитена в конце отчетного периода переносятся  на один субсчет счета 20 «Основное производство», которые используются для калькулирования  себестоимости услуг по перевозке пассажиров.
Объектами калькуляции себестоимости перевозки пассажиров являются:

- перевозка пассажиров;

- пассажирооборот.
Калькуляционными единицами служат тысяча перевезенных пассажиров и тысяча пассажиро-километров.
Количество перевезенных пассажиров определяется  автоматически при их входе на станции метрополитена.
Пассажирооборот определяется  по следующей формуле:
ПКМ = Пп   х  Lч, где 
Пп – число перевезенных пассажиров;
Lч – среднее  расстояние  перевозки  одного пассажира, которое  определяется на основе разового обследования пассажиропотоков линий метро, км.
При необходимости исчисления себестоимости оказанных услуг по перевозке пассажиров по каждой линии метро, затраты на их содержание и эксплуатацию распределяются между линиями пропорционально числу перевезенных  пассажиров или километрам пробега поездов метрополитена.
Бюджетирование в системе управленческого учета транспортных предприятий

Структура, сущность, задачи и функции бюджетирования и контроллинга.

В настоящее время не существует однозначного определения понятия «контроллинг». Это новая концепция управления, порожденная практикой современного менеджмента. Контроллинг (от англ. Control – руководство, регулирование, управление контроль) далеко не исчерпывается контролем.

В основе этой новой концепции системного управления организацией лежит стремление обеспечить успешное функционирование организационной системы (предприятия, торговые фирмы, банки и др.) в долгосрочной перспективе путем:

- адаптации стратегических целей к изменяющимся условиям внешней среды;

- согласования оперативных планов со стратегическим планом развития организационной системы;

- координации и интеграции оперативных планов по разным бизнес-процессам;

- создания системы обеспечения менеджеров информацией для различных уровней управления в оптимальные промежутки времени;

- адаптации организационной структуры управления предприятием с целью повышения ее гибкости и способности быстро реагировать на меняющиеся требования внешней среды.

Контроллинг обеспечивает методическую инструментальную базу для поддержки основных функций менеджмента: планирования, контроля, учета и анализа, а также оценки ситуации для принятия управленческих решений.

Узловыми компонентами концепции контроллинга являются:

1) ориентация на эффективную работу организации в относительно долговременной перспективе – философия доходности, которая означает:

− преимущественную ориентацию мышления и действий сотрудников организации на рентабельность;

− отчетливое понимание контроля издержек и мероприятий по их снижению как непрерывного процесса;

− гармоничное сочетание ориентации на клиентов и на доход;

− связь системы стимулирования работников с их конкретным вкладом в достижение целей предприятия и личностных целей (личные доходы, карьера);

− рост суммы активов предприятия как одно из возможных средств достижения стратегической цели;
− непрерывную оценку клиентов по критерию доходности, т. е. знание того, сколько предприятие заработало на конкретном клиенте;

2) формирование организационной структуры, ориентированной на достижение стратегических и тактических целей;

3) создание информационной системы, адекватной задачам целевого управления;

4) разбиение задач контроллинга на циклы, что обеспечивает интерактивность планирования, контроля исполнения и принятия корректирующих решений.

Цикл контроллинга включает в себя этапы планирования, контроля исполнения и принятия корректирующих решений. Этап планирования в рамках цикла контроллинга осуществляется по технологии «встречных потоков»: сначала планирование производится «сверху вниз» (разработка методики планирования, координация и детализация планов по уровням).

Затем идет встречный поток «снизу вверх». Как следствие, одна из задач контроллинга – разработка методики корректировки плановых заданий, координация отдельных планов и сведение их в единый план по предприятию.

Этап контроля отклонений плана и факта предусматривает анализ фактических данных по контролируемым величинам и выработку мероприятий по устранению отклонений в пределах определенной ему компетенции.

Иногда «контроллинг» ассоциируется со словом «контроль», но это отличное и даже противоположное по смыслу понятие.

Контроль направлен в прошлое, на выяснение времени ошибок и просчетов, а контроллинг – это управление будущими для обеспечения длительного функционирования предприятия и его структурных единиц.

Таким образом, КОНТРОЛЛИНГ – это функционально обособленное направление экономической работы на предприятии, связанное с реализацией финансово-экономической комментирующей функции в менеджменте для принятия оперативных и стратегических управленческих решений.

Основная цель контроллинга – ориентация управленческого процесса на достижение целей, стоящих перед предприятия (достижение определенного уровня прибыли, рентабельности или производительности организации при заданном уровне ликвидности).

Контроллинг обеспечивает выполнение следующих функций:

1) сервисная (предоставление необходимой информации для управления). Это информационное обслуживание контроллинга, которое обеспечивается при помощи систем планирования, нормирования, учета и контроля. Все эти системы ориентированы на достижение цели, конечного результата деятельности предприятия. Информация должна содержать заданные показатели (плановые, нормативные) и фактические, в том числе сведения об отклонениях, выявленных в ходе учета.

2) функция принятия решений (управляющая функция). Она реализуется с использованием данных анализа отклонений, величины покрытия и общих результатов деятельности предприятия. Эта информация необходима для принятия тактических (оперативных) и стратегических решений.

3) внутренний контроль на предприятии. Эта функция сводится к контролю экономической работы как организации в целом, так и ее структурных подразделений. В отличие от ревизии контроллинг ориентирован на текущие и будущие результаты деятельности и не связан с документальной проверкой на местах совершения хозяйственных операций.

Выделяют три основные задачи контроллинга: планирование, контроль, регулирование посредством планирования (определения курса на следующий финансовый год). Оперативность позволяет осуществлять более точный контроль в течение года и проводить анализ причин отклонений. Регулирование направлено на поддержание принятого решения.
Бюджетирование, с одной стороны - это процесс составления финансовых планов и смет и управленческая технология, предназначенная для выработки рациональных (оптимальных) управленческих решений, а также повышение их финансовой обоснованности.

С другой стороны, бюджетирование – это технология финансового планирования, учета и контроля доходов и расходов, получаемых от бизнеса на всех уровнях управления. Информация, полученная в результате бюджетирования, позволяет анализировать прогнозируемые финансовые показатели и управлять с их помощью различного вида ресурсами, прежде всего финансовыми как отдельного бизнеса, так и компании в целом.

Обычно создание бюджетов осуществляется в рамках оперативного планирования. Исходя из стратегических целей фирмы, бюджеты решают задачи распределения экономических ресурсов, находящихся в распоряжении организации. Разработка бюджетов придает количественную определенность выбранным перспективам существования фирмы.

К числу основных задач бюджетирования относится следующее:

1) обеспечение текущего планирования;

2) обеспечения координации, кооперации и коммуникации подразделений предприятия;

3) обоснование затрат предприятия;

4) создание базы для оценки и контроля планов предприятия;

5) исполнение требований законов и контрактов.

Бюджетирование, по своей сути, есть объединение технологий планирования, призванных регламентировать деятельность предприятия на ближайший период.

Виды контроллинга:
Контроллинг – это система управления достижением целей и неотъемлемая часть управления предприятием. Современный менеджмент разделяет предприятие на две группы: оперативные (краткосрочные) и стратегические (долгосрочные, перспективные). Поэтому контроллинг позволяет осуществлять постоянный контроль за достижением как стратегических, так и оперативных целей деятельности предприятия.

Следовательно, контроллинг как система включает в себя два основных аспекта: стратегический и оперативный.

Стратегический контроллинг координирует функции стратегического планирования, контроля и системы стратегического информационного обеспечения.

Цель стратегического контроллинга – обеспечение выживаемости предприятия и «отслеживание» движения предприятия к намеченной цели развития. Для этого нужно формулировать и внедрять стратегии поиска, построения и сохранения потенциала успеха (доходности). 
Центральным пунктом стратегического планирования является разработка стратегий – возможных действий по достижению целей, стоящих перед предприятием. Установление стратегических целей начинают с анализа информации о внешних и внутренних условиях работы предприятия, а именно:
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Процесс стратегического планирования можно разбить на следующие фазы:

− поиск и формулирование стратегической цели;

− оформление и оценка стратегии;
− принятие стратегического решения.
Оперативный контроллинг координирует процессы оперативного планирования, контроля, учета и отчетности на предприятии при поддержке современной информационной системы.

Основной задачей оперативного контроллинга является обеспечение методической, информационной и инструментальной поддержки менеджеров предприятия для достижения запланированного уровня прибыли, рентабельности и ликвидности в краткосрочном периоде.
В отличие от стратегического контроллинга оперативный контроллинг ориентирован на краткосрочный результат, поэтому инструментарий оперативного контроллера принципиально отличается от методик и инструментов стратегического контроллера.

Стратегический контроллинг определяет цели и задачи для оперативного контроллинга, т.е. ставит нормативные рамки. Оба рассматриваемых направления отличаются по охватываемому временному горизонту. Так оперативный контроллинг реализует свои функции на краткосрочном отрезке времени – до года. Стратегический контроллинг в современном менеджменте не привязан жестко к временным рамкам, хотя чаще всего речь идет о средне- и долгосрочном периоде.
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В реальной практике стратегический и оперативный контроллинг достаточно тесно взаимодействуют друг с другом в процессе реализации функций менеджмента. Служба контроллинга выступает в качестве координатора между правлением и подразделениями предприятия при разработке стратегических и оперативных планов, а также осуществляет контроль за их выполнением.

 Управленческая отчетность предприятий транспорта

Этапы формирования и составления управленческой отчетности.

1. Диагностика существующей системы управления в компании

Данный этап необходим для анализа организационной структуры компании, определяется формат моделирования процессов. При наличии у компании схем бизнес-процессов и их описания, проводится анализ данных документов, и выявляются основные проблемные зоны, требующие оптимизации.

	Цели диагностики
	Поиск системных подходов к увеличению эффективности управленческой отчетности

	Классификация и анализ существующих форм отчетности
	· По форме представления - табличные, графические, текстовые;

· По сегментам деятельности – отчеты по закупке, отчеты по реализации, отчет по налогам;

· По адресности представления - отчеты для руководства, отчеты для руководителей ЦФО, отчеты для менеджеров;

· По объему информации – оперативные отчеты по текущим проектам, инвестиционные отчеты, итоговые финансовые отчеты, сводные (мастер) отчеты;

· По содержанию - комплексные отчеты, аналитические показатели, отчеты по ключевым показателям эффективности KPI.

	Повышение качества и уменьшение сроков получения выходной аналитической информации, необходимой для принятия качественных управленческих решений.
	Аналитические отчеты имеют высокую ценность тогда, когда могут быть получены в короткие сроки и содержат информацию в виде, который максимально отвечает потребностям сотрудника, который принимает решения на основе данного отчета.

	Повышение достоверности хранимой информации.
	Для принятия решений необходимо полагаться только на достоверную информацию. Не всегда можно понять, насколько информация, которая представлена в отчётах достоверна; соответственно повышается риск принятия некачественных решений. С другой стороны, если сотрудник не несет служебной ответственности за достоверность введенной информации, то с очень большой степенью вероятности он не будет относиться к информации с должной аккуратностью.

	Повышение аналитической ценности информации.
	Несистемный подход к вводу и хранению информации приводит к тому, что, несмотря на то, что в базу данных введено большие объемы информации, представить эту информацию в виде отчетов практически невозможно. Под не системностью здесь понимается ввод информации сотрудниками без разработки общих правил, что приводит к ситуации, когда по смыслу одинаковая информация представлена для разных сотрудников в отличном друг от друга виде.

	Исключение противоречивости и рассогласованности информации
	В случае нечеткой определенности в вопросе разделения между сотрудниками обязанностями и правами по вводу информации зачастую происходит многократный ввод одной и той же информации в разных подразделениях компании. В совокупности с несистемным подходом факт дублирования информации бывает даже невозможно определить. Подобное дублирование приводит к невозможности получить полный отчет в разрезе введенной информации.

	Повышение предсказуемости получения определенного результата
	Принятия решений практически всегда основано на оценке информации по прошедшим периодам. Но зачастую бывает, что нужная информация просто никогда не вводилась. В большинстве случаев недостающую информацию хранить не представляло бы никакой сложности, если бы кто-то заранее предположил то, что она когда-нибудь понадобится.

	Результат
	На основе диагностики и принятых решений дорабатываются должностные инструкции, производится реинжиниринг существующих бизнес процессов, исключаются формы отчетности, которые не несут информации для анализа данных, вводятся показатели KPI, адаптируются учетные систем для получения фактических данных, фиксируются состав и сроки представления управленческой отчетности.


2. Создание методологии управленческой отчетности

Данный этап необходим для делегирования полномочий в части составления операционных бюджетов и определения ответственности, конкретных центров финансовой ответственности (ЦФО) за составление тех или иных бюджетных планов (сегментов управленческой отчетности).

Цели и задачи, решаемые в результате внедрения управленческой отчетности в компании:

Установление и достижение конкретных ключевых показателей эффективности (KPI);

Выявление «слабых» звеньев в организационной структуре компании;

Повышение системы контроля результатов деятельности;

Обеспечение прозрачности денежных потоков;

Усиление платежной дисциплины;

Разработка системы мотивации сотрудников;

Оперативное реагирование на изменение: конъюнктуры рынка, каналов сбыта и т.д.;

Выявление внутренних ресурсов компании;

Оценка рисков и т.д.

Состав управленческих отчетов зависит в первую очередь от характера деятельности компании. Как показывает практика, состав управленческой отчетности (мастер-отчет) обычно включает в себя:

Отчет о движении денежных средств (прямым методом);

Отчет о движении денежных средств (косвенным методом);

Отчет о прибылях и убытках;

Прогнозный баланс (управленческий баланс);



 Пример структуры управленческой отчетности.
Консолидация бюджетов
Формирование консолидированной управленческой отчетности представляет собой довольно трудоемкий процесс. Консолидированная финансовая управленческая отчетность рассматривает группу взаимосвязанных организаций, как единое целое. Активы, обязательства, доходы и расходы объединяются в общую систему управленческих отчетов. Такая отчетность характеризует имущественное и финансовое положение всей группы компаний на отчетную дату, а также финансовые результаты ее деятельности за отчетный период. Если холдинг состоит из компаний, которые между собой никак не связаны на операционном уровне, то задача консолидации управленческой отчетности решается достаточно просто. Если же между компаниями холдинга осуществляются хозяйственные операции, то в этом случае не все так очевидно, ведь нужно будет исключить взаимные операции, чтобы на уровне холдинга в консолидированной отчетности не исказить данные о доходах и расходах, активах и обязательствах. В бюджетной политике компании необходимо закрепить правила и принципы элиминации ВГО.

Поэтому целесообразнее использовать информационные системы. Для этих целей можно применить систему «WA: Финансист». Система позволяет производить элиминирование внутрифирменных оборотов на уровне проведения первичных документов и быстро получать корректную информацию, что упрощает и ускоряет процесс формирования управленческой отчетности, минимизирует ошибки, связанные с человеческим фактором. При этом сверка внутригрупповых оборотов, их элиминация, выполнение корректирующих проводок и других операций осуществляются в автоматическом режиме.

Пример управленческой отчетности: Компания А владеет компанией Б на 100%. Компания А продала товар на сумму 1500 рублей. Покупка данного товара обошлась компании А в 1000 рублей. Компания Б оплату за поставленный товар произвела в полном объеме. На конец отчетного периода компания Б не продала товар и он числится у нее в составе отчетности.

В результате консолидации необходимо исключить прибыль (500 рублей), которую компания еще не получила и уменьшить стоимость запасов (500 рублей).

Чтобы исключить ВГО и прибыль, которую компания Б еще не заработала. Необходимо сделать корректировки.

Определение ключевых показателей эффективности (KPI – Key performance indicators)

Введение ключевых контрольных показателей позволяет управлять центрами финансовой ответственности, устанавливая лимиты, нормативные значения или предельные границы принимаемых показателей. Набор показателей эффективности отдельных ЦФО существенно зависит от роли этого центра ответственности в системе управления и от выполняемых функций. Значения показателей устанавливаются с учетом стратегических планов компании, развития отдельных направлений бизнеса. Система показателей может принимать иерархическую структуру, как для компании в целом, так и с детализацией до каждого центра финансовой ответственности. После детализации KPI верхнего уровня и передачи их на уровни ЦФО и сотрудников к ним можно привязать вознаграждение персонала и т.д.

3. Проектирование и утверждение финансовой структуры компании

Этот этап включает в себя работы по формированию классификаторов бюджетов и бюджетных статей, разработке совокупности операционных бюджетов, статей планирования и их взаимосвязей между собой, наложению видов бюджетов на организационные звенья структуры управления компанией.

На основе организационной структуры компании разрабатывается финансовая структура. В рамках этой работы из организационных звеньев (подразделений) формируются центры финансовой ответственности (ЦФО) и строится модель финансовой структуры. Главная задача построения финансовой структуры предприятия - получить ответ на вопрос, кто и какие бюджеты на предприятии должен составлять. Правильно построенная финансовая структура предприятия позволяет увидеть «ключевые точки», в которых будет формироваться, учитываться и, скорее всего, перераспределяться прибыль, а также осуществляться контроль за расходами и доходами компании.

Центр финансовой ответственности (ЦФО) – объект финансовой структуры компании, который несет ответственность за все финансовые результаты: выручку, прибыль (убытки), затраты. Конечная цель любого ЦФО – максимизация прибыли. Для каждого ЦФО составляются все три основных бюджета: бюджет доходов и расходов, бюджет движения денежных средств и прогнозный баланс (управленческий баланс).Как правило, в качестве ЦФО выступают отдельные организации; дочерние фирмы холдингов; обособленные подразделения, представительства и филиалы крупных компаний; регионально или технологически обособленные виды деятельности (бизнесы) многопрофильных компаний.

Центр финансового учета (ЦФУ) – объект финансовой структуры компании, отвечающий только за некоторые финансовые показатели, например за доходы и часть затрат. Для ЦФУ составляются бюджет доходов и расходов или некоторые частные и функциональные бюджеты (бюджет трудовых затрат, бюджет продаж).В качестве ЦФУ могут выступать основные производственные цеха, участвующие в единых технологических цепочках на предприятиях с последовательным или непрерывным технологическим циклом; производственные (сборочные) цеха; сбытовые службы и подразделения. Центры финансового учета могут иметь узкую направленность:

центр маржинальной прибыли (профит-центр) – структурное подразделение или группа подразделений, деятельность которых непосредственно связана с реализацией одного или нескольких бизнес-проектов фирмы, обеспечивающих получение и учет прибыли;

центр доходов – структурное подразделение или группа подразделений, деятельность которых направлена на получение дохода и не предусматривает учет прибыли (например, служба сбыта);

центр инвестиций (венчур-центр) – структурное подразделение или группа подразделений, которые непосредственно связаны с организацией новых бизнес - проектов, прибыль от которых ожидается в будущем.

центр затрат – объект финансовой структуры предприятия, который отвечает только за расходы. Причем не за все расходы, а за так называемые регулируемые расходы, расходование и экономию которых руководство ЦЗ может контролировать. Это подразделения, обслуживающие основные бизнес-процессы. Для ЦЗ составляются лишь некоторые вспомогательные бюджеты. В качестве ЦЗ могут выступать вспомогательные службы предприятия (хозяйственный отдел, служба охраны, администрация). Центр затрат может также именоваться МВЗ (место возникновения затрат).

4. Формирование бюджетной модели

Не существует каких-либо жестких требований по разработке классификатора внутренней управленческой отчетности. Так же как нет двух абсолютно одинаковых компаний, точно также нет одинаковых бюджетных структур. В отличие от формализованной финансовой отчетности: отчета о прибылях и убытках или бухгалтерского баланса, управленческая отчетность не имеет стандартизированной формы, которая должна строго соблюдаться. Структура внутренней управленческой отчетности зависит от специфики компании, принятой в компании бюджетной политики, пожеланий руководства по степени детализации статей для анализа и т.д. Можно лишь дать общие рекомендации, как составить оптимальную структуру управленческой отчетности.

Структура управленческой отчетности должна соответствовать структуре повседневной деятельности компании
5. Утверждение бюджетной политики и разработка регламента

Бюджетная политика формируется с целью выработки и закрепления принципов формирования и консолидации показателей данных статей и методов их оценки. Сюда включаются: определение временного периода, процедуры планирования, форматы бюджетов, программа действий каждого из участников процесса. После разработки бюджетной модели, необходимо переходить к регламентации бюджетного процесса.

Нужно определить какие бюджеты, и в какой последовательности формируются в компании. Для каждого бюджета необходимо выделить ответственного за подготовку (конкретный сотрудник, ЦФО) и ответственного за исполнение бюджета (руководитель направления, руководитель ЦФО), установить лимиты, нормативные значения или предельные границы показателей эффективности ЦФО. Обязательно следует сформировать бюджетный комитет -это орган, создаваемый для целей управления бюджетным процессом, контроля его исполнения и приятия решений.

Далее остается переложить фазы планирования, выполнения и завершения на календарный план. Сформированный план - график будет являться регламентом бюджетирования предприятия.

Внутренним пользователям: топ-менеджменту, управляющему совету или собственнику регламентированная отчетность не интересна, так как составляется она поздно, без должной детализации и не отражает тех выводов, которые должен сделать для себя собственник после ее прочтения.

Управленческие отчеты служат целям внутренних пользователей – они всегда содержат актуальную информацию по необходимым областям учета и в необходимой детализации.

Характеристики управленческих отчетов:

Информативность – они содержат всю необходимую для анализа и принятия управленческих решений информацию.

Лаконичность – в них есть только полезная информация, представленная в наиболее сжатой форме.

Своевременность – отчет отражает ситуацию в текущий момент и / или прогноз развития ситуации на несколько финансовых периодов вперед.

Детализируемость – каждая заинтересовавшая цифра в отчете может быть раскрыта в понятных, информативных и лаконичных аналитиках.

Уместность – объем затраченных усилий на формирование управленческого отчета должен быть меньше, чем эффект от создания этого отчета.

Виды управленческой отчетности

Великое множество форм управленческих отчетов можно разделить на три категории, исходя из информации, которую они представляют:

Отчеты по финансовому результату.

Отчеты по балансу.

Отчеты по денежным средствам.

Далее каждая категория может быть разделена еще на несколько подкатегорий.

Отчеты по финансовому результату:

-Общий отчет по доходам и расходам.

-Отчеты по структуре себестоимости.

-Отчеты по отдельным разделам расходов: сырье и материалы, ФОТ, маркетинговые расходы и прочее.

-Бюджеты по доходам и расходам.

-Скользящий прогноз.

Отчеты по балансу:

-Управленческий баланс.

-Отчеты по финансовым активам и обязательствам.

-Отчеты по прочим обязательствам.

-Отчеты по структуре собственного капитала.

-Бюджеты по балансу.

Отчеты по денежным средствам:

-Общий отчет о движении денежных средств.

-Операционные отчеты управления денежными средствами.

-Бюджеты по движению денежных средств.

Исходя из множества представленных управленческих отчетов, которые могут использоваться в работе, транспортное предприятие выбирает и составляет те, которые применимы именно для траспортной сферы и внедряют их в ежедневную деятельность для обеспечения результативности и эффективности построения системы управленческого учета на предприятии.
Выполнение





Оперативный контроль





Стратегический контроль





Оперативное планирование:


разработка плана.


согласование целей.





Стратегические цели
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