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ПРИБЫЛЬНОСТЬ ТОРГОВЫХ ПРЕДПРИЯТИИ:
ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ

Эффективность функционирования на­
циональной экономики во многом зависит от 
прибыльности деятельности каждого конк­
ретного субъекта хозяйствования. В свою 
очередь, содержание понятия прибыльности 
на разных уровнях управления (макромезо-, 
макроуровне) определяется не только общи­
ми, но и специфическими категориями и по­
казателями. Их взаимосвязь, соотношение и

соподчинение единой цели могут создавать эф­
фект множителя при формировании конечного 
результата. Поэтому изучение механизма взаим­
ного воздействия различных факторов каждого 
уровня на прибыльность и выработка с учетом изу­
ченных взаимодействий стратегической програм­
мы деятельности обеспечат новое качество эко­
номического роста как отдельно взятому предпри­
ятию, так и республике в целом.

(Продолжение. Начало в № 9)

3. МАКРОРЕГУЛИРОВАНИЕ: 
ИСТОКИ ПРОБЛЕМЫ

Сложившаяся в республике сис­
тема управления и ситуация на рынке 
определяют сегодня приоритет воз­
действия на возможность получения 
прибыли внешних факторов по срав­
нению с внутренними. Смешение ко­
мандно-административных методов 
регулирования с рыночными без их 
согласованности и соподчиненности 
привело не только к довлеющей над 
отечественными предприятиями сис­
теме государственного управления их 
деятельностью, но и к вмешательству 
государства непосредственно в про­
цесс формирования и распределения 
прибыли. Между тем нельзя забывать, 
что воздействие каждого регулятора 
на макроуровне может как стимули­
ровать функционирование и развитие 
предпринимательства, так и сдержи­
вать или напрямую препятствовать 
этому процессу.

Одним из наиболее действенных 
макрорегуляторов торговой деятель­
ности является механизм лицензиро­
вания. Посредством него государство 
может определять приоритеты в раз­
витии, количество хозяйствующих 
субъектов, условия деятельности и 
порядок ее осуществления. А эти па­
раметры имеют первостепенное зна­
чение и во многом заранее предопре­

деляют конечную эффективность. 
Сплошное лицензирование всех видов 
деятельности, на которое ориентиро­
вано управляющее воздействие госу­
дарственных органов, не обеспечива­
ет усиления контроля и качества регу­
лирования, а наоборот, сводит на нет 
все позитивные стороны этого про­
цесса. Сегодня сложилась ситуация, 
когда количество налогоплательщиков 
зависит от количества выда! гных лицен­
зий. С этих позиций, казалось бы, ме­
ханизм получения лицензии должен 
быть достаточно простым, а сам факт 
получения лицензии -  обеспечивать 
дополнительную ответственность за 
нарушение правил ведения деятельно­
сти (в виде различных штрафов, пени, 
неустоек). В действительности же мы 
имеем весьма сложную и запутанную 
процедуру оформления и выдачи ли­
цензий, а в качестве меры ответствен­
ности-лишение субъекта хозяйство­
вания лицензии (или приостановку ее 
действия), что сразу же забирает у 
бюджета потенциального налогопла­
тельщика. Более того, действующее 
законодательство дает право лишения 
лицензии многим контролирующим 
органам (в том числе и тем, кто ее не 
выдавал) даже при незначительных 
нарушениях. Лишение лицензии за 
ошибки по причине незнания, ариф­
метические или за действия в соот­
ветствии с одними нормативными ак­
тами, но в противоречии с другими

создает неопределенность ситуации и 
ставит под вопрос работу тысячных 
коллективов. В итоге созданный во бла­
го механизм лицензирования не спо­
собствует развитию конкуренции, зна­
чительно снижая количество функци­
онирующих контрагентов на рынке.

Негативное влияние на развитие 
рыночных процессов оказал и недав­
но принятый механизм перерегистра­
ции и регистрации предприятий. Его 
внедрением, по сути, была произве­
дена попытка регламентировать те 
стороны экономической жизни, кото­
рые, как доказала мировая практика, 
наилучшим образом регулируются 
при помощи рыночных механизмов. 
Резкое снижение количества действу­
ющих контрагентов на рынке, как след­
ствие проведенной перерегистрации, 
явилось одной из причин падения де­
нежных поступлений в бюджет и не­
выполнения его доходной части. Но 
еще более негативное влияние этот 
процесс оказал на пока действующие 
предприятия. У них отсутствует уве­
ренность в завтрашнем дне, и следо­
вательно, никаких перспективных стра­
тегических программ, нацеленных на 
прибыльность функционирования в 
будущем, не разрабатывается. Основ­
ная цель деятельности заключается в 
получении сиюминутной выгоды, в 
качестве измерителя которой прибыль 
может даже не применяться. Поэтому 
принимаемые нормативные акты,



преследующие благие цели (введение 
субсидиарной ответственности по 

I долгам перед бюджетом, расширение
I величины уставного фонда в рамках 

обеспечения ответственности и т.д.), 
но не рассмотренные в комплексе и 
буквально притянутые за уши в дей-

| ствующий экономический механизм, 
| получают прямо противоположный 
j вектор воздействия.

Такой же экономически необосно­
ванной представляется обсуждаемая 

! возможность отмены 6%-ных отчис- 
j лений от валовых доходов на попол- 
| нение собственных оборотных средств 
| предприятиям розничной торговли. С 
j одной стороны, это, безусловно, обес- 
| печит увеличение налогооблагаемой 
[ базы. Но соизмерял ли кто-нибудь 
j прирост доходов бюджета за счет дан-
II ного фактора с последствиями, кото- 
| рые он окажет в будущем? В услови- 
I ях опережающего роста тарифов на 
| энергоносители и все виды природ- 
| ных ресурсов услуги сторонних орга- 
| низаций (по сравнению с индексами 
; цен), издержки обращения торговых
предприятий растут гораздо более 
быстрыми темпами, чем величина 

j доходов. Поэтому увеличение вало­
вых доходов, принимаемых для расче- 

j та прибыли, не даст реального ее при- 
I роста. Ведь многие предприятия, име- 
j ющие сегодня убытки, уже не произ- 
| водят 6%-ных отчислений на попол- 
1 нение собственных оборотных 
I средств. Соответственно пополнять их 
j они могут только за счет прибыли, 
I которая сегодня не обеспечивает даже 
I простого воспроизводства. В итоге 

основным источником финансовых 
ресурсов торговых предприятий ста­
нут заемные и привлеченные сред­
ства. Увеличение процентной ставки 
за пользование кредитными ресурса­
ми, с одной стороны, и постоянный 
рост потребности в заемных средствах 
ввиду значительного уровня инфля­
ции, с другой, будут вызывать увели­
чение затрат предприятий выше раз­
меров. покрываемых полученными 
доходами. В этой ситуации банки пре­
кратят выдачу кредитов, поскольку 
они не будут обеспечены. Вырастет 
величина привлеченных средств, ос­
новную долю в которых занимает кре­
диторская задолженность. Торговые 
предприятия не смогут проводить пла­

тежи промышленным, а те, в свою 
очередь, -  сельскохозяйственным 
предприятиям. Цикличность воспро­
изводственного процесса будет нару­
шена, что немедленно отразится на 
общем состоянии экономики. Кризис­
ные явления повлекут за собой суже­
ние ассортимента реализуемых това­
ров ввиду невозможности как их про­
изводства, так и закупки, снижение 
денежной наличности, поступающей 
в банки, и соответственно всю цепоч­
ку дальнейших негативных изменений, 
продиктованных объективными эко­
номическими законами.

Еще одними важными макроэконо­
мическими факторами, оказывающи­
ми сегодня сильное отрицательное вли- 
я1шенаприбьшьностьирезу11ьтатавносгь 
деятельности предприятий, являюпгсямно- 
жественность валютных курсов и действу­
ющая методика учета курсовых разниц. 
Пересчет конечных показателей деятель­
ности исходя из объемов выручки, сло- 
жившешсяуровня затрат, произведенный 
без учета курсовых валютных разниц, в 
90%) случаев фиксирует рентабельную 
работу предприятия, вто время как учет 
курсовьжразницприводигкотрицатель- 
ному результату. Между тем валютный 
механизм регулирования должен обеспе­
чивать рост эффективности и заинтере­
сованности в расширении деятельности, 
наращивании прибыли, а следовательно, 
и поступлений в бюджет.

Сегодня макрорегуляторы во мно­
гом определяют возможность и резуль­
тативность деятельности на мезо- и 
микроуровне. Состояние и тенденции 
развития экономики республики ока­
зывают самое непосредственное вли­
яние на положение предприятий лю­
бых отраслей. Поэтому оздоровление 
общей экономической ситуации в рес­
публике быстро и самым положитель­
ным образом скажется на прибыльно­
сти конкретных субъектов хозяйство­
вания. В свою очередь эффективная 
деятельность предприятий, направлен­
ная на наилучшее использование ре­
сурсов, оптимизацию затрат, рост про­
изводительности труда, расширение 
объемов экспорта и т.д., будет способ­
ствовать экономическому подъему на 
макроуровне. Эти процессы должны 
идти одновременно и в направлении 
достижения единой цели, хотя скорость 
их может различаться.

4. МЕЗОУРОВЕНЬ: ПОИСК 
НАИБОЛЕЕ ДЕЙСТВЕННЫХ 
РЫЧАГОВ УПРАВЛЕНИЯ

Одной из основных проблем, в 
первую очередь определяющих при­
быльность торговой деятельности, 
является несовершенство действую­
щего механизма ценообразования. 
Казалось бы, порядок формирования 
цен выглядит сегодня достаточно 
простым, поскольку предполагает оп­
ределение розничной цены на товар 
путем суммирования отпускной 
цены изготовителя и предельной ве­
личины торговой надбавки. Однако 
простота методики расчета рознич­
ной цены не может в современных 
экономических условиях выступать 
критерием эффективности всей сис­
темы ценообразования. Конечно, тор­
говые предприятия имеют возмож­
ность регулировать цены, применяя 
различные размеры торговой над­
бавки в рамках интервала от нуля до 
предельного значения, утвержденно­
го по данной товарной группе. Но 
возможность применения такого ме­
ханизма регулирования цены изна­
чально практически отсутствовала, 
поскольку по многим товарным 
группам (из числа социально значи­
мых товаров) предельные размеры 
торговой надбавки даже не окупали 
издержки, связанные с их реализаци­
ей. Необходимость покрытия убыт­
ков от продажи таких товаров застав­
ляла торговые предприятия устанав­
ливать максимально возможный (т.е. 
предельный) уровень торговой над­
бавки по всем остальным товарным 
группам. Особенно эта проблема 
обострилась на фоне опережающе­
го роста тарифов на услуги сторон­
них организаций по сравнению с ро­
стом цен на товары.

Сегодня издержкоемкостъ реализа­
ции, например, молочных изделий со­
ставляет 12-15%>, а предельный уровень 
торговой надбавки на основной объем 
реализуемой молочной продукции 
(молоко, кефир) - 10%к отпускнойцене 
изготовителя. Кроме того, следует еще 
учесть транспортные расходы за дос­
тавку молочных изделий поставщика­
ми, которые составляют в среднем 1% 
от их стоимости, а также амортизацию 
тары -1% от стоимости тары. Простые



I расчеты показывают, что розничному 
торговому предприятию для покрытия 
затрат на реализацию остается около 

| 8,3%торговой надбавки. Не надо быть 
| экономистом, чтобы заметить, что это 
I гораздо меньше 12-15% издержкоем- 
| кости. Подобная ситуация характерна 
| и для хлебобулочных изделий, мясных 
| изделий и полуфабрикатов. Причем 

затраты торгового предприятия на ре- 
| ализацию этих товарных групп намно- 
! го больше, чем, скажем, безалкоголь- 
| ных и алкогольных напипсов, посколь- 
1 ку содержание холодильного оборудо- 
| вания является весьма значительной 
j статьей расходов. Следовательно, уста- 
I новленный предельный уровень тор- 
I говых надбавок почти по всем соци- 
I ально значимым товарным группам 
; уже заранее предопределяет убыточ- 
I ность их реализации.

Экономически необоснованное ус- 
! тановление предельных уровней торго- 
I вых надбавок обусловливает наличие 
| определенных диспропорций в форми- 
| рованиидоходовиприбылипродоволь- 
! ственных и непродовольственных тор- 
I говых предприятий. При значительно 
j более низких затратах на обеспечение 
I сохранности и реализацию товаров по- 
| чти по всем непродовольственным то- 
I варам предельный уровень торговой 
| надбавки составляет 30%, что гораздо 
I выше, чем по большинству продоволь- 
j ственных. Такое положение, в свою оче- 
I редь, порождает определешшю негатив­

ные тенденции в деятельности непродо- 
| вольсгвенной сети. Посколькуреализа- 
I ция товара с высокой торговой надбав­

кой при прочих равных условиях обес- 
| печивает такой же размер дохода, как и 
| реализациязначительногоколичесгвато- 
I варов с низкой торговой надбавкой, то 
| непродовольственная сфера не столь за- 
J интересована в ускорении товарообо- 
! рачиваемости. Таким образом, в про­

довольственной торговле основной со­
ставляющей прибыльной работы явля- 

I ется скорость оборота товаров, а в не- 
J продовольственной -достаточная вели­

чина дохода, получаемая без дополни- 
I тельных усилий торговых работников
1 из-за установления предельного уров-
I ня торговых надбавок.

Наибольший эффект как на мезо- 
| , так и на макроуровне достигается

тогда, когда в обеспечении при­
быльности участвуют обе эти со­
ставляющие, но соотношение меж­
ду ними в формировании конечного 
результата в каждом конкретном 
случае может различаться. В усло­
виях дефицитного товарного рынка 
установление предельных уровней 
торговых надбавок может быть оп­
равдано только по действительно 
социально значимым товарным 
группам* и на ограниченном вре­
менном интервале. По всем осталь­
ным товарным группам розничная 
цена должна формироваться с уче­
том динамики спроса и предложения 
на рынке, затрат предприятий торгов­
ли на их реализацию и необходимос­
ти получения торговым предприяти­
ем прибыли, достаточной для даль­
нейшего развития. Это станет наибо­
лее действенной мерой по обеспе­
чению прибыльной работы торго­
вых предприятий в самые кратчай­
шие сроки.

В рамках оптимизации затрат тор­
говых предприятий весьма актуален 
вопрос о включении в состав издер­
жек обращения расходов по транс­
портированию предприятиями-изго- 
товителями своей продукции. С эко­
номической точки зрения необосно­
ванность данного положения очевид­
на. Расходы по доставке собственной 
продукции и амортизации тары по­
ставщиками должны участвовать в 
формировании себестоимости произ­
водства и отпускных цен предприятия- 
изготовителя. Расчеты показывают, 
что это позволит снизить издержкоем- 
кость реализации товаров в розничной 
торговле на 4-5,6%. Кроме того, суще­
ственно возрастет заинтересованность 
производителей—поставщиков това­
ров в оптимизации объемов произ­
водства, графиков доставки, частоты 
завоза товаров, а торговля получит ре­
ального союзника в вопросе активно­
го воздействия на других контраген­
тов рынка (транспортные организа­
ции, страховые фирмы и т.д.) по уре­
гулированию взаимосвязи стоимости 
услуг различных отраслей экономики.

Весьма значительной статьей зат­
рат торговых предприятий, занимаю-

оплату труда и отчислении на соци­
альные нужды, остаются проценты, 
уплачиваемые за пользование банков­
ским кредитом. При значительном 
уровне инфляции, постоянном обес­
ценении собственных оборотных 
средств, недостаточности источников J 
их пополнения, сложившихся услови­
ях оплаты товара (по факту поставки, 
с отсрочкой платежа на 3-5 дней или 
даже предоплате) необходимость при- j 
влечения банковских кредитов торго- j 
выми предприятиями очевидна. Но ; 
парадоксальность ситуации состоит в 
том, что банковские кредиты привле­
каются даже при их неэффективнос­
ти. Экономическая рентабельность 
многих торговых предприятий сегод­
ня гораздо ниже кредитной ставки, что ; 
обусловливает отрицательную вели­
чину дифференциала, и следователь­
но, плечо финансового рычага ника­
кого влияния на эффективность соб­
ственных и заемных средств не оказы­
вает. В этой связи практика кредито­
вания торговых предпршггий коммер­
ческими банками должна быть гораз­
до более гибкой, учитывать как спе­
цифику отрасли, так и сложившуюся 
ситуацию в республике.

При определении кредитной став­
ки для торговли коммерческие банки 
должны иметь в виду то обстоятель­
ство, что торговля -  ед инственный ис- I 
точник, обеспечивающий для них по­
лучение наличных денег, проценты за 
пользование которымиторговые пред­
приятия получают в исключительно 
редких случаях (только от тех банков, 
которые испытывают недостаток на­
личных средств). Кроме того, величи­
на процентной ставки может зависеть 
от скорости оборота заемных ресур­
сов, ведь оборачиваемость средств в 
торговле наиболее высока по сравне­
нию с другими отраслями экономики. 
Учет этих специфических особеннос­
тей дает основание судить о возмож­
ности кредитования торговли под бо­
лее низкие процентные ставки. Эта 
мера, в свою очередь, позволит увели­
чить объем средств торговых предпри­
ятий в обороте, ускорить их оборачи­
ваемость, обеспечить прибыльность 
деятельности, увеличить приток 
средств в другие отрасли, что в конеч-щеи второе место после расходов на

* В частности, трудно согласиться с отнесением к социально значимым товарам масла животного (при отсутствии дефицита на рынке), 
сахара, импортных виноградных вин и ряда других товаров.



I ном итоге будет способствовать рас- 
I ширению объемов производства и до­

стижению сбалансированности рынка.
Большое влияние на формирова- 

! ние валовых доходов, а следовательно, 
и прибыли розничных торговых пред- 

| приятий оказывает деятельность по- 
| средническош и оптового звена. Сегод- 
j ня зачастую поставка товаров в розни- 
| цу через опт определяется не ее целе- 
I сообразностью, а исключительно от­

сутствием возможностей закупки то- 
I вара напрямую у производителя. На- 
I рушение существовавших ранее взаи- 
; мосвязей между торговыми предпри­

ятиями и поставщиками, процесса то- 
I вародвижения в целом повлекло за со­

бой рост его звенности, количества не- 
j рациональных перевозок и соответ- 
! ствегшотекущихзатратторговыхпред­

приятий. Огромной проблемой при 
| формировании товарного ассортимен- 
! та розничных торговых предприятий 
| (особенно мелких и средних), весьма 

ограничивающей возможности управ- 
I ления прибыльностью на уровне само- 
! го предприятия, является невозмож- 
| ность поддержания устойчивого ассор- 
| тимента реализуемых товаров из-за 
I бессистемно осуществляемой оптовой 
| и торгово-посреднической деятельно­

сти. Между тем именно наличие круп­
ных специализированных оптовых баз 

| и квалифицированных организаторов 
| оптового оборота может обеспечить 
I рознице широкое разнообразие това- 
| ров и гарантировать стабильное и бес- 
! перебойное их поступление. Важной
I функцией оптового звена является 
| проведение подработки, подсортиров- 
| кии упаковки товаров, что значитель- 
| но сокращает затраты розничных тор-
II говых предприятий по реализации To­

ll варов и, кроме того, позволяет суще- 
| сгвенно снизить издержки потребле- 
I ния. В современных условиях весь

спектр данного рода услуг оптовыми 
базами практически не предоставляет­
ся, а размер оптовой надбавки, взима­
емой оптовым предприятием в свою 

| пользу, определяется, как и в рознице, 
| предельной ее величиной, т.е. без уче- 
| та и вне зависимости от объема и каче- 
| ства оказанных услуг.

В этой связи важной предпосыл- 
I кой, способной существенно повли- 
! ять на рост прибыльности торговой 
I отрасли, является реформирование

оптового звена, создание стабильно 
действующей разветвленной оптовой 
инфраструктуры, располагающей вы­
сокомеханизированными складскими 
площадями с соответствующим комп­
лексом сервисных услуг. Формирова­
ние активного оптового звена, развито­
го складского хозяйства позволит ре­
шить проблему сбалансированности 
товарного рынка, оптимизации ассор­
тиментной структуры предлагаемых 
покупателю товаров, проведения эконо­
мически обоснованной ценовой поли­
тики розничными предприятиями, при­
влечения инвестиционных ресурсов для 
развития торговой отрасли в целом.

Ничто не затруд няет столь сильно 
товародвижение, как отсутствие систе­
матической, надежной и полной ин­
формации, всесторонне характеризу­
ющей конъюнктуру рынков. Сегодня 
и товаропроизводители, и торговые 
предприятия вынуждены пользовать­
ся отрывочными данными, почерпну­
тыми из рекламных материалов и 
средств массовой информации. Орга­
ны государственной статистики предо­
ставляют информацию предприятиям 
в ограниченном объеме и большей 
частью на платной основе, что суще­
ственно снижает информационное 
обеспечение, особенно малых и сред­
них предприятий. Проблема эффек­
тивного функционирования торгово­
го бизнеса наряду с формированием 
действенной оптовой инфраструктуры 
требует полноценного информацион­
ного обеспечения оптовой и рознич­
ной торговли, наличия банка надежной 
и полной информации, всесторонне 
характеризующей положение дел в от­
расли, состояние товарных рынков, 
спрос, предложение, цены, конкурен­
тоспособность, условия продажи, фор­
мы обслуживания. Координацию ра­
бот по созданию единого отраслевого 
информационного банка данных, а 
также региональных информационно­
коммерческих сетей и центров могло 
бы взять на себя Министерство торгов­
ли совместно с Торгово-промышлен- 
ной палатой и ее отделениями. Основ- 
ной задачей таких цеьпров должна стать 
концентрация сведений о реквизитах и 
основных финансовых показателях де­
ятельности торговых предприятий и 
организаций-контрагентов, динамике 
цен, в том числе о мировых банковс­

ких ставках, страховых тарифах, валют- j 
ных курсах, сроках проведения выста­
вок, ярмарок и аукционов.

Серьезным барьером на пути рос- j 
та прибыльности торгового бизнеса 
является низкая предпринимательская 
культура. Большинство отечествен- . 
ных предпринимателей пришли в биз- j 
нес из других сфер деятельности и за­
частую не только не имеют представ- j 
ления об элементарной этике его ве­
дения, но даже не получили соответ­
ствующего образования. Между тем | 
одна из самых важных предпосылок j 
формирования и эффективного уп- j 
равления прибыльностью на уровне j 
самих предприятий- качество исполь- I 
зуемых трудовых ресурсов, их про- 
фессиональный и квалификационный =. 
уровень. Значительная трудоемкость J 
торговых процессов предъявляет по­
вышенные требования не только к j 
уровню профессиональной подготов- § 
ленносги управленческого звена пред- 1 
приятия, но к навыкам и скоордини- | 
рованности действий его торгово-опе- 
ративного персонала. В этой связи ) 
крайне важными становятся разра- 
ботка на отраслевом уровне соответ- j 
ствующей кадровой политики, актив- | 
ное содействие со стороны Министер- j 
ства торговли организации всевоз­
можных школ торгового бизнеса, кур­
сов повышения квалификации для j 
высшего и среднего управленческо- § 
го звена предприятий, работа над рос­
том общего экономического уровня j 
подготовки торгово-оперативного 
персонала. В данном вопросе очень J 
важны налаживание более тесных от- j 
ношений органов государственного I 
управления торговлей с учебными и j 
научными заведениями республики | 
соответствующего профиля, решение 
проблемы обеспечения студентов ба- j 
зами практики и необходимой инфор- I 
мацией, создания условий для более I 
полного приближения учебного про- 
цесса к реальной действительности, j 
содействие сближению науки и прак­
тики, стимулирование и финансиро- I 
вание на конкурсной основе научных ! 
разработок по актуальным вопросам I 
развития отрасли, активная пропаган­
да в средствах массовой информации J 
опыта работы эффективно развиваю- j 
щихся и прибыльных предприятий.

(Продолжение следует)


