
такая трансформация выдвигает на первый план такую форму хо­
зяйствования, как электронная торговля, которая предполагает ис­
пользование кардинально иных форм и механизмов хозяйствования, 
предполагающих сокращение цикла между производством товара 
и его выведением на рынок.
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ПРОБЛЕМА РАЗВИТИЯ 
ИНВЕСТИЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ 

В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

Инвестиционная активность является совокупностью собственных 
финансовых возможностей и возможностей привлечения внешних 
финансовых ресурсов. Актуальность поставленной проблемы заклю­
чается в снижении инвестиционной активности в Республике Бела­
русь в связи с обострением ситуации с COVID-19, дестабилизацией 
политической ситуации в стране, а также со снижением инвестиций 
в основной капитал в IV квартале 2020 г. на 12,7 % к аналогичному 
периоду 2019 г.

Современным предпринимателям проблематично вкладывать 
свободные денежные средства в развитие определенных проектов, 
брать на себя риски вследствие неопределенности, связанные с на­
ложением санкций на Республику Беларусь. На сегодняшний день 
санкции затрагивают уже до 13 % экспорта. Как утверждают экспер­
ты, уязвимым местом остаются высокие инфляционные ожидания на­
селения, а также низкая ликвидность иностранной валюты. Вместе 
с этим они обращают внимание на такие менее доходные финансовые 
инструменты, как корпоративные акции и облигации. Если учиты­
вать сложившуюся ситуацию, то это наилучший вариант, поскольку 
капитал остается в рамках финансовой системы государства, а эми­
тенты ценных бумаг смогут в будущем инвестировать нх в иные про­
екты. С другой стороны, зафиксирована тенденция к оттоку бизне­
са, начало которой задали крупные IT-компании (Wargaming, Goclel 
Technologies и т.п.), доля которых в ВВП составляет 5,5 %, однако по- 
прежнему ПВТ н индустриальный парк «Великий камень» остаются 
привлекательными для инвестирования [1].

Подтверждением инвестиционной активности страны является 
на Международной выставке ЭКСПО-2020 в Дубае представление 
многофункционального комплекса Minsk World. Данный проект яв­
ляется одним из приоритетных направлений инвестирования в ком­
мерческую и жилую недвижимость в Республике Беларусь. Главные
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преимущества проекта — собственная инфраструктура, транспортная 
доступность н выгодные цены. В рамках презентации ЭКСПО-2020 
авторитетное жюри конкурс;) European Property Awards признало 
проект самым масштабным многофункциональным комплексом Ев­
ропы. На данной выставке Minsk World был оценен как место с высо­
ким инвестиционным потенциалом [2].

Для повышения инвестиционной привлекательности страны тре­
буется создание инвестиционного фонда на принципах государствен- 
но-частного партнерства для финансирования проектов, направлен­
ных насоздание и развитие инфраструктуры, инновационной системы, 
а также для проведения институциональных преобразований в эконо­
мике. Мы поддерживаем предложение А. Герасименко [2] о принятии 
государственной программы.
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СРАВНИТЕЛЬНАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА 
ФОРМ КАДРОВОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ТОРГОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
В УСЛОВИЯХ ОПТИМИЗАЦИИ ТЕКУЩИХ ЗАТРАТ

Для достижения положительного результата в бизнесе каждый 
процесс без исключения должен быть выполнен уполномоченными 
профессионалами в определенной сфере. Но в то же время содержа­
ние узкоспециализированной команды специалистов для выполне­
ния каждого процесса — удовольствие не нз дешевых.

Решение таких проблем, как минимизация рисков и расходов 
на процессы производства, которые не относятся к основной специфи­
ке н направлению, а являются лишь сопутствующими, а также оп­
тимизация за тра т на содержание персонала, уже найдено специали­
стами на Западе. Там никого не удивишь терминами «аутсорсинг», 
«аутстаффинг» и «лизинг персонала» [1].
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