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стремительно изменился под влиянием трех сил: знаний, технологий и социальных 
институтов [5, с. 6].
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Конъюнктура рынка промышленной продукции ЕАЭС

ЕАЭС – это интеграционное объединение пяти стран. Несмотря на то, что они 
признаны фактически рыночными, мобильность их капитала и гибкость экономиче-
ской системы не позволяет им игнорировать влияние конъюнктуры российского рынка. 
В настоящее время только экономика России из стран ЕАЭС обладает достаточным 
организационно-экономическим потенциалом, когда большинство критически важ-
ных производств, расположенных в странах ЕАЭС, могут быть организованы на ее 
экономической территории. Экономики стран ЕАЭС имеют некоторые особенности. 
Они уникальны не только по содержанию, но и по объему потребляемых ресурсов. 
Во-первых, настоящее время практически 80-85% всех входящих ресурсов, потре-
бляемых в ЕАЭС, приходится на Российскую Федерацию. Во-вторых, после развала 
СССР ни у одной из стран не было полностью завершенного экономического меха-
низма с таким расчетом, чтобы можно было безболезненно без глубокой интеграции 
с другими странами развивать самостоятельно экономику страны. В настоящее время 
только Россия смогла существенно продвинуться в решении этой задачи.В ЕАЭС 
наблюдается значительная дифференциация в части промышленного потенциала 
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стран-участниц. Потенциал отдельных стран, например, Кыргызстана или Армении на 
фоне потенциала России можно рассматривать практически на уровне погрешности. 
Экономики этих стран практически не оказывает никакого существенного влияния ни 
на развитие ЕАЭС в целом, ни на его рынки. По оценкам при емкости внутреннего 
рынка ЕАЭС в 1,4 трлн. долл. США, практически 1,2 трлн. долл. США приходится 
на Россию. Для того, чтобы понять суть рынка необходимо оценить действия органов 
государственного управления по его развитию и мотивацию субъектов рынка к ин-
вестициям. В ЕАЭС планируется реализовать свыше 200 инвестиционных проектов. 
Проекты, реализуемые в рамках объединения, предусматривают финансирование в 
размере 800 млрд. долл. США. В ЕАЭС наблюдается значительная дифференциация 
в подходах и масштабах инвестиций, что отражается на соответствии объемов ин-
вестиционной деятельности содержанию программ, механизмов ЕАЭС и емкости 
внутреннего рынка каждой страны-участницы. Очевидно, что в рамках ЕАЭС общий 
объем инвестиций будет рассматриваться, прежде всего, с учетом финансирования 
проектов Российской Федерацией. Основным источником финансирования деятель-
ности предприятий являются собственные средства. Практически в каждой стране 
ЕАЭС предприятия финансируют собственную деятельность от 36% в Армении до 
40% в Беларуси и 70% в Казахстане. Вторым по значимости источником являются 
средства населения: от 24% в Армении до 30 % в Кыргызстане. Кредиты банка, 
которые фактически являются основой развития экономики с точки зрения теории 
Кейнса и эффекта мультипликации, занимают меньше 20% с незначительной дивер-
сификацией на уровне погрешности практически по всем странам ЕАЭС. Удельный 
вес иностранных инвесторов в Российской Федерации в общем объеме инвестиций 
вообще меньше 1%. Среди отраслей и сфер деятельности, куда преимущественно 
вкладываются средства, в Республике Армения – обрабатывающая промышленность, 
энергоснабжение – менее 25%. Это то, что составляет одно из направлений инфра-
структуры. В транспорт инвестируется до 14% средств, в операции с недвижимым 
имуществом 20%. В среднесрочной перспективе существенных изменений не про-
гнозируется. В Республике Беларусь ежегодно существенно увеличивает объемы 
инвестиций. В республике программными документам общий объем инвестиций 
предусмотрен в сумме 600 млн. бел.руб. (240 млн. долл. США) [1]. Основным источни-
ком инвестиций предприятий Беларуси являются собственные средства предприятий. 
В тоже время эта тенденция не способствует развитию рынка приборостроения и 
увеличения его емкости. В Республике Казахстан достаточно хорошо развиты добы-
вающие отрасли промышленности. В республике добываются не только газ и нефть, 
но и уголь, отдельные металлические руды и т.д. В 2021 г. по оценкам на горнодо-
бывающую промышленность будет приходиться практически 50% всех инвестиций. 
В обрабатывающую промышленность вкладывается практически 10% инвестиций. 
В Российской Федерации существенно развита обрабатывающая промышленность. 
Удельный вес инвестиций обрабатывающие отрасли промышленности достигает 15% 
общего объема инвестиций. Если предприятия Республики Беларусь развивают преи-
мущественно логистику и инвестируют в создание логистических центров, операции 
с недвижимым имуществом, то позиция Российской Федерации иная. В экономике 
России наблюдается относительно равномерное распределение ресурсов по отраслям 
и сферам деятельности, в т.ч. и в обрабатывающей промышленности. Общий сбалан-
сированный подход демонстрирует положительное влияние на развитие отраслей, 
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что содействует наращиванию объемов промышленного производства и емкости 
внутреннего российского рынка промышленной продукции. В Кыргызстане прева-
лирует перерабатывающая промышленность. Кыргызстан экспортирует минеральные 
продукты, недрагоценные металлы и т.д. Экспорт машин и оборудования составляет 
менее 5%. Подобная ситуация является закономерной, т.к. потенциала, которым 
обладает практически одно крупное предприятие, недостаточно для значительного 
развития экспортоориентированных производств и среднесрочной перспективе не 
прогнозируется существенного изменения условий ведения предпринимательской 
деятельности. В промышленности Армении, так же как и в Кыргызстане основной 
удельный вес составляет обрабатывающая промышленность, что позволяет рассма-
тривать их как перспективных партнеров по ЕАЭС. В Республике Армения удельный 
вес обрабатывающей промышленности по оценкам превысил 70%. В среднесрочной 
перспективе предполагается, что возрастет на несколько процентных пунктов. В 
обрабатывающей промышленности Республики Армения основной удельный вес 
составляет производство продуктов питания. Среди иных отраслей функционируют 
предприятия, связанные с производством компьютеров, электронной и оптической 
продукции и т.д. Очевидно, что эти предприятия занимаются преимущественно сбор-
кой и их удельный вес в общем объеме промышленного производства на внутреннем 
рынке Армении меньше 1%. В тоже время, обрабатывающей промышленности Кыр-
гызстана составляет практически один комбинат в черной металлургии, а в Армении 
основу обрабатывающих отраслей промышленности составляют предприятия АПК. 
Экономика Армении или Кыргызстана, в настоящее время не может рассматриваться 
как достаточно гибкая, настолько, чтобы можно было рассматривать вопрос выбора 
экспортной специализации или развития внешнеторгового сотрудничества.

В Российской Федерации объем промышленного производства 1,3 трлн. долл. 
США. По оценкам к 2024 г. темп роста объемов производства сохраниться, что по-
зволит достигнуть выпуска промышленной продукции в сумме 1,4 трлн. долл. США. 
Удельный вес обрабатывающей промышленности Российской Федерации в 2021 г. по 
оценкам достиг 64,5% ее промышленного производства и по оценкам к 2024 г. этот 
показатель практически не изменится. В условиях развития ЕАЭС необходимо учесть 
не только ресурсы, которыми обладает Россия, прежде всего, необходимо рассмо-
треть подход их корректной эффективной организации. Этот подход способствовал 
тому, что экономика основных первостепенных отраслей была не только эффективно 
организована, но и снабжена инфраструктурной составляющей. Это позволило Рос-
сийской Федерации нарастить ВВП практически до 2 трлн. долл. США, что можно 
рассматривать как положительный результат (например, ВВП Германии достигает 
5-6 трлн. долл. США). В остальных странах ЕАЭС программными документами 
были реализованы иные подходы развития. В тоже время необходимо отметить, что 
эти подходы в настоящее время не позволяют этим странам отказаться от глубокой 
интеграции с Россией. На Россию приходится практически 85% импорта в ЕАЭС. 
Подобные масштабы возможны не только в связи с развитием экономики страны. В 
тоже время особенностью развития инфраструктурной составляющей ЕАЭС является 
ее развитие ровно настолько насколько это необходимо для того, чтобы обеспечить 
функционирование преимущественно сырьевых рынков ЕАЭС.

В Республике Беларусь превалирует обрабатывающая промышленность. Вну-
тренний рынок промышленных товаров Республики Беларусь развит достаточно 
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хорошо. Во-первых, объем производства обрабатывающей промышленности Беларуси 
по оценкам превышают 54 млрд. долл. США, во-вторых, несмотря на существенное 
влияние внутреннего рынка продовольствия, в республике достаточно хорошо развита 
химическая отрасль промышленности, по некоторым направлениям фармацевтика, 
металлургия, производство электронного оборудования и т.д. В тоже время согласно 
статистике в 2015 г. удельный вес отгруженной белорусской инновационной продук-
ции новой для мирового рынка составил 1,8% в общем объеме отгруженной продукции 
организациями промышленности. При этом это максимальный уровень показателя на 
протяжении 2010-2015 гг. В тоже время для внутреннего рынка удельный вес новой 
отгруженной промышленной продукции достиг практически 36% в общем объеме 
отгруженной продукции организациями промышленности, т.е. результатом произ-
водства промышленных предприятий является выпуск продукции, которая является 
инновационной для экономики Беларуси [2]. Ситуация с развитием промышленного 
комплекса Республики Беларусь имеет некоторые схожие черты с развитием промыш-
ленности Российской Федерации. Если оценить ситуацию по экономике объединения 
в целом, в Республике Беларусь удельный вес обрабатывающей промышленности в 
общем объеме промышленного производства превышает аналогичный показатель 
по Российской Федерации. Несмотря на то, что в России и в Беларуси существенно 
развиты обрабатывающие отрасли промышленности, экономический потенциал 
России на порядок больше потенциала не только Беларуси, но всех остальных 
стран-участниц вместе взятых. В тоже врем по сравнению с другими странами ЕАЭС 
у экономической системы Республики Беларусь больше экономического и организаци-
онного потенциала завершить создание гибкой в части эффективности экономической 
системы, что позволит минимизировать влияние конъюнктуры российского рынка 
и оптимизировать страновую дифференциацию экспорта. Для целей исследования 
можно выпуск белорусских промышленных предприятий, скорректированный на 
экспортно-импортные операции, аппроксимировать к емкости белорусского рынка. 
Аналогичный подход был использован для оценки емкости рынка промышленной 
продукции ЕАЭС в целом. В структуре промышленности производство продукции 
химической отрасли превышает 8% и среднесрочной перспективе существенных 
изменений тенденции не прогнозируется. У белорусских производителей есть за-
интересованность в ранжировании и систематизации рынков сбыта с учетом того, 
что в республике эффективно функционируют сельскохозяйственные предприятия, 
предприятия химической и фармацевтикой отраслей, производство электронного 
оборудования, выпуск грузовых транспортных средств. На внутреннем рынке ЕАЭС 
наблюдается развитие конкурентной борьбы между предприятиями стран-участниц. 
При этом проникновение даже на рынок остальных стран ЕАЭС и возможность за-
крепить свое присутствие на нем сопровождается мероприятиями по продвижению 
продукции, а в ряде случаев – развитием рынка. Подобные рыночные тенденции 
учитываются белорусскими предприятиями, прежде всего, с позиции выбора направ-
ления и масштабов присутствия даже на рынках каждой страны ЕАЭС. Например, 
если рассматривать внутренний рынок Республики Армения, то необходимо отме-
тить, что на нем превалирует продукция агропромышленного комплекса. Поэтому 
перспективы, например, для промышленных предприятий Республики Беларусь на 
внутреннем рынке этой страны в первую очередь связаны с сельскохозяйственным 
машиностроением, т.к. для эффективного функционирования белорусских приборо-
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строительных предприятий рынок высокотехнологичного оборудования необходимо 
будет еще создать, инвестируя не только в развитие производства, но и в развитие 
рынка и его инфраструктуры.

В Казахстане достаточно сильно развита добывающая промышленность. В общем 
объеме производства оно превышает 60% и в перспективе тенденция не измениться. 
В Республике Казахстан развита металлургическая промышленность, удельный вес 
которой превышает 10% общего объема производства. Несмотря на то, что удельный 
вес производство автотранспортных средств в Республике Казахстан меньше чем в 
Беларуси и в перспективе к 2024 г. темп роста ожидается на 30 процентных пунктов, с 
точки зрения перспектив развития этих отраслей Республики Казахстан для белорус-
ских предприятий это представляет определенного рода интерес. В Беларуси также 
производятся автотранспортные средства, что усиливает конкуренцию на рынке ЕАЭС. 
В Беларуси производство автотранспортных средств превышает 2 млрд. долл. США, 
тогда как производство аналогичной продукции в Республике Казахстан в настоящее 
время 1017,7 млн. долл. США.

В Беларуси, начиная с 2001 г. производство грузовых автомобилей развивалось 
и достигло 22,0 тыс. шт. в год. В настоящее время в связи с кризисными ситуациями 
на рынках, которые затронули также и рынок России, объемы производства снизились 
практически до 6,0 тыс. шт. Развитые добывающие отрасли промышленности Респу-
блики Казахстан способствует акцентированию внимания и увеличению присутствия 
белорусских автопроизводителей на внутреннем рынке республики. В таких условиях 
белорусские предприятия, с одной стороны, могут восстановить объемы промышлен-
ного производства, а, с другой стороны, белорусские предприятия имеют возможность 
закрепиться на рынке, на котором наблюдается наращивание потребления грузовых 
транспортных средств в силу развития, например, развитой металлургической про-
мышленности. Емкость рынка металлургической промышленности Казахстана будет 
возрастать. По оценкам в 2019 г. она составила 13 млрд. долл. США. По прогнозу к 2024 
г. объем производства практически увеличатся на 24,9% до 16,2 млрд. долл. США. Если 
рассматривать степень разработанности внешних рынков, то для Республики Беларусь 
рынок ЕАЭС превалирует в экспортных поставках. Обрабатывающая промышленность 
остальных стран объединения ориентирована преимущественно на внешние рынки. При 
этом у каждой страны ЕАЭС, кроме России, отрицательное сальдо внешней торговли. 
В настоящее время объем экспорта продукции промышленного производства России 
составляет практически 323 млрд. долл. США. Вовлеченность ресурсов белорусского 
промышленного комплекса во внешнеторговые отношения с Россией в объеме 60% [3] 
создает ситуацию, когда необходимы дополнительные гарантии возможности функ-
ционирования на рынке России, например, посредством развития рынка страховых 
услуг. Остальные страны ЕАЭС имеют относительно эффективно развитую взаимную 
торговлю, несмотря на незначительные масштабы. Например, экспорт промышленных 
товаров Казахстана в Россию составляет 5,1 млрд. долл. США. Республика Армения 
экспортирует в России промышленных товаров на сумму 0,4 млрд. долл. США, Кыр-
гызстан – 0,3 млрд. долл. США. У предприятий России ситуация иная. Во взаимной 
торговле между странами ЕАЭС Российская Федерация занимает лидирующие позиции 
и сохранит их в среднесрочной перспективе до 2024 г.

Таким образом, по оценке емкость рынка промышленной продукции ЕАЭС в 
2021 г. составит 1,3 трлн. долл. США, из которых свыше 85% будет приходиться на 
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Российскую Федерацию. В целом емкость рынка ЕАЭС оценивается в сумме 1,5 трлн. 
долл. США. Инвесторы Республики Беларусь и Казахстана вкладывают средства 
не только в инфраструктурную часть, но и в обрабатывающую промышленность (в 
зависимости от страны от 10 до от 22%). При этом в абсолютном выражении объем 
инвестиций на порядок меньше, чем в Российской Федерации. В таких условиях 
действия российских инвесторов будут определяющими в развитии емкости рынка 
промышленной продукции ЕАЭС и его содержательной стороны.
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Двусторонние внешнеэкономические отношения
Республики Беларусь с Кыргызской Республикой

и Республикой Армения в условиях ЕАЭС

Двусторонние экономические отношения между двумя государствами-членами 
ЕАЭС – Кыргызстаном и Беларусью – были установлены в начале 1993 г. Основу со-
трудничества Кыргызстана и Беларуси составляет взаимовыгодные внешнеторговые 
отношения и взаимопонимания. Кыргызская Республика вступила в ЕАЭС в 2015 г., 
что позитивно отразилось на двусторонних отношениях, которые в настоящее время 
устойчиво развиваются. Среди прочего – активизировались контакты предприятий 
двух стран, развивается сотрудничество на международных площадках.


