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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Учебная программа по учебной дисциплине «Государственная политика и 
управление в Республике Беларусь» разработана для студентов первой ступени 
высшего образования специальности «Мировая экономика» в соответствии с 
учебной программой Образовательным стандартом специальности и учебным 
планом специальности.

Учебная программа разработана с учетом реализации принципов: 
компетентностного подхода, который позволяет обозначить систему требований 
к организации образовательного процесса, направлен на усиление роли 
самостоятельной работы студентов; междисциплинарности, который учитывает 
целостность получения знаний из разных дисциплин и их взаимосвязь с 
контекстом будущей профессиональной деятельности студентов; гуманизации, 
как приоритетного принципа образования, обеспечивающего личностно­
ориентированный характер образовательного процесса и творческую реализацию 
студентов.

Целью преподавания и изучения учебной дисциплины «Государственное 
управление в Республике Беларусь» является познание теоретических основ и 
сложившейся практики государственного управления в Республике Беларусь и 
зарубежных странах, приобретение практических навыков и умений в 
управлении многообразными отношениями и процессами, протекающими в 
жизнедеятельности общества и государства. Данный учебный курс представляет 
собой междисциплинарное обобщение целостных представлений о природе и 
сущности, формировании и воплощении, масштабности и значимости 
эффективной организации процесса государственного управления; систему 
знаний об организационной структуре государственного управления; открывает 
объемное видение этапов разработки, принятия и реализации управленческих 
решений.

Задачи изучения дисциплины:
-  осмыслить и осознать с позиции теоретических подходов сущность и 

особенности государственного управления, единство и целостность системы 
государственного управления;

-  освоить методологические основы государственного управления: 
современные подходы, принципы, цели, задачи и приоритеты государственного 
управления;

-  овладеть формами, методами, управленческими процессами и 
технологиями государственного управления и приобрести навыки их 
применения в условиях белорусской модели развития;

-  получить представление об основных научных аспектах и концепциях 
государственного управления, их сущности и содержании;

-  усвоить правовые основы государственного управления и 
необходимость его ресурсного обеспечения;

-  овладеть научными основами формирования организационной 
структуры государственного управления и изучить сложившуюся структуру 
государственного управления в Республике Беларусь;
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-  приобрести навыки применения теоретических основ государственного 
управления на практике.

Учебная дисциплина «Государственная политика и управление в 
Республике Беларусь» базируется на гуманитарной подготовке студентов, 
обеспечиваемой курсами «Политология», «Социология», «Основы идеологии 
белорусского государства», «История Беларуси». В основе дисциплины 
«Государственная политика и управление в Республике Беларусь» лежат 
фундаментальные положения политологии. Знания и умения, полученные 
студентами при изучении дисциплины «Государственная политика и управление 
в Республике Беларусь», необходимы при освоении последующих специальных 
управленческих дисциплин и дисциплин, связанных с изучением 
конституционного и административного права.

Учебная программа ориентирована на приобретение знаний, умений и 
навыков, необходимых для эффективного управления и совершенствования 
системы государственного управления. Учебная программа предполагает 
формирование профессиональных компетенций в области государственного 
управления, позволяющих решать соответствующий класс профессиональных 
задач: СК-2 - Анализировать процессы принятия государственных решений, 
выявлять актуальные тенденции экономического и политического развития 
Республики Беларусь, государств и регионов современного мира.

Для приобретения профессиональных компетенций в результате изучения 
учебной дисциплины «Государственная политика и управление в Республике 
Беларусь» студент должен: 
знать:
-  используемый в государственном управлении понятийный аппарат;
-  специфику, цели и задачи государственного управления;
-  теоретические основы государственного управления;
-  методологию формирования системы государственного управления;
-  научные школы и концепции государственного управления;
-  субъекты и объекты государственного управления, их особенности;
-  научные подходы к формированию организационной структуры 
государственного управления;
-  организационную структуру и органы государственного управления 
Республики Беларусь, их задачи и функции;
-  управленческие процессы и технологии, используемые в государственном 
управлении;
-  правовые основы государственного управления;
-  ресурсное обеспечение государственного управления;
-  методики оценки эффективности государственного управления; 
уметь характеризовать:
-  современную управленческую парадигму;
-  особенности и содержание государственного управления;
-  роль и функции государства в жизнедеятельности общества;
-  цели, задачи и приоритеты государственного управления на отдельных 
исторических этапах развития Республики Беларусь;
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-  принципы построения и функционирования организационной структуры 
государственного управления в Республике Беларусь;
-  условия и факторы, обусловливающие принятие управленческих решений и 
использование технологий в государственном управлении;
-  правовые основы государственного управления;
-  ресурсную базу государственного управления; 
уметь анализировать:
-  состояние и тенденции развития системы государственного управления;
-  состояние и проблемы развития объектов государственного управления;
-  эффективность принимаемых решений и технологий государственного 
управления;
-  эффективность функционирования организационной структуры и органов 
государственного управления;
-  ресурсное обеспечение государственного управления;
-  состояние правовой базы государственного управления; 
приобрести навыки:
-  определения стратегических направлений развития государственного 
управления в соответствии с изменяющимися условиями развития общества и 
государства;
-  увязки текущих вопросов государственного управления с национальной 
стратегией устойчивого развития Республики Беларусь;
-  анализа и оценки эффективности реализации функций государства в системе 
государственного управления;
-  оценки оптимальности организационной структуры государственного 
управления;
-  принятия рациональных управленческих решений, исходя из складывающихся 
ситуаций, состояния и условий развития объектов государственного управления 
и окружающей их среды;
-  использования инновационных технологий в государственном управлении;
-  определения возможностей ресурсного обеспечения государственного 
управления;
-  оценки правовой базы государственного управления;
-  оценки эффективности государственного управления;

Форма получения образования -  дневная, заочная и дистанционная. 
Учебная программа рассчитана на:

- дневная форма получения образования -  72 часа, в том числе: 34 аудиторных 
часа, из них: лекции -  16 часов, семинарские занятия -  18 часов;
- заочная и заочная сокращенная форма получения образования -  72 часа, в том 
числе: 8 аудиторных часа, из них: лекции -  4 часа, семинарские занятия -  4 часа;
- дистанционная форма получения образования -  72 часа, в том числе: 8 
аудиторных часа, из них: лекции -  4 часа, семинарские занятия -  4 часа;

Формы текущей аттестации -  зачет.
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СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА

РАЗДЕЛ I. Теория и методология государственного управления 

Тема 1. Понятие, сущность и характеристика государственного 
управления

Понятие управления как объективной реальности, необходимого 
элемента жизнедеятельности людей и целенаправленного взаимодействия 
субъекта и объекта управления. Социальная потребность в управлении. 
Генезис управления. Виды управления. Социальное, государственное 
управление. Современная управленческая парадигма.

Государство и государственное управление как социальные феномены. 
Характерные признаки современного государства. Государство и 
государственная власть. Форма государства и ее составляющие: форма 
правления, форма территориально-государственного устройства и 
государственный режим. Влияние формы государства на государственное 
управление. Внутренние и внешние функции государства.

Единство государства, гражданского общества и экономики. Роль 
государства в жизнедеятельности современного общества и развитии 
экономики. Понятие государственного управления. Государственное 
управление в широком и узком смысле. Политическое и административное 
государственное управление. Объективная необходимость государственного 
управления и его границы. Природа и специфика государственного 
управления, сферы и масштабы его применения. Виды государственного 
управления.

Тема 2. Система государственного управления
Понятие системы. Универсальные свойства систем. Системы 

управления. Управляющие и управляемые подсистемы. Особенности систем 
управления. Государственное управление как социальная система, ее 
специфические свойства и предназначение. Требования, предъявляемые к 
системе государственного управления. Факторы, влияющие на формирование 
системы государственного управления. Системообразующие элементы и 
подсистемы государственного управления. Вертикальный и горизонтальный 
срезы системы государственного управления. Институциональная, 
нормативно-правовая, коммуникативная, функционально-структурная, 
профессионально-кадровая, профессионально-культурная и научно- 
техническая подсистемы государственного управления.

Закономерности функционирования и развития системы 
государственного управления.

Тема 3. Бюрократия, коррупции и конфликты в системе 
государственного управления

Понятие бюрократии и бюрократического управления, их 
характеристика. Концепции и модели бюрократии. Концепция бюрократии 
М.Вебера и В.Вильсона. Рациональная бюрократия. Бюрократия по
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К.Марксу. Эволюция взглядов в трактовке бюрократии. Имперская модель 
бюрократии. Современные модели бюрократии.

Особенности проявления бюрократизма в Беларуси. Направления 
преодоления бюрократизма. Критерии дебюрократизация государственного 
аппарата Республики Беларусь. Демократическое, правовое государство как 
гарант преодоления бюрократизма.

Коррупция в системе государственного управления Беларуси. 
Коррупция как историческое явление, причины ее возникновения и 
возможные последствия. Разновидности коррупции. Административная 
коррупция и «захват государства». Меры борьбы с коррупцией в Беларуси. 
Конфликты в системе государственного управления: понятие, источники 
возникновения. Виды конфликтов и способы их разрешения в 
государственном аппарате Беларуси.

РАЗДЕЛ II. Организационная структура государственного управления и 
государственная служба в Республике Беларусь

Тема 4. Государственный аппарат и государственные органы в 
системе государственного управления

Понятие государственного аппарата: понятие, структура. Содержание 
деятельности и основные характеристики государственного аппарата.

Государственный орган -  основной системообразующий элемент 
государственного аппарата, его правовой статус. Общая характеристика 
системы государственных органов. Подсистема государственных органов, 
образованных на основе Конституции государства: состав, уровни, 
компетенция. Подсистема исполнительно-распорядительных органов: 
порядок образования, состав, компетенция, классификация. Республиканские 
и местные органы государственного управления: их иерархия, 
взаимоотношения, направления деятельности.

Организационно-структурное построение государственного органа. 
Состав структурных подразделений государственного органа. 
Организационная структура управления государственного органа. Звено 
управления. Основные принципы построения организационных структур 
управления государственного органа. Типология организационных структур 
государственных органов. Критерии выбора организационной структуры 
административных органов.

Тема 5. Система высших государственных органов власти и 
управления Республики Беларусь

Формирование государственных органов суверенной Республики 
Беларусь после принятия Верховным Советом БССР Декларации о 
суверенитете БССР от 27 июля 1990 г. и Конституционного Акта от 25 
декабря 1991 г. Обновление конституционных основ в Беларуси в 1991-1994 
гг. Роль Республиканских референдумов и Всебелорусского народного 
Собрания, Совета безопасности в государственной жизни страны. 
Реформирование системы власти и управления на Республиканском 
референдуме 1996 г. Особенные черты и функции учреждений политической
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власти и учреждений государственного управления и их трактовка в 
Беларуси. Образование в 1999 г. союзного государства Беларуси и России. 
Структура и полномочия объединенных органов власти и управления, 
основные достижения и проблемы.

Властные и управленческие полномочия Президента Республики 
Беларусь. Конституционные основы сильной президентской власти в 
Беларуси. Понятие «президентская вертикаль». Аппарат президента как 
инструмент эффективной деятельности главы государства. Глава государства 
в зарубежных странах (сравнительный анализ).

Роль законодательной власти в системе государственного управления. 
Национальное Собрание Республики Беларусь: структура палат и 
полномочия в сфере государственного управления. Право на 
законодательную инициативу и ее субъекты в Беларуси. Зарубежный опыт 
организации законодательной деятельности.

Сущность и признаки исполнительной власти в государственном 
управлении. Правительство Республики Беларусь в системе государственной 
власти и управления: статус, полномочия, ответственность. Динамика и 
сущность развития исполнительной власти в Беларуси. Совет Министров, 
Президиум правительства. Полномочия главы правительства. Аппарат 
правительства. Правительство в зарубежных странах: статус, полномочия, 
ответственность (в зависимости от форм правления)

Система судебной власти в Республике Беларусь: новации в 
Конституции 1994 г. Понятие, структура, функции. Властные полномочия 
судебной системы страны.

Органы особой компетенции в системе государственного управления. 
ЦИК, Национальный Банк Республики Беларусь, надзорные и 
контролирующие органы в системе государственного управления 
Республики Беларусь. Основные направления деятельности Комитета 
государственного контроля Республики Беларусь и Прокуратуры Республики 
Беларусь.

Зарубежный опыт функционирования надзорно-контрольных органов в 
сфере государственного управления.

Тема 6. Система республиканских исполнительно­
распорядительных органов Беларуси

Понятие системы исполнительно-распорядительных органов 
государственного управления. Министерства, государственные комитеты, 
государственные организации, подчиненные Совету Министров Республики 
Беларусь -  основные государственные исполнительно-распорядительные 
органы республиканского уровня в Республике Беларусь: понятие, порядок 
образования, компетенция, принципы деятельности.

Характеристика действующей системы республиканских 
исполнительно-распорядительных органов в Республике Беларусь: порядок 
формирования, структура, меры по оптимизации.

Зарубежный опыт организации деятельности исполнительно­
распорядительных органов национального уровня.
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Тема 7. Государственная служба в Республике Беларусь
Понятие и сущность государственной службы. Государственная служба 

как публично-правовой институт. Место и роль государственной службы в 
системе государственного управления. Предназначение и основные 
направления деятельности госслужбы. Виды государственной службы. 
Правовые основы функционирования государственной службы в Республике 
Беларусь и принципы ее организации. Закон о государственной службе в 
Республике Беларусь.

Понятия «Государственный служащий», «Должность». «Должностное 
лицо», «Государственная должность». Должностные инструкции: понятие, 
виды. Квалификационный справочник государственной должности 
государственных служащих -  основа разработки должностных инструкций. 
Классификация государственных служащих. Классы государственных 
служащих в Республике Беларусь. Права, обязанности, ограничения 
государственных служащих. Кадровый реестр -  система учета 
государственных должностей: понятие, характеристика, виды. 
Профессиональная культура государственных служащих. Административная 
этика государственного служащего.

Зарубежный опыт организации функционирования государственной 
службы.

РАЗДЕЛ Ш. Управленческие процессы и технологии в государственном 
управлении 

Тема 8. Управленческие процессы и управленческие решения
Понятие, содержание и характеристика управленческого процесса.
Виды управленческих процессов, масштабы и направления их 

применения в механизме управления.
Административно-управленческий процесс и его роль в 

институциональной среде системы государственного управления. Структура 
административно-управленческого процесса. Упорядочение
административно-управленческого процесса и проблемы упорядочения. 
Субъективный фактор в административно-управленческом процессе.

Управленческое решение -  основа управленческого процесса. Понятие 
управленческого решения. Сущность и специфика административно­
управленческих решений. Виды управленческих решений, их классификация, 
характеристика выделенных групп. Детерминированные и инициативные 
решения.

Тема 9. Выработка и принятие управленческих решений
Иерархическая, функциональная и временная сегментации процессов 

государственного управления.
Последовательные стадии выработки управленческого решения, их 

характеристика. Формирование системы целей. Диагностика ситуации, 
выявление проблем и угроз в отношении объекта управления. Разработка 
альтернативных вариантов решений. Оценка альтернативных вариантов
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решений. Оценка и обоснование выбора лучшего варианта управленческого 
решения в конкретных условиях. Методы обоснования.

Принятие управленческого решения. Факторы, влияющие на принятие 
управленческого решения. Определенность, неопределенность и риски в 
принятии государственных управленческих решений. Причины и типология 
рисков, возникающих при принятии государственных управленческих 
решений. Особенности принятия государственных управленческих решений 
в условиях неопределенности. Принятие государственных управленческих 
решений в условиях стрессов, напряженности.

Документальное закрепление управленческих решений.

Тема 10. Инновации в государственном управлении Республики 
Беларусь

Инновационные технологии в государственном управлении 
Республики Беларусь на новом этапе государственного строительства, 
обеспечивающие развитие эффективного государства.

Г осударство для народа -  важнейшее направление развития 
Республики Беларусь на ближайшую перспективу, сущность, содержание. 
Информационные подходы к технократической деятельности бюрократии: от 
принципа «одного окна» до электронного правительства.

Тема 11. Электронное правительство
Электронное правительство: понятие, сфера, особенности и 

направления применения. Преимущества и возможности электронного 
правительства. Функции электронного правительства.

Электронное правительство как концепция государственного 
управления в информационном обществе, основанная на возможностях 
информациионно-телекоммуникационных технологий и ценностях 
открытого гражданского общества.

Содержание и методы трансформации внутриправительственных 
процессов и организации государственного управления при внедрении 
электронного правительства.

Основные модели и элементы электронного правительства. Задачи, 
которые может решить электронное правительство. Реинжиниринг 
внутриправительственных процессов: G2G модуль электронного 
правительства (правительство правительству), его функции и результаты 
внедрения.

Правительственные сервисы для граждан и бизнесов. Модуль G2C 
(правительство -  гражданину) и G2B (правительство -  бизнесу).

Электронное правительство и цифровая демократия как форма 
политической организации, характерная для информационного общества, и 
как результат освоения гражданами информационных технологий.
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УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА ДИСЦИПЛИНЫ «ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОЛИТИКА И УПРАВЛЕНИЕ
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ»
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Раздел I Теория и методология государственного 
управления

2 4 презентации,
доклады
рефераты

Тема 1. Понятие, сущность и характеристика 
государственного управления

2 [1-4], [1-6,8] презентации,
доклады
рефераты

Тема 2. Система государственного управления 2 [1-3], [6-11] презентации,
Тема 3. Бюрократия, коррупция и конфликты в системе 

государственного управления
2 [2-4], [4-8] презентации,

доклады
Раздел II Организационная структура государственного 

управления
8 6 Тест

Тема 4. Государственный аппарат и государственные 
органы в системе государственного управления

2 [1-4], [1-8] презентации,
доклады
рефераты

Тема 5. Система высших государственных органов 
Республики Беларусь

2 2

Тема 6. Система республиканских исполнительно­
распорядительных органов Беларуси

2 2 [1-4], [1-6] презентации,
доклады
рефераты
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Тема 7. Государственная служба в Республике Беларусь 2 2 [1-4], [1-8] презентации,
доклады
рефераты

Раздел
III

Управленческие процессы и технологии в 
государственном управлении

6 8 Тест

Тема 8. Управленческие процессы и управленческие 
решения

2 [1-4], [1-8] презентации,
доклады
рефераты

Тема 9. Выработка и принятие управленческих решений 2 2 [1-4], [1-8] презентации,
доклады
рефераты

Тема 10. Инновации в государственном управлении 
Республики Беларусь

2 2 [1-4], [8-11]

Тема 1 1. Электронное правительство 2 2 [1-4], [1-4] презентации,
доклады
рефераты

Итого 16 18 Зачет
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УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА ДИСЦИПЛИНЫ «ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОЛИТИКА И УПРАВЛЕНИЕ
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ»

ДЛЯ ЗАОЧНОЙ И ЗАОЧНОЙ СОКРАЩЕННОЙ ФОРМЫ ПОЛУЧЕНИЯ ВЫСШЕ Т> ОБРАЗОВАНИЯ
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Раздел 1 Теория и методология государственного управления 4 4 презентации, 
доклады рефераты

Тема 1. Понятие, сущность и характеристика государственного 
управления

2 [1-3] презентации, 
доклады рефераты

Тема 2. Система государственного управления 2 2 [1-6,8] презентации,
Тема 3. Бюрократия, коррупция и конфликты в системе 

государственного управления
2 [1-4] презентации,

доклады
Раздел II Организационная структура государственного 

управления
Тест

Тема 4. Государственный аппарат и государственные органы в 
системе государственного управления

презентации, 
доклады рефераты

Тема 5. Система высших государственных органов 
Республики Беларусь

Тема 6. Система республиканских исполнительно­
распорядительных органов Беларуси

презентации, 
доклады рефераты

Тема 7. Государственная служба в Республике Беларусь презентации, 
доклады рефераты

Раздел II Управленческие процессы и технологии в 
государственном управлении

Тест
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Тема 8. Управленческие процессы и управленческие решения презентации,
доклады рефераты

Тема 9. Выработка и принятие управленческих решений презентации,
доклады рефераты

Тема 10. Инновации в государственном управлении Республики
Беларусь

Тема 11. Электронное правительство презентации,
доклады рефераты

Итого 4 4 Зачет
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УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА ДИСЦИПЛИНЫ «ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОЛИТИКА И УПРАВЛЕНИЕ
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ»

ДЛЯ ДИСТАНЦИОННОЙ ФОРМЫ ПОЛУЧЕНИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ

Номер
темы

Название раздела, темы занятия; перечень 
изучаемых вопросов

Количество
часов

самостоятельной
работы

Литература Форма контроля знаний

1. Понятие, сущность и характеристика 
государственного управления

24 [1-3] [4-9] Контрольное
выполнение
заданий

задание:
тестовых

2. Система высших государственных органов 
Республики Беларусь

24 [1-3] [1-7] Контрольное
выполнение
заданий

задание:
тестовых

3. Управленческие процессы и управленческие 
решения

24 [1-3] [5-11] Контрольное
выполнение
заданий

задание:
тестовых

ИТОГО 72
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ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ

Нормативные правовые акты
1. Конституция Республики Беларусь 1994 года : с изм. и доп., принятыми на 

респ. референдумах 24 нояб. 1996 г., 17 окт. 2004 г., 27 февраля 2022г. -  11-е изд., 
стер. -  Минск : Нац. центр правовой информ. Респ. Беларусь, 2022. -  65 с.

2. Избирательный кодекс Республики Беларусь [Электронный ресурс] : 11 
февр. 2000 г., № 370-3 : принят Палатой представителей 24 янв. 2000 г. : одобр. 
Советом Респ. 31 янв. 2000 г. : в ред. Закона Респ. Беларусь от 04.06.2015 г. // 
ЭТАЛОН. Законодательство Республики Беларусь / Нац. центр правовой информ. 
Респ. Беларусь. -  Минск, 2020.

3. Гражданский кодекс Республики Беларусь [Электронный ресурс] : Кодекс 
Республики Беларусь, 7 дек. 1998 г., № 218-3 : принят Палатой представителей 28 
октября 1998 : одобр. Советом Респ. Беларусь от 19 января 1998; в ред. Закона Респ. 
Беларусь от 18.12.2018 № 151-3 // ЭТАЛОН Законодательство Республики 
Беларусь / Нац. центр правовой информ. Респ. Беларусь. -  Минск, 2021.

ЛИТЕРАТУРА

Основная:
1. Денисюк, Н. П. Введение в политическую теорию : учебное пособие для 

студентов учреждений высшего образования по специальности "Политология (по 
направлениям)" / Н. П. Денисюк, Е. Ф. Гречнева. - Минск : Вышэйшая школа, 2019.
- 363, [1] с . : ил.

2. Политология : учебно-методическое пособие [для студентов всех 
специальностей и форм обучения / Н. Ю. Веремеев и др.] ; под общ. ред. А. В. 
Беляева, Н. Ю. Веремеева ; М-во образования Респ. Беларусь, Белорус, гос. экон. 
ун-т. - Минск : БГЭУ, 2020. - 98, [1] с.

3. Рой, О. М. Теория и механизмы государственного управления : учебник по 
направлению подготовки 380304 и 380404 "Государственное и муниципальное 
управление" : [для бакалавров и специалистов] / О. М. Рой. - СПб. : Питер, 2020. - 
382 с. : ил. - (Учебник для вузов) (Учебное пособие) (Стандарт третьего поколения).

Дополнительная:
1. Буховец, Т. В. Государственное управление : методические рекомендации 

по изучению учебной дисциплины / Т. В. Буховец, И. Н. Русак, М. А. Мажинская. - 
Минск : Беларуская навука, 2017. - 77, [1] с . : ил.

2. Байнова, М. С. Система государственного и муниципального управления : 
учебник : [16+] / М. С. Байнова, Н. В. Медведева, Ю. С. Рязанцева. -  Москва ; 
Берлин : Директ-Медиа, 2020. -  362 с. : ил., табл. -  Режим доступа: по подписке. -  
URL: https ://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=572459 (дата обращения:
31.05.2021). -Библиогр. в кн. -  ISBN 978-5-4499-1545-0. -  Текст : электронный.

3. Клочков, В. П. Местное управление и самоуправление : [пособие] для 
слушателей, осваивающих образовательную программу 1-й ступени высшего 
образования по специальности 1-26 05 01 "Государственное строительство" ; Акад. 
упр. при Президенте Респ. Беларусь / В. П. Клочков. - Минск : Академия 
управления при Президенте Республики Беларусь, 2016. - 178, [1] с . : ил.



4. Кудряшова, JI. В. Основы государственного и муниципального управления 
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