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1) принятие на себя миссии создания и поддержания социальной ценности (блага);
2) выявление и использование новых возможностей для реализации избранной  

миссии;
3) осуществление непрерывного процесса инноваций, адаптации и обучения;
4) решительность действий, не ограничиваемая располагаемыми ресурсами;
5) высокая ответственность предпринимателя за результаты своей деятельности как 

перед непосредственными клиентами, так и перед обществом [3].
Таким образом, социальное предпринимательство — это деятельность, которая на-

правлена на решение или смягчение социальных проблем в обществе, т.е. основой со-
циального предпринимательства является выполнение социальной миссии и решение 
глобальных проблем в рамках бизнеса.
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ЭКСПОРТА IТ-ОТРАСЛИ БЕЛАРУСИ  
В УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ

Несмотря на опасения аналитиков, в 2021 г. экспорт компьютерных услуг Белару-
си увеличился по отношению к 2020 г. на 19,6 %, достигнув рекордных 3019,9 млн дол. 
США. Состав резидентов Парка высоких технологий (ПВТ) к концу года расширился 
до 1065 компаний против 969 в декабре 2020 г.

Результаты работы в 2021 г. свидетельствуют о высокой устойчивости IТ-отрасли 
к внешнему давлению. Вместе с тем, в отличие от предыдущих санкций, вводимые с кон-
ца февраля 2022 г. ограничения со стороны стран ЕС и США, на которые приходится 
около 90 % экспорта отрасли по линии как правительств, так и отдельных компаний, об-
ладают более широким охватом.

В частности, с точки зрения IТ-компаний одним из заметных вызовов, по мнению 
аналитиков, могут стать перебои с получением платежей от зарубежных заказчиков. 
Однако на данный момент санкции коснулись ограниченного числа банков в Беларуси, 
по остальным выплаты осуществляются в штатном режиме.

В случае отказа от прямого взаимодействия с отечественными компаниями возможен 
переход к работе по субподрядным контрактам (проксирование), в частности, через пред-
приятия в Индии и странах СНГ. Подобные схемы с 2017 г. активно реализуются россий-
скими разработчиками. Кроме того, в течение 2022 г. в Беларуси, как и в России, сохра-
няется возможность работы по упрощенной системе налогообложения (УСН) в статусе ИП 
со ставкой налога на прибыль 6 % непосредственно на зарегистрированного за рубежом 
работодателя.
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В результате IТ-компании и специалисты, работающие по аутсорсинговой модели, т.е. 
на более низких позициях в цепочках добавленной стоимости, несмотря на рост издер-
жек, будут менее подвержены влиянию санкций.

Более значительное влияние испытают продуктовые компании. Исходя из текущих 
тенденций, для поставщиков программных продуктов и комплексных корпоративных 
решений единственной возможностью работы на рынках Европы и США станет пере-
нос головной части бизнеса в налоговые юрисдикции этих стран или в контролируемую 
инвестиционную среду. Данному процессу будут способствовать вводимые ограничения 
на использование в Беларуси различных онлайн-сервисов и платформ, реализацию ли-
цензий и техническую поддержку, доступ к инвестициям, а в отношении разработчиков 
программно-аппаратных комплексов — на поставки микроэлектронных компонентов. 
Риском для отрасли остается и активно пропагандируемый отток IТ-специалистов.

Таким образом, экономический эффект санкций в отношении IТ-отрасли заключается 
не в блокировании ее экспорта, а в замедлении качественного роста, релокации ценных 
кадров, предприятий и интеллектуальной собственности.

В данных условиях уже 2 марта 2022 г. Президентом России был подписан Указ 
«О мерах по обеспечению ускоренного развития отрасли информационных технологий». 
Наряду с ускорением импортозамещения в области программного обеспечения указ под-
разумевает обнуление для аккредитованных IТ-компаний ставки по налогу на прибыль 
на 3 года и предоставление им льготных кредитов до 3 % для финансирования как новых 
проектов, так и текущей деятельности.

Соответствующие меры со стороны Беларуси находятся в разработке. В то же время 
в условиях отсутствия емкого внутреннего рынка и широких средств финансирования 
основным инструментом остаются налогово-правовые льготы. 

В этой связи необходимыми условиями для снижения эффекта от санкций в Беларуси 
становятся: активное сотрудничество в рамках СГ, ЕАЭС и с другими дружественными 
государствами Азии и Ближнего Востока в сфере инвестиций; упрощение доступа на рын-
ки IТ-услуг; участие в государственных закупках.

Результатом данных мероприятий, а также участия в мероприятиях по импортозаме-
щению программных компонентов в России может стать не только снижение негативных 
эффектов, но и существенная диверсификация экспорта IТ-отрасли Беларуси, переход 
к более сложным компетенциям и разработкам.
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ОСНОВНЫЕ СПОСОБЫ УПРАВЛЕНИЯ  
КОНТРАКТНЫМИ РИСКАМИ ВЭД

В условиях международных рыночных отношений внешнеторговые сделки осущест-
вляются в договорной форме. Однако на практике контрактные отношения поддержива-
ются комплексом не только формальных норм, но и норм неформальных. Поэтому, даже 
если некоторая случайность может быть предусмотрена и запланирована в договоре, а до-
говорные отношения надежно защищены, могут возникать риски как в период заключе-
ния контракта, так и в процессе его исполнения. Поэтому возникает проблема выявления 
контрактных рисков и управления ими.

Контрактный риск — это возможность разрыва контрактных отношений или кон-
трактного процесса между акторами ВЭД, проявляющаяся в неисполнении подписанных 




