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Современные офицеры Вооруженных Сил должны не только обладать высокопро­
фессиональными знаниями и умениями в рамках своей военной специализации, но 
и иметь высокий уровень экономической культуры, овладевая экономическими компе­
тенциями, позволяющими наиболее эффективно решать задачи в их профессиональной 
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деятельности. При этом необходимо учитывать, что экономическая культура основана 
на единстве экономических знаний и практических умений курсанта в его будущей эко­
номической активности, в том числе и в процессах производства военной продукции, 
ведения войскового хозяйства и т.п.

Экономическая культура личности военнослужащего отражает его индивидуаль­
ную способность осознавать сущность экономических законов общества как основу инте­
грации его личности в экономическую систему общества и свойственный ему способ эко­
номической деятельности. В целом, как это трактуется в современном представлении, 
экономическая культура личности — это взаимосвязанная многокомпонентная структу­
ра, представляющая единство экономических знаний, экономического мышления и эко­
номически ценностной направленности деятельности личности (рис. 1).

Рис. 1. Основные компоненты экономической культуры личности военнослужащего

И с т о ч н и к: разработано авторами.

Овладение экономическими знаниями происходит при изучении курсантами дис­
циплин экономического цикла, и в первую очередь теоретического курса экономики. 
При этом в процессе обучения необходимо использовать такие педагогические приемы, 
благодаря которым освоение теоретических аспектов экономики могло бы стать мето­
дологической базой последующего экономического поведения подготовленного военного 
профессионала, связанного с обеспечением хозяйственно-экономической деятельности 
военных подразделений.

Отсюда следует, что экономическая культура курсанта должна стать основой для ис­
пользования его экономических знаний и умений в форме повышения эффективности 
профессиональных проявлений его воинского труда с целью всестороннего способство­
вания обеспечению требуемого уровня обороноспособности страны. Эти освоенные эко­
номические знания и в целом экономическая культура обеспечивают верное отношение 
к должности командира воинского подразделения, задачей которого в этом аспекте яв­
ляется рационализация организационно-управленческой деятельности подразделения 
с использованием преимуществ экономического мышления офицера.

Уровень экономической культуры военного специалиста должен быть таким, чтобы 
он мог гарантировать решение всех поставленных задач в соответствии с важнейшим 
экономическим принципом — наилучшего использования минимальных ресурсов, кото­
рые дадут максимальную отдачу при решении боевых задач.

С педагогической точки зрения экономическую культуру курсантов можно предста­
вить как единство приобретения ими экономических теоретических знаний и обучения их 
практическим навыкам будущей профессиональной деятельности, основанной на эконо­
мическом подходе, обеспечивающем эффективное выполнение ими поставленных задач.

Одним из педагогических приемов формирования экономической культуры курсан­
тов в целом и привития им экономических компетенций в процессе изучения экономиче­
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ских дисциплин является применение интерактивных методов обучения в форме дело­
вых игр (ДИ), использование которых полностью соответствует требованиям ФГОС ВПО 
3++, предусматривающих широкое использование таких методов обучения.

Имеющийся опыт использования деловых игр показал их достаточно высокую эф­
фективность, в частности при изучении курсантами дисциплин «Экономика», «Экономи­
ка предприятий», «Экономика и управление» и др. Обусловлено это тем, что ДИ являют­
ся одновременно и организационной формой обучения, и методом игрового моделирова­
ния, имитирующего условия, аналогичные тем, в которых будущий военный специалист 
будет выполнять свои профессиональные задачи.

Как активная форма обучения деловая игра способствует выработке у курсантов на­
выков в принятии экономически обоснованных решений путем моделирования хозяй­
ственно-управленческих задач, возникающих в практике работы военного специалиста, 
часто с использованием коллективного поиска наилучших вариантов действий [1].

Именно с целью наработки курсантами практических навыков применения полу­
ченных ими экономических знаний и был разработан комплекс деловых игр, позволя­
ющий имитировать на компьютере реальные экономические ситуации, которые могут 
возникнуть в профессиональной деятельности военного специалиста, обеспечивающего 
организацию и управление повседневной деятельностью воинских подразделений.

Влияние интерактивных методов обучения в форме деловых игр на формирование 
экономической культуры курсантов отражено в табл. 1.

Таблица 1. Влияние интерактивных методов обучения на формирование 
экономической культуры курсантов

Компоненты эконо
мической культуры Содержание умений Влияние ДИ на развитие	

экономической культуры
Способность решать воз­
никающие проблемные 
ситуации

Умение разрабатывать и использовать 
рациональные управленческие воздей­
ствия для решения проблемы

Овладение навыками учета поло­
жительных и отрицательных по­
следствий принимаемых решений

Способность к самообуче­
нию

Готовность к активности и самостоятель­
ности в освоении новых экономических 
знаний

Систематизированный поиск не­
обходимой и достоверной эконо­
мической информации

Способность к развитию 
системного мышления

Умение анализировать, систематизиро­
вать и целостно воспринимать объекты 
и события экономического характера

Циклический анализ ситуаций 
и  принятие оптимальных и эф­
фективных решений

Способность самостоятель­
но генерировать и предла­
гать решение проблем

Умение самостоятельно вырабатывать 
способы достижения поставленных целей

Принятие решений в условиях 
неполноты информации, неопре­
деленности и риска

Способность к адаптации 
в изменяющихся условиях

Умение оперативно реагировать и вно­
сить коррективы в принятое решение 
(в том числе в соответствии с конъюнкту­
рой рынка)

Применение динамического под­
хода к принятию решений в изме­
няющихся условиях

Способность использовать 
экономический подход 
при разрешении проблем

Умение применять принцип привлече­
ния минимального объема необходимых 
ресурсов для получения наилучшего ре­
зультата

Систематизация поиска осуще­
ствимого на практике варианта 
решения проблемы

Способность к адекватно­
му восприятию поступаю­
щей информации

Умение находить, использовать систе­
матизировать экономическую информа­
цию, а также способ ее предоставления

Оперативный поиск, группиров­
ка, анализ и преобразование ме­
няющейся информации

Способность использовать 
навыки публичного обще­
ния

Умение обосновывать и аргументиро­
ванно убеждать оппонентов в своем мне­
нии, адекватно воспринимать их ответ­
ные соображения

Выработка оптимальных реше­
ний, позволяющих обосновывать 
и защищать свою точку зрения 
перед оппонентами

И с т о ч н и к: составлено авторами.
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Для достижения показателей развития экономической культуры курсантов, пред­

ставленных в табл.  1, преподавательским составом кафедры социального управления 
и конфликтологии ФГБОУ ВО «Орловский государственный университет им. И. С. Тур­
генева» разработан комплекс имитационных компьютерных программ, используемых 
в деловых играх, как инструмент реализации интерактивного метода обучения курсан­
тов и приобретения ими как теоретических экономических знаний, так и практических 
навыков решения экономических задач, возникающих при организации и управле­
нии процессами производства и реализации предприятиями ОПК продукции военного 
и гражданского назначения.

Следует отметить, что применение разработанных деловых игр преследует две цели. 
С одной стороны, они используются как традиционный педагогический прием активного 
метода обучения курсантов, осваивающих дисциплины экономического блока. С другой 
стороны, эти ДИ превращаются в инструмент моделирования имитационными метода­
ми реальных производственных ситуаций, которые требуют использования нарабатыва­
емых курсантами в процессе ДИ навыков для выработки рациональных решений с ис­
пользованием экономического подхода.

Алгоритм использования ДИ в укрупненном виде представлен схемой на рис. 2. 
Конечно, было бы опрометчиво полагать, что найденные курсантами решения про­

изводственного характера с использованием моделей, заложенных в ДИ, можно будет 
без всякой коррекции перенести в реалии будущего выполнения ими военно-профес­
сиональных задач как дипломированными военными специалистами. Дело в том, что 
производственные ситуации, генерируемые алгоритмами компьютерных программ, ос­
нованы на симуляции модельных задач, которые лишь с определенным уровнем досто­
верности приближены к реальным и которые в принципе не способны детально отразить 
сценарии реальных производственных ситуаций.

 Используемые в ДИ модели являются лишь компромиссом между простотой и ре­
альностью, обеспечивая имитирование реальных задач с допустимым уровнем прибли­
жения. Вместе с тем положительным фактором использования деловых игр в обучении 
является то, что обучаемые нарабатывают поведенческую модель принятия решения, 
которая в будущем будет наполняться конкретным содержанием в зависимости от воз­
никающей совокупности практических обстоятельств.

Как видно из схемы, сценарий проведения ДИ включает выполнение определенных 
процедур в четыре этапа различными группами курсантов, последовательно решающих 
задачи по ходу выполнения сценарного сюжета.

До начала проведения ДИ экспертной группой курсантов во главе с руководите­
лем игры (преподавателем) вырабатываются планы-задания для решения поставлен­
ной практической задачи (в данном случае разработки программы выпуска продукции	
в условиях ограниченных ресурсов с использованием критерия минимизации экономи­
ческих потерь от возможного завышения или занижения планируемого объема произ­
водства).

Разработанные планово-прогнозные показатели производственной программы, 
сформированные с учетом решения задачи удовлетворения поставок по гособоронзаказу 
или сформированные по заявкам потребителей гражданской продукции, передаются на 
обработку в группу I, условно названную «Группа ресурсного обеспечения». Этот коллек­
тив курсантов на основе имеющейся информации с использованием оптимизационного 
блока программы POISK формирует в экспертном режиме основные показатели произ­
водственной программы, включая такие выходные данные, как издержки производства, 
предполагаемая цена за единицу продукции, сгенерированные программой прогнозы 
спроса и предложения [2]. Группой принимается вариант программы производства 
по критерию минимизации совокупных ожидаемых экономических потерь от возможно­
го завышения и занижения плановых показателей. В качестве выходных показателей
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Рис. 2. Этапы и участники деловой игры

И с т о ч н и к: разработано авторами.

выдаются следующие величины: ожидаемый объем продаж, общие затраты на производ­
ство, ожидаемая прибыль, возможные потери прибыли из-за конъюнктуры рынка, уров­
ня надежности плана и другие расчетные показатели, которые должны будут уточнены 
и детализированы в группе II — маркетинговой и ценовой политики.

Эта группа на основе полученных от группы I предварительных данных формирует 
стратегию выпуска продукции с учетом маркетинговых мероприятий по стимулирова­
нию сбыта продукции. В качестве математического аппарата расчетов используется оп­
тимизационная программа MARKET, входящая в комплект программного обеспечения 
деловой игры.

Объем сбыта Q здесь рассматривается как функция отпускной цены Р со скидками, 
расходами на рекламу А и стимулирование продаж D, а также переменными затратами. 
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При этом курсантам должно быть ясно, что более высокому уровню затрат, отражающе­
му повышение потребительной стоимости товара, будет соответствовать и более высо­
кий уровень спроса, а следовательно, и объем сбыта, который моделируется программой 
в виде функционала:

	 Q = f (P, A, D).	 (1)

Установление вида функции f в явном аналитическом виде весьма затруднительно 
ввиду наличия неопределенности и неполноты информации, требуемой для определе­
ния значений независимых вероятностных параметров Р, А и D, в связи с чем для вы­
работки оптимальной стратегии, обеспечивающей максимизацию прибыли при рацио­
нальном уровне прейскурантной цены и затрат на маркетинг, используется разработан­
ная модель [2], которая позволяет выбрать из заданного числа вариантов стратегий N 
вариант маркетинга с рангом r [r ∈ (1, N)], которому соответствует намерение лица, при­
нимающего решение, действовать с коэффициентом риска K*

Z, обеспечивающим получе­
ние планируемой величины прибыли в размере Z* = Zr. В соответствии с этой стратегией 
программой рассчитываются и другие выходные параметры, такие как наилучший объ­
ем сбыта (Qr), отпускная цена (Рr), затраты на рекламу (Аr), расходы на стимулирование 
сбыта (Dr), а также переменные и постоянные издержки производства, не связанные 
с маркетингом и не зависящие от количества реализуемой продукции.

Группа разработки производственной программы (группа III) на основе информа­
ции, полученной от группы II, разрабатывает окончательный вариант годовой програм­
мы выпуска продукции, используя вычислительный блок программы OPTI [2], сформу­
лированной в виде обычной задачи линейного программирования, но со стохастически­
ми характеристиками:
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где А — матрица размером M × N, определяющая расход i-гo ресурса на выпуск продукции j-гo вида: 
х — вектор-столбец размерности N, определяющий искомый объем выпуска продукции j-гo типа, 
включаемого в производственную программу; В — вектор-столбец размерности N, определяющий 
суммарное количество каждого i-го вида ресурса, имеющегося в распоряжении предприятия; C — 
вектор-строка размерности M, задающая размеры прибыли от реализации продукции каждого 
вида; z — прибыль от реализации производственной программы.

В целом расчетный стохастический модуль программы OPTI работает следующим 
образом. С помощью датчика случайных чисел, генерируемых нормальным законом рас­
пределения вероятностей, создается массив векторов ограничений (2), для каждого из 
которых определяется оптимальный вариант плана симплекс-методом линейного про­
граммирования, получая таким образом совокупность смоделированных значений при­
былей Ze, число которых соответствуют заданному числу испытаний модели Е. Для этой 
совокупности прибылей производится расчет всех параметров, включая и степень риска 
принятия того или иного решения. При этом лица, принимающие решения, получают 
возможность самостоятельно определять, какое решение они считают наилучшим, осно­
вываясь на полученных данных.

Для формирования массива z e Te
max , ,{ }∀ ∈ 1  используется симулятивная модель, ко­

торая в каждой e-й симуляции имитирует значения элементов матрицы В и находит 
в соответствии с (2) максимальные значения ze

max при наилучшем распределении налич­
ных ресурсов, заданных вектором В.
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В результате решения модели в качестве выходных данных будет получена матрица 

(табл. 2), однозначно характеризующая последствия принятия решений при определен­
ном уровне риска, задаваемом лицами, принимающими решения, экспертным путем.

Таблица 2. Соотношение коэффициентов риска, прибыли и потерь

Зона шкалы риска Коэффициент 
риска

Планируемая	
прибыль

Ожидаемые потери 
прибыли

Дополни-тельная	
прибыль

величина вероятность величина вероятность

Пессимистическая 0,00…K1 Zmin…Z1

d1
…
…

p1
…
…

e1
…
…

w1
…
…

Осторожная K1 + ∆K…K2 Z1 + ∆Z…Z2

…
…
…

…
…
…

…
…
…

…
…
…

Золотая середина K2 + ∆K…K3 Z2 + ∆Z…Z3

…
di
…

…
pi
…

…
ei
…

…
wi
…

Предприимчивая K3 + ∆K…K4 Z3 + ∆Z…Z4

…
…
…

…
…
…

…
…
…

…
…
…

Оптимистическая K4 + ∆K…K5 Z4 + ∆Z…Z5

…
…
…

…
…
…

…
…
…

…
…
…

Большого риска K5 + ∆K…Kmax Z5 + ∆Z…Zmax

…
…
dm

…
…
pm

…
…
em

…
…
wm

И с т о ч н и к: составлено авторами.

Рассчитанные программой данные, представленные в табл. 2, позволяют принимать 
наилучшие решения по размеру планируемого дохода. 

Обычно в качестве наилучших используются стратегии из зон «Золотая середина» 
или «Предприимчивая». При этом программа выдает определенный набор выходных 
показателей, включающих, в частности, наилучшие объемы производства для каждо­
го вида продукции, необходимые размеры ресурсов для выполнения запланированной 
программы, диапазон значений ожидаемой прибыли и вероятности ее реализации в со­
ответствии с минимумом математического ожидания потерь от возможного завышения 
или занижения целевого показателя, а также величину нормированного коэффициента 
риска принятия решения.

Следует отметить, что рассмотренные выше процедуры позволяют принимать обо­
снованные управленческие решения в условиях риска и неопределенности посредством 
формирования оптимальной стратегии, соответствующей принятому волевым решени­
ем уровню риска, а также путем минимизации математического ожидания штрафной 
функции потерь, учитывающей риск возможного завышения или занижения целевого 
показателя (прибыли). Полученные на этом этапе параметры обычно соответствуют го­
довой программе производства. Для формирования оперативных месячных планов-про­
гнозов вся совокупность выходных данных передается группе IV — группе разработки 
оперативных планов производства.

Эта группа разрабатывает вариант оперативного плана производства, используя 
расчетный блок программы UPR, входящий в состав комплекса деловой игры. Использо­
вание оптимального режима программы сводится к многократной имитации процессов 
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выпуска продукции и ее реализации с расчетом управляющих воздействий для коррек­
тировки программы выпуска для каждого месяца планового периода, моделируемого 
в каждой симуляции модели. 

Применяемый в программе метод расчета основан на использовании стохастической 
теории управления с адаптацией и осуществляет поиск оптимального выпуска по крите­
рию минимизации функции потерь.

Рассматриваемый процесс выпуска описывается системой рекуррентных уравнений:

	 X X U Z t Tt t t t t t= = + + + ∀ ∈1 1α β , , ,{ } 	 (3)

где αt ≠ 0 и βt — заданные константы; Zt — нормально распределенная случайная величина с ма­
тематическим ожиданием, равным нулю, и дисперсией σ2

e.

При заданном начальном состоянии системы X1 = x1 выбираются значения управле­
ния U1, и тогда следующее фазовое состояние системы будет иметь нормальное распре­
деление с математическим ожиданием X2 = α1x1 + β1 + U1 и дисперсией σ2

e. Для любого t 
имеет место:

	 X X Ut t t t t

t t

= + +
= = }− − − −

−

α β
σ σ σ

1 1 1 1

1

,
.
	 (4)

Не вдаваясь в подробности вычислительных процедур, которые подробно рассмотре­
ны в [2], укажем лишь, что модель позволяет имитировать поведение спроса Yt и из 
массива смоделированных значений {Ue

t }, где е — номер симуляции модели, выбирать 
вариант фазовой траектории {Xн

t , Y
н
t , U

н
t }, который обеспечивает минимум совокупных 

потерь λt.
Таким образом с помощью модели выполняется расчет оптимальных значений ме­

сячного выпуска продукции, спроса на нее и величин управленческих затрат по крите­
рию минимизации совокупных экономических потерь.

Весь массив выходных данных, сформированный группами I–IV участников игры, 
после всех выполненных корректировок передается на рассмотрение группе экспертов 
для оценки полученных результатов моделирования и итогов решения задачи. Посколь­
ку все группы разрабатывали свои предложения с использованием экспертного режима, 
предусмотренного компьютерными программами ДИ, то группа разработки планового 
задания и экспертной оценки управленческих решений для обоснованной оценки их 
предложений производит повторно все расчеты, но уже в оптимальном режиме, а затем 
сравнивает эти оптимальные решения с результатами расчетов, представленными груп­
пами участников деловой игры. Та группа (или группы), которая добилась результатов, 
наиболее приближенных к оптимальным, в процессе обсуждения объявляется победите­
лем, а лучшая группа из их числа получает дополнительные баллы для последующего 
учета в окончательной аттестации участников ДИ.

После изучения группами участников полученных оптимальных решений они долж­
ны вновь и снова в экспертном режиме выполнить повторные расчеты своих предложе­
ний, внеся необходимые коррективы во все входные данные программы. После полу­
чения новых результатов все предложения каждой из групп должны пройти повторную 
процедуру согласования для утверждения новых разработанных планов, после чего эти 
планы, став частью комплексного плана производственной программы, получают статус 
принятых к исполнению. Это решение экспертной группы является основанием для под­
ведения итоговых оценок как комплексного решения, так и тех решений, которые были 
окончательно доработаны каждой группой участников ДИ.
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Описанная процедура проведения деловой игры прошла апробацию при изучении 

курсантами дисциплин «Экономика» (ФГОС ВПО 3+ и 3++), «Основы экономики» (с кур­
сантами СПО) и показала достаточную эффективность в качестве инструмента формиро­
вания экономической культуры курсантов [3].

Предлагаемый подход и полученные в ходе обучения курсантов результаты позволя­
ют сделать вывод о том, что использование передовых педагогических приемов, в част­
ности интерактивных методов в форме деловых игр, способствует качественному форми­
рованию экономической культуры, что является важной задачей в подготовке будущих 
офицеров [4]. Приобретаемые умения будут способствовать повышению их профессио­
нального уровня за счет применения в необходимых сферах деятельности экономическо­
го подхода, а достигнутая высокая экономическая культура военнослужащего позволит 
ему подходить к решению практических проблем с учетом экономических критериев 
в таких вопросах, как использование материальных средств в подразделениях, соблю­
дение режима экономии, привлечение дополнительных доходов, а главное — в повыше­
нии эффективности решения профессиональных задач в целом.
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