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что экспансия никогда не проявляется в чистом виде, и экономическая экспансия порож-
дает демографическую, культурную, политическую экспансии.

Если рассмотреть самую распространенную схему экспансии, то она будет представ-
лять собой наличие объекта, на который направлено внимание, субъекта (что или кто 
оказывает давление на объект), действие (при помощи чего субъект влияет на объект), 
а также будет иметь некую цель для достижения. Совокупность действий по разработке 
и реализации экспансии подразумевает применение методики ее создания, оценки, реа-
лизации, наличие инструментов, средств, способов для достижения цели.

Обобщая исследование, мы даем авторское определение понятия «экспансия» в широ-
ком смысле — это совокупность действий, направленных на экономическую среду с целью 
достижения экономической выгоды. Результат успешной экспансии может быть разный: 
укрепление позиций на рынке, развитие бренда, расширение масштабов сбыта произ-
водств, достижение влияния на поведение определенной группы людей, изменение или 
расширение сферы функционирования, изменение структуры и ассортимента продукции 
согласно изменению спроса.

Ван Цян, аспирант
9jwangqiang@powerchina.cn

БГЭУ (Минск)

РЕАЛИЗАЦИЯ ИНФРАСТРУКТУРНЫХ ПРОЕКТОВ  
В ЦЕНТРАЛЬНОЙ И ВОСТОЧНОЙ ЕВРОПЕ  

КОМПАНИЕЙ POWERCHINA

Компания Powerchina — одна из 500 сильнейших компаний в мире, которая пред-
ставляет интегрированные решения в таких областях, как электроэнергетика, водные 
ресурсы, охрана окружающей среды, строительство промышленной недвижимости и ин-
фраструктуры.

С 2011 по 2021 гг. компанией реализованы более 2000 инженерных проектов более 
чем в 100 странах. Среди них можно выделить основные проекты и их отличительные 
черты (табл. 1–3).

Таблица 1 — Список основных проектов водных ресурсов и гидроэлектростанций (по выбору)

Наименование проекта Тип контракта Масштаб, МВт

ГЭС Санься — крупнейший в мире гидроэнергетиче-
ский объект

Contract for construction 
project supervision

22,500

ГЭС Силоду — масштаб установки занимает 1-е место 
в мире среди арочных плотин гидроэлектростанции

Изыскание, проектирова-
ние и строительство

13,860

ГЭС Мерое — самая длинная в мире подпорная пло-
тина протяженностью 9,8 км

EPC 1,250

ГЭС Сянцзяба  — крупнейший в мире гидрогенери-
рующий блок

DB 7,750

Витебская ГЭС на реке Западная Двина  — самая 
большая гидроэлектростанция в РБ

DB 6,300

Витебская ГЭС на реке Западная Двина  — самая 
большая гидроэлектростанция в РБ

DB 40,000
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Таблица 2 — Список основных проектов муниципального и жилищного строительства

Наименование проекта Тип контракта Масштаб
Колледж бизнеса и колледж женщин, кувейтский универ-
ситет с площадью застройки

DB 264,000 м2

Проект кампуса Университета Сямынь в Малайзии DB 244,000 м2

Проект: отель и гостиница «Ибис» с площадью застройки DB 60,800 м2

Больница Пятидесятилетия-де-Киншаса EPC 40,000 м2

Проект футбольного стадиона провинции EPC 6,300 МВт
Проект аэропорта Бамако Сену Возду-В02 EPC 156,000 м2

Таблица 3 — Список основных проектов, строительство дорог

Наименование проекта Тип контракта Масштаб, км
Проект линии метро 7 ВТ Шэньчжэня BT 30,173
Проект автомагистрали Кичево — Охрид EPC+F 56,6
Инвестиционный проект железной дороги Лаос — Китай BOT 414
Инвестиционный проект высокоскоростной железной до-
роги Джакарта — Бандунг

BOOT 142

Проект международного транзитного коридора Западная 
Европа — Западный Китай

DB 14,1

Проект реалибитации взлетно-посадочной полосы аэро-
порта

EPC 3,35

Являясь бесспорным лидером в своей области, компания постоянно отслеживает но-
вейшие достижения, чтобы затем с максимальной выгодой внедрить их на наших объ-
ектах. Благодаря непрерывному совершенствованию, применению инноваций с учетом 
местной специфики, компания за последние 5 лет увеличила объемы подписанных кон-
трактов и заняла более высокие места в международных финансовых рейтингах.

Таким образом, если в 2015 г. сумма подписанных компанией контрактов составила 
107,5 млрд дол., то к 2020 г. эта сумма выросла более чем на 20 % и составила 131 млрд 
дол. США. Обращаем внимание, что в 2020 г. выручка от заключенных нами контрактов 
достигла 82,3 млрд дол. США.

Что касается международных рейтингов, то подтверждением эффективного развития 
нашей компании могут служить следующие достижения.

В 2015  г. в рейтинге «500 крупнейших мировых компаний» по версии журна-
ла FORTUNE мы занимали 253-е  место, а к 2020  г. смогли подняться практически 
на 100 строк и заняли 157-е место.

В рейтинге «250 крупнейших международных подрядчиков мира» по версии журнала 
Engineering News Record с 7-го места в 2015 г. мы поднялись на 5-е место в 2020 г.

Более того, благодаря научным методам работы компании в 2020  г. мы возглави-
ли рейтинг «150 крупнейших международных проектировщиков мира», в то время как 
в 2015 г. мы занимали 3-е место.

В текущий момент реализация некоторых наших проектов ограничена в связи с веду-
щимися военными действиями и введенными санкциями.

В перспективе мы будем рассматривать возможность реализации инновационных 
проектов под привлечение китайских кредитных линий в юанях. Мы оцениваем данный 
подход как одну из альтернатив при управлении и минимизации рисков в целях повы-
шения качественного сотрудничества при реализации наших проектов в Центральной 
и Восточной Европе.




