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ОСОБЕННОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 
ЛОГИСТИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ НА МАКРОУРОВНЕ



Логистиn предnОJ1Вгает фиксирование пооперационного учета И3дер11еск на всем 
пути дJ1иженИJ1 wатерка.льного потока, mторый позвотrет использо11ать попзател~. 

изменено: суммы издержек в качестве критерJU эффектианости принимаемых реше

нмй в сфере управnеиu wатсриальнwси потоками. 

Основу успешной деятел1оностн при использовании лоrнстичссжоrо поюсода со

стаа~ооот принwmы, пpeдJIOЛaraIOUUfe высокую сrепею. согласо\!18Нности участнюсов то

вародвиженюr в области техничесmй оснащенности Jl)уЗОПерерабатывающих систем. 

Сформированнu в торговой организации система учета расходов на реалюацию 

товаров, должна выдслЯ'J'Ь затраты, возникающие в nроцессе применения функций 

лоntстики, nредоставтm. информацию о наиболее зиачи№.lх затратах и характере их 

взанмодействи.11 друг с другом. При соблюденнк этих условий можно добиn.с• мини

мизации совокупных издержек на про'ПIЖенин всей лоrистичесJСОй цепи. 

Все комnонеlП'Ы про1tзводствениых сил магазина: помещение, техиолоrическое 

оборудование, кадры, информаци•, товары и обращающuси тара должны быть уu

заны в единую систеwу, ~rоторая в свою очередь должна бьrrъ ввязана в общую систе

wу товарод.11ИiенИJ1 . 

РешенИJ1 логистическоrо харахтера доJJЖНы формироваться уже на стадии nроек

тированИJI магазинов, помещеиИJl kОТОрых дОJIЖИы удовлетворять требованИJ1м сквоз

ных технологических процессов. С учетом интересов сквозных технологических про· 
цессов должны выбираться: 

• удобство передвиженu покупателеlt по террюории маrазЮ1а; 
•оптимальные размеры торговых., складских, служебных помещениii и техноло

rи11еских зон; 

• ширина д.11ерных проемов; 

• высота и площ&Д}> разгрузочных рамn; 

• современная планировка торговых залов. 

Гармонично вписывЗТЬСJ1 в сквозную товаропроводащую систему допжен и J(OM· 

WJeкc оборудованИJI магазина, соответствующий ero уро11ню. 

Основнwмн nоkЭЗателямн эффепнвности npнweнeиiu лоmстики в торговле 11в

JU1IOТCJ1 сохращенне запасов в цeflIO( товародвнжеиНJ1 за счет: 

• nерераслределени11 запасов между оптовой и розничной торговлей и сосредо
точеии. запасов в оптовом звене; 

• орнмененИJl современных технологий mнтроля состоянНJ1 запасов ; 

• высокой степени соmасованвости участников в вопросах своевременного по
nолнени.11 запасов. 

Несмоtря на то, ~по производство и потребление товароа маимосвязаны, они нс 

всегда совпадают по периоду времешt и пространству, по следующим основныи при

чинам: 

t) сезонttость спроса на непродовольственные товары (зимний, летний ассорти

мент), которые nроизводnс.11 в течение всего года. 

2) Сезонность проюводства pllДA продовмьствеиных товаров, п01ребление ~ 

торых осущестм.11етс11 в течение всего года (овощи, фрукты) 

3) Влияние уСJ1овий транспортировки (зимний завоз) 
4) НеобхQIUlмость расширение ассортимента в условНJ1х высокой специализации 

производства. 

В этих условИJIХ наличие товарных запасов обс<:печивает устранение НJJИ сведение 

х миниыуну последствиii Э111Х колебаний, а соответсrеенно приводит к сбалансирован

ности спроса и предложения на товарJ.I . 
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Рост то11&рооборота не всеrда допжеи сопровождаться ростом rовариых запасов, 

и наоборат, не вссrда увеличение товаркых запасов приводит 1( увеличению товаро

оборота. Tu, в условИЮ( насыщения рынка, высокоrо удовлетворен11J1 спроса на това
ры оохупатеяеil, увеличение объеwа товарных запасов не 1\fОЖСТ вызваn. непосред

ственного увелмченtu: товарооборота. 

Для того, чтобы установить, достаточно ли этих запасов дп.11 предnрНllТМ.11 ДJIJI 

осуществлено бесперебойной торговли в достаrочноN ассортн111енте нсобхолимо срав

нкп. полученную величину с нормативом товарных эаnасов. Оn:лоненне от нормати

ва nредстаВJUет собой либо сверхнорыативные товарные запасы, либо незалолнен

ноС'JЪ норматива товарных запасов. При наличии сверхнормативньtх запасов 3ableдror

eтc.11 товарооборачиваемость, увеJtИЧИваЮТСЯ ИздерЖIСИ, В соответствеНRО ЭТО ВЫЗЫВа· 
ет снижение пркбWiи предпрюпН.11. 

Для оовьnш:НИJl эффективности контроля пад запасами исnользуются с11:анирую

щне устройства, поэвоJUПОщие также сократить время nокупателю на оплату товаров. 

Лоrистический подход требует максимального использования площадей пред

прИJ1ТИЙ оmовой и розничной торговли. Например, логистичсская оптимизацю1 цепи 

товародвижения позволит существенно изменять стрУJСТУРУ площадей магазинов в 

ПОJIЫУ увелнчени~ доли торговых nпощадей. Эroro удается достичь за счет: резкоrо 

CO!Cpal.ЦeHИJI общеrо 1СОJ1Ичества запасов и перемещения их значительной частя из маrа

ЗИJlа в orrroвoe звено; перемещение части подrотовительных операций, таких ках фа

совn, маркировка, проставление цен и др" на более ранние стадии товародвижения. 

Эволюция лоrистических систем за рубежом доказывает, tfТO они станомтс11 од

ним нз важне.йmих стратеП1ческих инструментов в конхуреК11iой борьбе не тольжо дл. 

отде.nыrых организаций, но и страны в целом. Для формироваиИ.11 эффепивной лоm

стичес1Фй системы в Республике Беларусь необходимы достаточно прочные свази 

между пронзводюеnями, поставщиками и потребителями, коюрые должкы быть объе
динены в одну систему. 

Темпы развИТJtЯ производственной, техннчес1rой и тсхнолоrкческой базы лornc

nncи в разных oтpacrurx экономики в последние roдw очень высоки и требуют пракm

чесu посто111D1оrо внесенюt улучшений или введренюt новых продупов, что требует 

зна'lИТеЛЬНЫХ едмновременны:х затрат. Успешное функционирование торговой лоrнс

тихн на предприrrии выражаетсJ1 в планомерном увеличенlfИ прибыли торговой орга

низации и общем nовышенин эффективности ее работы. 

Д11i этих целеJ:t торrовц лоrнспtЮI предусматривает решение важнейших часr-
ных задач, таких lt8J( ; 

• выбор поставщкхов и посредников; 

• выбор оптимального маршрута и вида 1J1аиспорта для перевозки товара; 
• сокращение времени нахождения товаров в пути; 
• nравнльнu opгaнJtЗa!UtJI приемки, разгрузки и складирования товара; 

• определение оптнмальиоrо ~rоличеспа и наиболее выгодного месторасположе
ния складских помещений; 

• сокращение объема и времени хранения складсJСих запасов; 
• выбор оптимального места расположения и организация эффеrrнв110/f работы 

rорговых точеJС; 

• nо11ыwение уровш обслу•-ивання, nредпродажное и послеnрод.ажное обслу

живание клиентов . 
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