
ïðàâå, íàóêå, ñîöèàëüíûõ ìèôîëîãèÿõ, íàöèîíàëüíûõ è ãëîáàëèçàöèîííûõ ïðîöåññàõ,
ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíîé îáùåñòâåííîé ìîðàëè, çàäàþùåé èäåàëû öåí-
íîñòíîãî ïîâåäåíèÿ ëè÷íîñòè è îáùåñòâà.
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ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÌÈ ËÅÃÊÎÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ ÁÅËÀÐÓÑÈ

Â ñòàòüå îòðàæåíû ðîëü è çíà÷èìîñòü ðàçâèòèÿ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïðåäñòàâëåí àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ îòðàñëè, âûäåëåíû åå òåí-
äåíöèè è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Îïðåäåëåíû âåêòîðû, ÷åðåç êîòîðûå ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ âîçäåéñòâóåò íà ôèíàíñîâóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, à òàêæå íàïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ â îòðàñëè. Ðàññìîòðåí ìåòîäîëîãè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿìè ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, îòðàæåíà àâòîðñêàÿ ìåòîäèêà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
óïðàâëåíèÿ íà èññëåäóåìûõ îòðàñëåâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ â ðåñïóáëèêå. Íà îñíîâå ýêîíîìèêî-ìàòåìà-
òè÷åñêîé ìîäåëè è àïðîáàöèîííîãî ìàòåðèàëà èññëåäîâàíèÿ îäíîãî èç øâåéíûõ ïðåäïðèÿòèé Âèòåá-
ñêîé îáëàñòè ïðåäñòàâëåí ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè ñ ïðîãíî-
çîì ðîñòà ïðèáûëè â äèíàìèêå.

Ââåäåíèå
Ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè äëÿ ìíîãèõ ñòðàí ÿâëÿåòñÿ âàæíûì

èñòî÷íèêîì ïîñòóïëåíèÿ âàëþòíûõ ñðåäñòâ. Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ýòîé îòðàñëè íåðàç-
ðûâíî ñâÿçàíû ñ ñîçäàíèåì è óêðåïëåíèåì íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ýêñ-
ïîðòíûé ïîòåíöèàë êîíêóðåíòíûõ ìíîãîîáðàçíûõ òîâàðîâ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Îñíîâíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîñòàâùèêàìè òîâàðîâ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè
íà ðûíîê â Áåëàðóñè â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå îñòàíóòñÿ êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïîä-
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÷èíåííûå êîíöåðíàì «Áåëëåãïðîì», «Áåëíåôòåõèì», â êîòîðûõ êîíöåíòðèðóåòñÿ îêî-
ëî 80 % âûïóñêà èññëåäóåìûõ òîâàðîâ.

Â íàñòîÿùèé ïåðèîä íå ñîîòâåòñòâóþò òðåáîâàíèÿì âðåìåíè ýêîíîìè÷åñêèå âçàèìî-
îòíîøåíèÿ â ñîñòàâå ïðåäïðèÿòèé ýòîé îòðàñëè, îáñëóæèâàþùåé èíôðàñòðóêòóðû,
ôóíêöèîíèðóþùèå âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îáîñîáëåííî äðóã îò äðóãà è íå ñîðèåíòèðîâàí-
íûå íà âûñîêèé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà îòðàñëè â ðåñïóáëèêå îñòàåòñÿ íåðåøåííîé: øèðîêèé èìïîðò òî-
âàðîâ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè âûòåñíÿåò èç âíóòðåííåãî ðûíêà ðåñïóáëèêè ïðîäóêöèþ
îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé, â òî æå âðåìÿ ïðîäóêöèÿ îòå÷åñòâåííîãî òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëÿ íà ðûíêå íå ñîîòâåòñòâóåò óðîâíþ ïîêóïàòåëüñêîãî ñïðîñà íè ïî êà÷åñòâó, íè
ïî öåíå.

Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðîâ ëåãêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè îñòàþòñÿ: êðèòè÷åñêèé óðîâåíü èçíîñà îñíîâíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâà-
íèÿ; íèçêàÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé, íåäîñòàòîê ñîáñòâåííîãî îáîðîò-
íîãî êàïèòàëà; íåðàçâèòîñòü ñûðüåâîé áàçû äëÿ îòðàñëè â ðåñïóáëèêå; ïåðåíàñûùåíèå
îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà èìïîðòíûì òîâàðîì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåîáõîäèìî ïåðåñìîòðåòü íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëè â ñòîðî-
íó áûñòðåéøåé îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ìåð, îáåñïå÷èâàþùèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì âîçìîæíîñòü íàðàùèâàíèÿ îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà òîâàðîâ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü

Êðèçèñíîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè â Áåëàðóñè â òå÷åíèå
ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ âî ìíîãîì îáóñëîâëåíî íàðàñòàíèåì äèíàìèêè è íåîïðåäåëåí-
íîñòè ýêîíîìè÷åñêîé, òåõíîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñðåäû.

Äëÿ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè õàðàêòåðíà ìåíåå âûðàæåííàÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãè-
ìè îòðàñëÿìè òåððèòîðèàëüíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ, òàê êàê ïðàêòè÷åñêè â êàæäîì ðåãèîíå
èìåþòñÿ òå èëè èíûå åå ïðåäïðèÿòèÿ. Òðàíñôîðìàöèÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû íàíåñëà ñóùåñòâåííûé óäàð ïî âîñïðîèçâîäñòâó îòðàñëè. Äîëÿ òîâàðîâ ëåãêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè â îáùåì îáúåìå ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè â 1990 ã. ñîñòàâëÿëà 17 %,
â 2007 ã. — 5 %, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î òðåõêðàòíîì ñíèæåíèè åå âêëàäà â ôîðìèðîâà-
íèå îáùåãî îáúåìà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè. Îòðàñëü ðåñïóáëèêè çíà÷èòåëüíî ñîêðà-
òèëà êîëè÷åñòâî çàíÿòûõ (ïî ñðàâíåíèþ ñ 1990 ã. êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ ñîêðàòèëîñü
ê 2007 áîëåå ÷åì â 2 ðàçà).

Íåñîîòâåòñòâóþùåå êà÷åñòâî áîëüøèíñòâà òîâàðîâ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè ïðèâî-
äèò ê òîìó, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áåëîðóññêèõ òîâàðîâ îñòàåòñÿ êðàéíå íèçêîé,
÷òî âåäåò ê äàëüíåéøåìó ïàäåíèþ ñïðîñà íà íåå è ñîêðàùåíèþ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà.

Íà ðàçâèòèå ñèñòåìû ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè íåîïðàâäàííî áîëüøîå âëèÿíèå îêà-
çûâàþò âíåøíèå, äîñòàòî÷íî ñóáúåêòèâíî ñôîðìèðîâàííûå ôàêòîðû, êîòîðûå ïðèâîäÿò
ê òîìó, ÷òî ñòðóêòóðà áåëîðóññêîãî ðûíêà òîâàðîâ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè îêàçàëàñü
ñèëüíî äåôîðìèðîâàííîé. Íà çàêóïêó èìïîðòíûõ òîâàðîâ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè
â 2007 ã. áûëî èçðàñõîäîâàíî áîëåå 600 ìëí äîë. ÑØÀ.

Ñûðüåâàÿ áàçà ïî ðÿäó îòðàñëåé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè îêàçàëàñü çà ïðåäåëàìè
Áåëàðóñè. Òàê, â ïîëíîì, ò.å. 100 % îáúåìå çàêóïàþòñÿ õëîïîê, øåðñòü, øåëê. Ëåí,
ïðîèçâåäåííûé â Áåëàðóñè, ïðîéäÿ ñòàäèþ ïåðâè÷íîé îáðàáîòêè äî ïîëó÷åíèÿ ëüíî-
âîëîêíà ëèáî òîâàðîâ ïðîìåæóòî÷íîé îáðàáîòêè, ýêñïîðòèðóåòñÿ â ñòðàíû ÑÍÃ, Ëèòâó
è ò.ä., êîæà ýêñïîðòèðóåòñÿ çà ðóáåæ, à ïîëóôàáðèêàòû äëÿ ïðîèçâîäñòâà çàêóïàþòñÿ.

Âåäîìñòâåííàÿ ðàçîáùåííîñòü ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè â ðåñïóáëèêå,
ðàçäðîáëåííîñòü îáùåé öåëè îòðàñëè, îòñóòñòâèå åäèíîé ýêîíîìè÷åñêîé çàèíòåðåñîâàí-
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íîñòè â óâåëè÷åíèè è óëó÷øåíèè êà÷åñòâà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè ïðèâåëè ê íåïðîïîðöè-
îíàëüíîìó ðàçâèòèþ ñîïðÿæåííûõ ñ íåé îòðàñëåé, íàðóøåíèþ ìåæîòðàñëåâûõ ñâÿçåé
è â ðåçóëüòàòå — óäîðîæàíèþ êîíå÷íîé ïðîäóêöèè.

Ñîñòîÿíèå áîëüøèíñòâà ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ñèñòåìå îòðàñëè
îñòàåòñÿ êðèòè÷åñêèì, óáûòî÷íûìè ÿâëÿþòñÿ îêîëî 40 % ïðåäïðèÿòèé.

Ìàòåðèàëüíàÿ áàçà ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè ìîðàëüíî è ôèçè÷åñêè óñòàðåëà è òðå-
áóåò ñóùåñòâåííîé ìîäåðíèçàöèè. Äîëÿ îáîðóäîâàíèÿ ñî ñðîêîì ñëóæáû áîëåå 15 ëåò
â îáùåé âîçðàñòíîé ñòðóêòóðå ïàðêà îáîðóäîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò 85 % (èíîñòðàííûå ïðî-
èçâîäèòåëè, íàïðèìåð, çàìåíÿþò ñâîå îáîðóäîâàíèå íå ðåæå, ÷åì ðàç â 5—7 ëåò). Ïðî-
öåññ îáíîâëåíèÿ òåõíè÷åñêîé áàçû èäåò êðàéíå ìåäëåííî.

Íèçêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü íå ñïîñîáñòâóåò ñåðüåçíîìó ïåðåâîîðóæåíèþ
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè. Èññëåäóåìîé íàìè îòðàñëüþ èñïîëüçóåòñÿ ëèøü îêîëî 10 %
èííîâàöèîííûõ èäåé (â ÑØÀ — 62 %, â ßïîíèè — 95 %). Äàæå èç ÷èñëà ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ïî îòðàñëè â Áåëàðóñè (íà êîíåö 2007 ã. èõ êîëè÷åñòâî ñîñòàâëÿëî áîëåå
1150 åäèíèö) òîëüêî 2 èç íèõ âíåäðÿëè òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè.

Êàñàÿñü ïðîáëåì ñàìèõ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè â ðåñïóáëèêå, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èõ
îòðàñëåâàÿ ñïåöèôèêà, à òàêæå çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ â îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
íà ìàëûõ è êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íå óêëàäûâàþòñÿ â æåñòêèå ïðèíöèïû è ïðàâèëà
óïðàâëåíèÿ.

Àíàëèç ïðîöåññîâ îðãàíèçàöèè ïëàíîâîé ðàáîòû íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñâèäåòåëüñòâóåò
î íàëè÷èè ìíîãèõ íåäîñòàòêîâ â ïðàêòèêå ïëàíèðîâàíèÿ: ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå
ìåòîäû ìàëî ïðèìåíÿþòñÿ, ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ñëóæáû âûïîëíÿþò òðóäîåìêóþ
ðàáîòó, ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ èç-çà ïëîõîé åãî îðãàíèçàöèè çàòÿíóò âî âðåìåíè, ÷òî
â êîíå÷íîì ñ÷åòå äåëàåò åãî íåïðèãîäíûì äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî äëÿ ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè Áåëàðóñè â íàñòîÿùåå âðåìÿ õàðàêòåðíà íåðàçâèòîñòü ñèñòåìû îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ, â òîì ÷èñëå:

l íåäîñòàòî÷íî ñòðîãàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ âûïîëíåíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ ðàáîò â êîðîò-
êèå ïåðèîäû âðåìåíè â áðèãàäàõ â ïîïðîöåññíîì òåõíîëîãè÷åñêîì ðàçðåçå;

l ïðèñóòñòâèå íåóïîðÿäî÷åííûõ âçàèìîñâÿçåé âíóòðèöåõîâûõ è ôóíêöèîíàëüíûõ
ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ (îòäåëà ñíàáæåíèÿ, ñêëàäà è ò.ä.);

l îòñóòñòâèå ÷åòêîãî ðàçäåëåíèÿ ïðîöåññà îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íà óðîâíè, ñî-
îòâåòñòâóþùèå îñíîâíûì åãî ôóíêöèÿì (ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ, ó÷åò, êîíòðîëü
è ðåãóëèðîâàíèå);

l íåäîñòàòî÷íî âûñîêèå îïåðàòèâíîñòü ïåðåäà÷è äàííûõ è âëàäåíèå ìåòîäèêàìè
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì îòíîñèòåëüíî ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèòóàöèé â íåêîòî-
ðûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çâåíüÿõ.

Ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ïðîáëåìû ïîêàçûâàåò, ÷òî îòñóòñòâóþò ñèñòåì-
íî îðèåíòèðîâàííûå ðàçðàáîòêè, òåîðåòè÷åñêàÿ áàçà, ýôôåêòèâíûé ìåòîäè÷åñêèé èí-
ñòðóìåíòàðèé îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â îòðàñëè è ò.ä.

Îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè
îáóñëîâëèâàþòñÿ:

l òèïîì ïðîèçâîäñòâà (êàê ïðàâèëî, ýòî åäèíè÷íûé èëè ñåðèéíûé òèï) è ñîîòâåò-
ñòâóþùèì ïåðèîäîì ïëàíèðîâàíèÿ;

l õàðàêòåðîì ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ â çàâèñèìîñòè îò ñîñòàâà ïîòðåáëÿåìîãî
ñûðüÿ è õàðàêòåðà ãîòîâîé ïðîäóêöèè (â äàííîì ñëó÷àå èìåþò ìåñòî ñèíòåòè÷åñêèå ïðî-
èçâîäñòâåííûå ïðîöåññû, êîãäà èç íåñêîëüêèõ âèäîâ ñûðüÿ ïîëó÷àþò îäèí âèä òîâàðà);

l ïîòðåáëÿåìûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ðåñóðñàìè.
Óïðàâëåíèå, îñóùåñòâëÿåìîå â ìàñøòàáå ðåàëüíîãî âðåìåíè, ðåàëèçóåò óñòàíîâêè

ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ôîðìèðóåò ïðîìåæóòî÷íûå è êîíå÷íûå òåõíèêî-ýêîíî-
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ìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, ò.å. â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿåò ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè [1, ñ. 35].

Íàìè ñîçäàíà è àïðîáèðîâàíà ìåòîäèêà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâîì, ïîçâîëÿþùàÿ ðàçðàáîòàòü ìåðû ïî åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ íà ïðåäïðèÿòè-
ÿõ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè â ðåñïóáëèêå. Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäèêè ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ
â íåñêîëüêî ýòàïîâ.

Íà ïåðâîì ýòàïå ïðîèçâîäèòñÿ îöåíêà óðîâíÿ îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ. Äîìèíèðó-
þùèì ïîêàçàòåëåì â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ îöåíêà óðîâíÿ ðåãëàìåíòàöèè ôóíêöèé
óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììîé. Ðàñ÷åò ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ïðîèçâîäèòñÿ êàê
ñîîòíîøåíèå êîëè÷åñòâà ôóíêöèé (ïðîöåäóð) óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàì-
ìîé, îáåñïå÷åííûõ ðåãëàìåíòèðóþùåé äîêóìåíòàöèåé, ê îáùåìó êîëè÷åñòâó ôóíêöèé
(ïðîöåäóð) óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììîé. Âòîðîñòåïåííûìè ïîêàçàòåëÿìè
â ýòîì áëîêå áóäóò ñëóæèòü óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè, êîýôôèöèåíò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû,
óðîâåíü äóáëèðîâàíèÿ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ.

Íà âòîðîì ýòàïå ðåàëèçàöèè ìåòîäèêè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðî-
èçâîäèòñÿ îöåíêà êà÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà, êîòîðàÿ îïðåäå-
ëÿåòñÿ íà îñíîâå îöåíêè ñêîðîñòè ïîäãîòîâêè, ïðèíÿòèÿ, ïåðåäà÷è è ðåàëèçàöèè óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî óïðàâëåíèþ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììîé. Âàæíûì ðàñ÷åòíûì
ïîêàçàòåëåì â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ îöåíêà êà÷åñòâà ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé, ðàññ÷èòûâàåìàÿ êàê ñîîòíîøåíèå âûïîëíåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäàíèé
ê îáùåìó ÷èñëó ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäàíèé, óòâåðæäåííûõ â ïðîèçâîäñòâåííîé ïðî-
ãðàììå íà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä. Â ýòîò áëîê ïîêàçàòåëåé ñëåäóåò âêëþ÷èòü òàêæå
ñêîðîñòü ïîäãîòîâêè è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, îïåðàòèâíîñòü ïåðåäà÷è
óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ ê èñïîëíåíèþ, îïåðàòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ïðèíÿòûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, îöåíêó êà÷åñòâà óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Òðåòèé ýòàï ìåòîäèêè ïðåäïîëàãàåò îöåíêó óðîâíÿ âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé
ïðîãðàììû íà îñíîâå àíàëèçà äîñòèæåíèÿ öåëåé è çàäà÷ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû
ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè. Îöåíêà óðîâíÿ âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé
ïðîãðàììû äîëæíà âêëþ÷àòü ïðîâåäåíèå ñëåäóþùèõ àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóð:

l àíàëèç âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ïî íîìåíêëàòóðå è àññîðòèìåí-
òó âûïóñêàåìûõ òîâàðîâ;

l àíàëèç âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ïî êà÷åñòâó ïðîäóêöèè;
l àíàëèç ðèòìè÷íîñòè âûïóñêà òîâàðîâ;
l àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ â ïðî-

öåññå âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû;
l àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ (çàãðóçêè) òåõíîëîãè÷åñêîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäî-

âàíèÿ ïðè âûïîëíåíèè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû;
l àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ;
l îöåíêà êà÷åñòâà ïëàíèðîâàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ ïðîèçâîä-

ñòâåííîé ïðîãðàììû;
l îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ â ïðîöåññå âûïîë-

íåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ïðåäïðèÿòèÿ.
Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå íåîáõîäèìî ïðîâåñòè îöåíêó êà÷åñòâà èíôîðìàöèîííîãî îáåñ-

ïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììîé. Äëÿ ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíûõ ðåøå-
íèé ïî óïðàâëåíèþ ïðåäïðèÿòèÿìè îòðàñëè íåîáõîäèìî ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü êà-
÷åñòâåííóþ è ñâîåâðåìåííóþ èíôîðìàöèþ, ñîáèðàåìóþ, îáðàáàòûâàåìóþ, ñîõðàíÿåìóþ
è ðàñïðîñòðàíÿåìóþ ñ ïîìîùüþ ñîâðåìåííûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ.

Çàêëþ÷èòåëüíûé áëîê íàøåé ìåòîäèêè ñîäåðæèò ïðîöåäóðó îöåíêè óðîâíÿ àâòî-
ìàòèçàöèè óïðàâëåíèÿ, ðàññ÷èòûâàåìûé êàê ñîîòíîøåíèå îáúåìà ðàáîò, âûïîëíÿåìûõ
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ñ ïðèìåíåíèåì òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ ïî ôóíêöèÿì óïðàâëåíèÿ, ê îáùåìó îáúåìó ðàáîò
ïî ýòîé æå ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ.

Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ïðåäïðèÿòèÿ âàæíûì ÿâëÿåòñÿ îáîñ-
íîâàíèå ñîñòàâà êðèòåðèåâ îïòèìàëüíîñòè äëÿ ïîñëåäóþùåãî èõ âêëþ÷åíèÿ â ýêîíîìè-
êî-ìàòåìàòè÷åñêóþ ìîäåëü. Â ÷àñòíîñòè, ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèé êîíöåðíîâ «Áåëëåãïðîì» è «Áåëíåôòåõèì» â êà÷åñòâå îñíîâíîãî êðèòåðèÿ
îïòèìàëüíîñòè â ìîäåëè ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ïðåäïðèÿòèÿ ìû
ðåêîìåíäóåì ïðèíèìàòü ïðèáûëü îò ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè.

Äëÿ ðàññìîòðåíèÿ äàííîé ìîäåëè íàìè èññëåäîâàíà ñëåäóþùàÿ öåëåâàÿ ôóíêöèÿ:

Ïi
i

n

iX
=
å ®

1

max, (1)

ãäå Xi — ïëàíèðóåìûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà i-ãî âèäà ïðîäóêöèè; Ïi — ïðèáûëü îò ïðîèçâîäñòâà åäèíèöû i-ãî
âèäà ïðîäóêöèè; i = 1, 2, …, n — êîëè÷åñòâî íàèìåíîâàíèé ïðîäóêöèè, âûïóñêàåìîé ïðåäïðèÿòèåì.

Ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé ïðîìûøëåíîñòè
îïðåäåëèëè âûáîð ñèñòåìû îãðàíè÷åíèé ìîäåëè:

1) «íåîòðèöàòåëüíîñòü» ïåðåìåííûõ

Xi ³ 0; (2)

2) ãîäîâîé îáúåì ïðîèçâîäñòâà i-ãî âèäà ïðîäóêöèè íå ìîæåò ïðåâûøàòü ãîäîâîé
ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî âûïóñêó i-ãî âèäà ïðîäóêöèè, à òàêæå íå
äîëæåí áûòü ìåíåå ïëàíèðóåìîãî ãîäîâîãî îáúåìà ïðîäàæ

Î Mïðîäàæ
ïë

i
Xi i£ £ , (3)

ãäå Îïðîäàæ
ïë

i
— ïëàíîâûé îáúåì ïðîäàæ i-ãî âèäà ïðîäóêöèè; Ìi — ãîäîâàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü ïðåä-

ïðèÿòèÿ ïðè ïðîèçâîäñòâå i-ãî âèäà ïðîäóêöèè;

3) îãðàíè÷åíèå ïî âåëè÷èíå çàòðàò íà 1 ð. âûïóùåííîé ïðîäóêöèè

C

Ö

Ç1 ð.
ïðåä

i i
i

n

i i
i

n

X

X

×

×
£=

=

å

å
1

1

, (4)

ãäå Ñi — ñåáåñòîèìîñòü i-ãî âèäà ïðîäóêöèè; Öi — öåíà åäèíèöû i-ãî âèäà ïðîäóêöèè; Ç1ð.
ïðåä — âåëè÷èíà çà-

òðàò íà 1 ð. âûïóùåííîé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ â ïðåäøåñòâóþùåì ïåðèîäå.

Â íèæåïðèâîäèìîé ôîðìóëå (5) ó÷èòûâàåòñÿ òîò ñëó÷àé, êîãäà â ïðåäøåñòâóþùåì
ïåðèîäå çàòðàòû íà 1 ð. âûïóùåííîé ïðîäóêöèè áûëè áîëüøå 1, òàê êàê îïòèìàëüíàÿ
ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà íå äîëæíà ñîäåðæàòü îòðèöàòåëüíóþ ïðèáûëü íà åäèíèöó
ïðîäóêöèè

C

Ö

1;
i i

i

n

i i
i

n

X

X

×

×
<=

=

å

å
1

1

(5)

4) îãðàíè÷åíèå íà ðàçìåð ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû îñíîâíûõ ðàáî÷èõ ïðåäïðèÿòèÿ
êàê îäíî èç îñíîâíûõ óñëîâèé ñîõðàíåíèÿ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà

ÇÏ

Ð
Ä

Ô

ñð.ïðåäïð
ïðåä

ñä ðàá.âð âûï.

£
× +

æ

è
ç

ö

ø
÷ × ×X Ki

i
i

1
100

íîðì

Òå

i

n

i i
i

n

X

=

=

å

å × ×

1

1

12

;                            (6)

ãäå Ðñä i
— ñäåëüíàÿ ðàñöåíêà åäèíèöû èçäåëèÿ; Äi — äîïëàòû è äîïîëíèòåëüíàÿ çàðïëàòà; Òåi — óäåëüíàÿ

òåõíîëîãè÷åñêàÿ òðóäîåìêîñòü èçãîòîâëåíèÿ åäèíèöû èçäåëèÿ, íîðìî-÷; ÇÏñð.ïðåäïð
ïðåä — ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðà-
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áîòíàÿ ïëàòà ðàáî÷åãî ïðåäïðèÿòèÿ â ïðåäøåñòâóþùåì ïåðèîäå; Ôðàá.âð — ãîäîâîé ïîëåçíûé ôîíä ðàáî÷åãî

âðåìåíè îäíîãî ðàáî÷åãî, ÷; Kâûï.íîðì — êîýôôèöèåíò âûïîëíåíèÿ íîðì; Xi
i

i

n

i
× +

æ

è
ç

ö

ø
÷

=
å Ð

Ä
ñä 1

1001

— ãîäîâîé ôîíä

çàðàáîòíîé ïëàòû îñíîâíûõ ðàáî÷èõ;

X
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i

n

×

×
=
å Òå

Ôðàá.âð âûï.íîðì

1 — ÷èñëåííîñòü îñíîâíûõ ðàáî÷èõ ïðåäïðèÿòèÿ.

Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé êîíöåðíà «Áåëëåãïðîì» ïîêàçàë, ÷òî îñîáåííî-
ñòüþ èõ ðàáîòû ïðåèìóùåñòâåííî ÿâëÿåòñÿ äàâàëü÷åñêîå ñûðüå. Óñòàíàâëèâàÿ äîëãî-
âðåìåííûå ñâÿçè ñ çàêàç÷èêàìè, ïðåäïðèÿòèå-èçãîòîâèòåëü, ñ îäíîé ñòîðîíû, òåðÿåò
÷àñòü ñâîåé ïðèáûëè, ïîñêîëüêó â «çàêàçíûõ» èçäåëèÿõ, êàê ïðàâèëî, çàëîæåíà íèçêàÿ
äîëÿ ïðèáûëè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íàëè÷èå ãàðàíòèðîâàííîãî ñáûòà ïðèâîäèò ê óñêîðå-
íèþ îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ñíèæåíèþ ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê ïðåäïðèÿ-
òèÿ, à òàêæå ñîõðàíåíèþ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, òàê êàê îïëàòà òðóäà ðàáî÷èõ ÿâëÿåòñÿ
ñäåëüíîé.

Ýòè îáñòîÿòåëüñòâà èãðàþò âàæíóþ ðîëü ïðè àïðîáàöèè ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè îï-
òèìàëüíîñòè. Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû íàèáî-
ëåå ðàöèîíàëüíî âñå ðàñ÷åòû ïðîèçâîäèòü îòäåëüíî äëÿ èçäåëèé èç ñîáñòâåííîãî è äà-
âàëü÷åñêîãî ñûðüÿ.

Ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà óâåëè÷åíèå ïëàíèðóåìîãî îáúåìà ïðèáûëè îò ïðî-
èçâîäñòâà, äîëæíû áûòü ñâÿçàíû ñ óâåëè÷åíèåì äîëè ïðîäóêöèè èç ñîáñòâåííîãî ñûðüÿ
â ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììå ïðåäïðèÿòèÿ. Âàæíåéøèì óñëîâèåì ýòîãî ÿâëÿþòñÿ
ïëàíîìåðíîñòü è ïîýòàïíîå âíåäðåíèå óêàçàííûõ äåéñòâèé. Ïðåäëîæåííàÿ ýêîíîìè-
êî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü èìååò ìíîæåñòâî ðåøåíèé, îäíàêî íàìè äëÿ àïðîáàöèè âû-
áðàíû òðè âàðèàíòà îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ïðåäïðèÿòèÿ ëåãêîé
ïðîìûøëåííîñòè.

Â ïåðâîì ñëó÷àå, óñëîâíî íàçâàííîì «Âàðèàíò 5 %», ïëàíèðóåìûé îáúåì ïðîäàæ
âñåõ âèäîâ ïðîäóêöèè èç ñîáñòâåííîãî ñûðüÿ è ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè áóäóò óâå-
ëè÷èâàòüñÿ íà 5 %, à ýòè æå îãðàíè÷åíèÿ ïî ïðîäóêöèè èç äàâàëü÷åñêîãî ñûðüÿ áóäóò
ñíèæåíû íà 5 %. Îñòàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ îñòàíóòñÿ íåèçìåííûìè.

Âî âòîðîì ñëó÷àå — «Âàðèàíò 10 %» — ïëàíèðóåìûé îáúåì ïðîäàæ ïðîäóêöèè èç
ñîáñòâåííîãî ñûðüÿ è ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè áóäóò óâåëè÷èâàòüñÿ íà 10 %, à îáúå-
ìû ïðîäóêöèè èç äàâàëü÷åñêîãî ñûðüÿ ñîîòâåòñòâåííî ñíèæåíû íà òó æå âåëè÷èíó.

Â òðåòüåì ñëó÷àå âñå èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäÿòñÿ ñîîòâåòñòâåííî íà 15 % — «Âàðèàíò
15 %».

Àïðîáàöèÿ äàííîé ìîäåëè ïðîèçâåäåíà íà îäíîì èç øâåéíûõ ïðåäïðèÿòèé Âèòåá-
ñêîé îáëàñòè. Â òàáë. 1 è 2 ïðåäñòàâëåíû ðàñ÷åòû ïî âñåì ïðåäëîæåííûì âàðèàíòàì
îïòèìèçàöèè, êîãäà ïðèáûëü îò ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ ñóììîé ïîëó÷åííîé
ïðèáûëè ïî ïðîäóêöèè èç ñîáñòâåííîãî è èç äàâàëü÷åñêîãî ñûðüÿ. Ïðàêòè÷åñêîå ïðè-
ìåíåíèå ïðåäëîæåííûõ âàðèàíòîâ îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû íà èñ-
ñëåäóåìîì ïðåäïðèÿòèè ðåêîìåíäóåòñÿ îñóùåñòâëÿòü â òå÷åíèå 4 ëåò. Âíà÷àëå ïðèìå-
íÿåì «Âàðèàíò I», ò.å. ñ ôàêòè÷åñêè ñëîæèâøèìñÿ ñîîòíîøåíèåì ïðîèçâîäñòâà ïðî-
äóêöèè èç ñîáñòâåííîãî è èç äàâàëü÷åñêîãî ñûðüÿ. Íà ñëåäóþùèé ãîä — âàðèàíò, ñâÿ-
çàííûé ñ óâåëè÷åíèåì îãðàíè÷åíèé ïî âûïóñêó ïðîäóêöèè èç ñîáñòâåííîãî ñûðüÿ
íà 5 % — «Âàðèàíò 5 %»; íà òðåòèé è ÷åòâåðòûé ãîäû — «Âàðèàíò 10 %» è «Âàðèàíò
15 %» ñîîòâåòñòâåííî.

Ðàçðàáîòàííàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà òðåáóåò ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðè
åå ðåàëèçàöèè. Ïîñòàíîâêà äàííîãî ïðîáëåìíîãî âîïðîñà âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ñî-
÷åòàíèÿ ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ, èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé è èíñòðóìåíòîâ ìîäåëèðîâàíèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé.
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Òàáëèöà 1. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ïî âñåì âàðèàíòàì îïòèìèçàöèè

Ïîêàçàòåëü Ôàêò 2007 ã. «Âàðèàíò I»
«Âàðèàíò

5 %»
«Âàðèàíò

10 %»
«Âàðèàíò

15 %»

Ïðèáûëü îò ïðîèçâîäñòâà, ìëí ð. 34,8 42,7 55,4 70,3 78,0
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Êîñòþì
ìóæñêîé 20,1 30,0 46,0 63,0 79,2

Ñîðî÷êè 107,1 114,1 169,4 228,2 194,4

Áðþêè 17,0 17,0 22,0 27,0 32,0

Ïèäæàêè 6,0 8,0 8,0 8,0 8,0

Ïëàòüÿ 0,7 4,0 4,0 4,0 4,0

Áëóçû 4,7 3,5 3,5 3,5 6,0

è
ç

ä
àâ

àë
ü÷

å-
ñê

îã
î

ñû
ð
üÿ Êîñòþì

ìóæñêîé 254,6 275,0 238,2 222,8 209,0

Ñîðî÷êè 445,2 504,5 439,3 410,8 382,2

Áðþêè
55,4 74,0 61,0 57,0 53,0

Òàáëèöà 2. Ïðèðîñò ïðèáûëè îò ïðîèçâîäñòâà

Âàðèàíò îïòèìèçàöèè Ïðèáûëü, òûñ. ð. (Ïj) Ïðèðîñò ïðèáûëè, òûñ. ð. (DÏj)

«Âàðèàíò I» 42 745,5 7964,0

«Âàðèàíò 5 %» 55 358,3 20 576,8

«Âàðèàíò 10 %» 70 319,3 35 537,8

«Âàðèàíò 15 %» 77 967,1 43 185,6

Çàêëþ÷åíèå

Ðåøåíèå ïîñòàâëåííûõ â ñòàòüå âîïðîñîâ è èñïîëüçîâàíèå ïðåäñòàâëåííûõ ðåêîìåí-
äàöèé ïîçâîëÿò óâåëè÷èòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà âîñòðåáîâàííûõ ïîêóïàòåëåì òîâàðîâ
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, ñíèçèòü ñåáåñòîèìîñòü ýòèõ òîâàðîâ, ïîâûñèòü èõ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü è îáîñíîâàòü ñâîþ íèøó íà íàöèîíàëüíîì è ìèðîâîì ðûíêàõ.

Äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü òàêæå îáåñïå÷åíèå òåñíîé âçà-
èìíîé öåëåâîé è ðåñóðñíîé óâÿçêè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé êîíöåðíà «Áåëíåôòåõèì»,
ïðåäïðèÿòèé Ìèíñåëüõîçïðîäà è êîíöåðíà «Áåëëåãïðîì», ïðèìåíåíèå àäåêâàòíûõ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ñèñòåì îöåíî÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, èñ-
ïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ îïòèìèçàöèîííûõ ïëàíîâûõ, óïðàâëåí-
÷åñêèõ, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ, êîììåð÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ è èíâåñòèöèîííûõ çàäà÷,
îáîñíîâàíèå èõ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.
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