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Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè íà ìèðîâîì
àãðîïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå ñâÿçàíû ñ
ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ìåæäóíàðîäíûõ è ðå-
ãèîíàëüíûõ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé, âíåäðåíèåì öèôðîâèçàöèè â àãðàðíûé
áèçíåñ, óñèëåíèåì îòðàñëåâîé êîíêóðåíöèè,
ðàñøèðåíèåì îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñ-
êèõ è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèç-
ìîâ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðûíî÷-
íûõ ñóáúåêòîâ. Ïðè ýòîì âñå ÷àùå è ÷àùå
ïðîÿâëÿþòñÿ ôîðñ-ìàæîðíûå îáñòîÿòåëü-
ñòâà, îáóñëîâëåííûå ïðîäîâîëüñòâåííûìè
êðèçèñàìè, â òîì ÷èñëå è ìèðîâîé ýïèäå-
ìèîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèåé COVID-19. Â òà-
êèõ óñëîâèÿõ âîçðàñòàåò ðîëü ïðîèçâîä-
ñòâåííî-ñáûòîâûõ öåïî÷åê (ÏÑÖ), îáåñïå-
÷èâàþùèõ óïðàâëåíèå ãëîáàëüíûì òîâàð-
íûì ïîòîêîì, ýôôåêòèâíóþ èíòåãðàöèþ
ïîñòàâùèêîâ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ïðî-
èçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè è ïðîäîâîëüñòâèÿ, èõ ïîòðåáèòåëåé,
ëîãèñòè÷åñêèõ, òîðãîâûõ, ñêëàäñêèõ è äðó-
ãèõ îðãàíèçàöèé. Ðåøàþùèìè ôàêòîðàìè
óñïåõà òàêèõ ôîðìèðîâàíèé ÿâëÿþòñÿ âû-

ñîêèé óðîâåíü ãèáêîñòè â îòíîøåíèè óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ ñòðàí
â íåîáõîäèìîì êîëè÷åñòâå ïðîäóêòîâ ïè-
òàíèÿ, ýôôåêòèâíîñòü çàòðàò, ñâîåâðåìåí-
íîñòü è òî÷íîñòü ïîñòàâêè, ñïîñîáíîñòü
îêàçûâàòü êîìïëåêñ êà÷åñòâåííûõ óñëóã ïî
ïðîäâèæåíèþ ïðîäóêöèè íà âíóòðåííèé è
âíåøíèé ðûíîê.

Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò,
÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è
ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü âñå áîëüøå âîâ-
ëåêàþòñÿ â ãëîáàëüíûå ÏÑÖ, â ðàìêàõ êî-
òîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ 1/3 ìèðîâîãî ýêñ-
ïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è
ïðîäîâîëüñòâèÿ. Èññëåäîâàíèå Îðãàíèçà-
öèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàç-
âèòèÿ (ÎÝÑÐ) ïîêàçàëî, ÷òî îêîëî 20%
ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê ïðîäîâîëüñòâåííûõ
òîâàðîâ ðåýêñïîðòèðóåòñÿ ïåðâîé èìïîð-
òèðóþùåé ñòðàíîé. Ýòîò ïîêàçàòåëü ïîä-
òâåðæäàåò áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ïðÿìîãî
ó÷àñòèÿ1 ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-

1 Îïðåäåëÿåò äîëþ ýêñïîðòà, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ïðî-
ìåæóòî÷íûì çâåíîì â ýêñïîðòå äðóãèõ ñòðàí.
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ñòâà â ãëîáàëüíûõ ÏÑÖ ïî ñðàâíåíèþ ñ
áîëüøèíñòâîì âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðîìûøëåííîñòè. Â òî æå
âðåìÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííûé ñåêòîð èìå-
åò ìåíüøåå îáðàòíîå ó÷àñòèå2, òàê êàê äîëÿ
èìïîðòèðóåìûõ ïðîìåæóòî÷íûõ ïðîäóêòîâ
â ýêñïîðòå ñîñòàâëÿåò îêîëî 15 è 25% ïðî-
äóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòè ñîîòâåòñòâåííî3.

Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ãëîáàëüíûõ
ÏÑÖ óñèëèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ îáåñïå-
÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè â
êîíòåêñòå Ïîâåñòêè äíÿ íà ïåðèîä äî 2030
ãîäà è Öåëåé â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ4. Ýòîìó ñïîñîáñòâóåò ðàñøèðåíèå âû-
ãîä îò ïðîèçâîäñòâåííîé è òîðãîâîé ñïå-
öèàëèçàöèè, ëèáåðàëüíûõ óñëîâèé äîñòóïà
íà âíóòðåííèé ðûíîê, ðàöèîíàëüíîé âíóò-
ðåííåé ïîëèòèêè ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà, ýêñïîðòíîé êîíêóðåíöèè.

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ÏÑÖ óòâåð-
äèëèñü êàê îäíà èç îñíîâíûõ ïàðàäèãì òå-
îðèè è ïðàêòèêè ðàçâèòèÿ ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé ñèñòåìû, â îñíîâå êîòîðîé ëåæàò ôóí-
äàìåíòàëüíûå êîíöåïöèè ñðàâíèòåëüíîãî
ïðåèìóùåñòâà è ñïåöèàëèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà. Ïðè ýòîì âûïîëíåííûå íàìè èññëå-
äîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ðÿä íàó÷íûõ ðàçðà-
áîòîê áàçèðóåòñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè ðàçëè÷-
íûõ êàíàëîâ ïðîäâèæåíèÿ àãðàðíîé ïðî-
äóêöèè íà âíóòðåííèé è âíåøíèé ðûíîê,
à òàêæå êîìïëåêñå îáùèõ è ñïåöèàëüíûõ
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ öåïî÷åê ïîñòàâîê íà
îñíîâå ìàðêåòèíãà è ëîãèñòèêè5 (Êèðååí-
êî, 2015; Ðåçíèêîâ, 2014; Ôåòþõèíà, 2007;
Larson, Rogers, 1998). Â ñîîòâåòñòâèè ñ èí-
òåãðèðîâàííûì óïðàâëåíèåì èññëåäîâàòå-
ëè èñïîëüçóþò ïîäõîä èíòåãðàëüíîãî ìå-
íåäæìåíòà ïðè ïëàíèðîâàíèè äåÿòåëüíîñ-
òè ÏÑÖ è ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-

íèé íà ñòðàòåãè÷åñêîì, òàêòè÷åñêîì è îïå-
ðàòèâíîì óðîâíÿõ ñèñòåìû ïðîäîâîëüñòâåí-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ (Èâàíîâ, 2006; Cohen,
Roussel, 2005; Cooper, Ellram, 1993; Mentzer,
DeWitt, Keebler, 2001; Oliver, Webber, 1992).
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ êàê îòå÷åñòâåííûìè, òàê è çàðóáåæíû-
ìè ó÷åíûìè àêöåíò ñäåëàí íà óñòîé÷èâîñòü
ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñ-
êèõ ñîñòàâëÿþùèõ öåïî÷åê ïîñòàâîê (Ãó-
ñàêîâ, 2020; Ali, Mahfouz, Arisha, 2017;
Cappelli, Cini, 2020; Liu, Song, Tong, 2016).

Â êîíòåêñòå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåæäó-
íàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
Ì. Ïîðòåð (2006), À.Í. Ïîíîìàðåíêî,
Ê.Þ. Ìóðàäîâ (2014), K. Fernandez-Stark,
G. Gereffi, R. Kaplinsky, M. Morris ðàññìàòðè-
âàþò ãëîáàëüíûå ÏÑÖ êàê îñíîâó íîâîãî äâè-
æåíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, â êîòîðûõ
ïðîèçâîäñòâî ðàçäåëåíî íà îïðåäåëåííûå ñòà-
äèè-çâåíüÿ, âûïîëíÿåìûå â ðàçëè÷íûõ ñòðà-
íàõ ñ íàèáîëüøåé ýôôåêòèâíîñòüþ6. Âåäó-
ùèå ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè (ÔÀÎ7,
ÎÝÑÐ, Âñåìèðíûé áàíê, ÞÍÊÒÀÄ) óäåëÿ-
þò âíèìàíèå ðàçëè÷íûì àñïåêòàì âëèÿíèÿ
öåïî÷åê ïîñòàâîê íà òîðãîâëþ, à òàêæå îñî-
áåííîñòÿì ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè –
îò êîíöåïòóàëüíîé ðàçðàáîòêè (ñïåöèàëèçà-
öèÿ ðàçâèòûõ ñòðàí), ïðîèçâîäñòâà/ðåàëèçà-
öèè (ñïåöèàëèçàöèÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ãîñó-
äàðñòâ) äî êîíå÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ (ïîòðåá-
ëåíèÿ) ïðîäóêòà è/èëè óñëóãè íà ìèðîâîì
ðûíêå8.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî åñëè ðàñ-
ñìàòðèâàòü ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ãëîáàëüíûõ ÏÑÖ, òî ìîæíî ïî-
íÿòü åå ðîëü â ñîçäàíèè äîáàâëåííîé ñòî-

2 Îïðåäåëÿåò äîëþ èìïîðòèðóåìûõ ïðîìåæóòî÷íûõ
ïðîäóêòîâ, ïåðåðàáîòàííûõ âíóòðè ñòðàíû.

3 Global value chains in agriculture and food: A synthesis
of OECD analysis. 2020. OECD Food, Agriculture and Fisheries
Papers. No 139. Paris: OECD Publishing. 26 ð.

4 Îôèöèàëüíîå íàçâàíèå – Ïðåîáðàçîâàíèå íàøåãî
ìèðà: Ïîâåñòêà äíÿ â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà
ïåðèîä äî 2030 ãîäà (Transforming our world: the 2030
Agenda for Sustainable Development).

5 Áàóýðñîêñ Ä.Äæ., Êëîññ Ä.Äæ. 2006. Ëîãèñòèêà: èí-
òåãðèðîâàííàÿ öåïü ïîñòàâîê. Ìîñêâà: ÇÀÎ «Îëèìï-Áèç-
íåñ». 640 ñ.; Êðèñòîôåð Ì. 2004. Ëîãèñòèêà è óïðàâëåíèå
öåïî÷êàìè ïîñòàâîê. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã: Ïèòåð. 316 ñ.; Ëåâ-
êèí Ã.Ã. 2014. Ëîãèñòèêà â ÀÏÊ: ó÷åáíîå ïîñîáèå. Ìîñê-
âà – Áåðëèí: Äèðåêò-Ìåäèà. 245 ñ.

6 Fernandez-Stark K., Gereffi G. 2011. Global Value Chain
Analysis: A Primer. Center on Globalization, Governance &
Competitiveness. Durham: Duke University. 40 p.; Kaplinsky
R., Morris M. 2001. Handbook for Value Chain Research. Falmer
Brighton: University of Sussex. 113 ð.

7 ÔÀÎ – Ïðîäîâîëüñòâåííàÿ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ
îðãàíèçàöèÿ ÎÎÍ.

8 Ñîäåéñòâèå ñîçäàíèþ óñòîé÷èâûõ ïðîèçâîäñòâåííî-
ñáûòîâûõ öåïî÷åê â ñôåðå ïðîäîâîëüñòâèÿ. 2015. URL: https:/
/www.fao.org/3/i3953r/i3953r.pdf; OECD. 2020. Global value
chains in agriculture and food: A synthesis of OECD analysis.
OECD Food, Agriculture and Fisheries Papers. No 139. URL:
https://www.oecd-ilibrary.org/agriculture-and-food/global-value-
chains-in-agriculture-and-food-a-synthesis-of-oecd-analysis_
6e3993fa-en; Global value chains: Challenges, opportunities, and
implications for policy. 2012. URL: https://www.oecd.org/g20/
topics/trade-and-investment/gvc_report_g20_july_2014.pdf;
Guidelines to Collect Data on Official Non-Tariff Measures. 2016.
URL: https://unctad.org/webflyer/guidelines-collect-data-official-
non-tariff-measures-january-2016-version
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èìîñòè íà óðîâíå êîíêðåòíîé ñòðàíû. Àíà-
ëèç ïîçâîëÿåò âûäåëèòü â ýêñïîðòå ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ òîâàðîâ ñòîèìîñòü ïðîäóê-
öèè, êîòîðàÿ áûëà èìïîðòèðîâàíà è èñïîëü-
çîâàíà â ïðîèçâîäñòâå ýêñïîðòíûõ ïðîäóê-
òîâ, à òàêæå òó ÷àñòü, êîòîðàÿ äîáàâëÿåòñÿ
èëè ñîçäàåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî âíóòðè ñòðà-
íû. Â òî æå âðåìÿ, ó÷èòûâàÿ ãåîãðàôè÷åñ-
êóþ óäàëåííîñòü ó÷àñòíèêîâ öåïî÷êè ïîñòà-
âîê è èõ ðàçëè÷íûå ðîëè â ñîçäàíèè êîíå÷-
íîé ïðîäóêöèè, äåéñòâåííûé îðãàíèçàöèîí-
íî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ïîñòðîåíèÿ è
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãëîáàëüíûõ ÏÑÖ êàê îñ-
íîâíûõ èãðîêîâ ìèðîâîãî àãðîïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî ðûíêà òðåáóåò âûðàáîòêè íîâûõ
íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ïðåäëîæåíèé ïîâûøå-
íèÿ èõ ýôôåêòèâíîñòè ñ ó÷åòîì ïðîèñõîäÿ-
ùèõ èçìåíåíèé â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì è
ïðîäîâîëüñòâåííîì ñåêòîðàõ.

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ àíàëèç
ìèðîâîé ïðàêòèêè ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ãëîáàëüíûõ ÏÑÖ íà àãðîïðîäî-
âîëüñòâåííîì ðûíêå, îïðåäåëåíèå íàïðàâëå-
íèé èõ ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòåé âû-
ñòðàèâàíèÿ íîâûõ êîíôèãóðàöèé è áèçíåñ-
ìîäåëåé. Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ: îáîñíîâàòü
íàó÷íûå îñíîâû ïîñòðîåíèÿ ãëîáàëüíûõ ÏÑÖ
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è ïèùåâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè; ïðîàíàëèçèðîâàòü ñîâðåìåííûå
òåíäåíöèè èõ ðàçâèòèÿ â êîíòåêñòå ìèðîâîé
òîðãîâëè; íà îñíîâå ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà
îïðåäåëèòü êëþ÷åâûå ôàêòîðû è íàïðàâëå-
íèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå ôîðìèðîâàíèþ íîâûõ
êîíôèãóðàöèé ãëîáàëüíûõ ÏÑÖ íà àãðîïðî-
äîâîëüñòâåííîì ðûíêå.

Íàó÷íûå îñíîâû ïîñòðîåíèÿ ãëîáàëüíûõ
ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûõ öåïî÷åê

â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòè

Ñïåöèàëèñòû ïðåäëàãàþò ðàçëè÷íûå
îïðåäåëåíèÿ êàòåãîðèè «ïðîèçâîäñòâåííî-
ñáûòîâàÿ öåïî÷êà», â êàæäîì èç êîòîðûõ
ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèõ îñíîâ äàííîé äåôèíèöèè è
âûðàáîòàííîãî â ýòîé ñâÿçè ñîáñòâåííîãî
ïîäõîäà ê ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìå îíè
ðàñêðûâàþò åå ñóùíîñòü è ïðàêòè÷åñêîå
ïðåäíàçíà÷åíèå. Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèé
íàìè âûäåëåíû ðàçëè÷àþùèåñÿ êîíöåïòó-
àëüíûå íàïðàâëåíèÿ ê ïîñòðîåíèþ è ôóí-
êöèîíèðîâàíèþ ÏÑÖ â ñôåðå ïðîäîâîëü-

ñòâèÿ è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, îñíîâíûå èç
êîòîðûõ ñèñòåìàòèçèðîâàíû (òàáë. 1).

Ïðè ðàññìîòðåíèè ñóùíîñòè ÏÑÖ â
ëèòåðàòóðå ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ ðîäñòâåí-
íûå ïîíÿòèÿ – «òîâàðîïðîâîäÿùàÿ öåïü»9

è «öåïî÷êà ïîñòàâîê»10. Â òî æå âðåìÿ êîí-
öåïòóàëüíûå îñíîâû ãëîáàëüíûõ ÏÑÖ â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è ïèùåâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè áàçèðóþòñÿ íà ñî÷åòàíèè òðåõ îñíîâ-
íûõ èäåé, çàêëþ÷àþùèõñÿ â òîì, ÷òî èñ-
ñëåäóåìàÿ êàòåãîðèÿ: (1) ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé äèíàìè÷íûå ðûíî÷íûå ñèñòåìû ñ ïðå-
èìóùåñòâåííî âåðòèêàëüíûì óïðàâëåíèåì,
âûõîäÿùèå çà ïðåäåëû îäíîãî ãîñóäàðñòâà;
(2) õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ, îñóùåñòâëÿåìîé â òåõ ñòðà-
íàõ, â êîòîðûõ îíà ìîæåò áûòü âûïîëíåíà
íàèáîëåå ýôôåêòèâíî, ñîçäàâàÿ äîáàâëåí-
íóþ ñòîèìîñòü íà âñåõ ýòàïàõ ïðîöåññà;
(3) îáåñïå÷èâàåò øèðîêèé ãåîãðàôè÷åñêèé
îõâàò ìèðîâîãî àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî
ðûíêà. Ïðè ýòîì óñòîé÷èâûå ÏÑÖ:

îáåñïå÷èâàþò ïîëó÷åíèå ïðèáûëè (ýêî-
íîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü);

ïðèíîñÿò øèðîêèå áëàãà îáùåñòâó (ñî-
öèàëüíàÿ);

îêàçûâàþò ïîëîæèòåëüíîå ëèáî íåéò-
ðàëüíîå âîçäåéñòâèå íà ïðèðîäíóþ ñðåäó11.

Ðûíêè ïðîäîâîëüñòâèÿ ïîñòîÿííî ðàç-
âèâàþòñÿ ïîä âëèÿíèåì íå òîëüêî èçìåíå-
íèé ïðåäïî÷òåíèé ïîòðåáèòåëåé, íî òàêæå

9 Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïîíÿòèå «òîâàðîïðîâîäÿùàÿ
ñåòü» (ÒÏÑ) âîçíèêëî â õîäå èíòåðíàöèîíàëèçàöèè çàêó-
ïî÷íîé è ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè êðóï-
íåéøèõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé. Èçíà÷àëüíî ÒÏÑ
ïðåäïîëàãàëà ðàçðàáîòêó îïòèìàëüíûõ ñõåì òîâàðîäâèæå-
íèÿ, îõâàòûâàþùèõ êàê ðàçëè÷íûå ñòðàíû è ðåãèîíû (îðãà-
íèçàöèÿ ôèëèàëîâ è ïðåäñòàâèòåëüñòâ â ñòðàíå íàçíà÷åíèÿ
ýêñïîðòà, îòêðûòèå ñîáñòâåííûõ òîâàðíûõ ñêëàäîâ, èñïîëü-
çîâàíèå îïòîâèêîâ-ïîñðåäíèêîâ, àãåíòñêèõ ôèðì, äèëåðîâ
è äèñòðèáüþòîðîâ, òîðãîâûõ äîìîâ, òîâàðíûõ áèðæ), òàê
è ðàçëè÷íûå ñòàäèè ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè (Áàé-
ãîò, 2010). Äàííûé ïîäõîä áûë íàïðàâëåí íà îïòèìèçàöèþ
ôèçè÷åñêèõ ïîòîêîâ ïðîäóêòîâ è êîýôôèöèåíòîâ òðàíñ-
ôîðìàöèè ïðè êðóïíîìàñøòàáíîé ïåðåðàáîòêå ñûðüåâûõ
òîâàðîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü ýêñïîðòíûõ, íàïðèìåð êàêàî.
Ñî âðåìåíåì êîíöåïöèÿ áûëà ðàñøèðåíà, ñåãîäíÿ îíà â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñõîäíà ñ êîíöåïöèåé ÏÑÖ. URL: https:/
/www.fao.org/3/i3953r/i3953r.pdf

10 Öåïî÷êà ïîñòàâîê – ïîòîê ïðîäóêöèè îò ïîñòàâ-
ùèêà ÷åðåç ïðîèçâîäèòåëÿ è êàíàëû ðàñïðåäåëåíèÿ ê êî-
íå÷íîìó ïîêóïàòåëþ (Oliver, Webber, 1992). Ýòî ïåðâîå
îïðåäåëåíèå òåðìèíà, êîòîðîå âïîñëåäñòâèè áûëî ïîïóëÿ-
ðèçîâàíî äðóãèìè àâòîðàìè. Íà ôîíå áûñòðîãî ðàçâèòèÿ
òåõíîëîãèé è èíäóñòðèàëèçàöèè êîíöåïöèÿ öåïî÷êè ïîñòà-
âîê äåëàåò îñíîâíîé óïîð íà îïòèìèçàöèþ ïîòîêîâ ïðî-
äóêòîâ è óñëóã âäîëü öåïî÷êè, òî åñòü íà ëîãèñòèêó. URL:
https://www.fao.org/3/i3953r/i3953r.pdf

11 URL: https://www.fao.org/3/i3953r/i3953r.pdf
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òåõíîëîãèé è ñâÿçåé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè
ÏÑÖ. Â êîíêóðåíòíîé áîðüáå êðèòè÷åñêè-
ìè ôàêòîðàìè ÿâëÿþòñÿ ñêîðîñòü ïîñòàâêè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïðîäóê-
òîâ ïèòàíèÿ (êàê ñêîðîïîðòÿùèõñÿ òîâà-
ðîâ), à òàêæå íèçêèå çàòðàòû íà èõ ïðîèç-
âîäñòâî è ðåàëèçàöèþ. ×òîáû ýòîãî äîñòè÷ü,
íåîáõîäèìà áûñòðàÿ ñèíõðîíèçàöèÿ âñåõ
ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà, íåïðåðûâíàÿ íàïðàâ-
ëåííîñòü öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè íà
íóæäû îïòîâûõ è êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé
àãðàðíîé ïðîäóêöèè. Â äàííîì êîíòåêñòå
êëþ÷åâûì ìîìåíòîì äîëæíû ñòàòü áèçíåñ-
ïðîöåññû, âêëþ÷àþùèå ôîðìèðîâàíèå
ÏÑÖ è ïðåäóñìàòðèâàþùèå ñêîîðäèíèðî-
âàííûå ñîâìåñòíûå óñèëèÿ ÷àñòíîãî è ãî-

ñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðîâ, äîíîðîâ è ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà. Â ìåæäóíàðîäíîé ïðàê-
òèêå íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ÿâëÿåòñÿ
ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ÔÀÎ, áàçèðóþ-
ùèéñÿ íà ñèñòåìå ïðèíöèïîâ, îáåñïå÷èâà-
þùèõ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèç-
âîäñòâåííî-ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåê-
òîâ ìèðîâîãî àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûí-
êà çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ìàñøòàáîâ, ñíèæåíèÿ
îïåðàöèîííûõ èçäåðæåê, óêðåïëåíèÿ ðû-
íî÷íîé ïîçèöèè íà îñíîâå ýêîíîìè÷åñêîé,
ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñ-
òè, à òàêæå ó÷èòûâàþùèõ òàêèå îñîáåííîñ-
òè, êàê: äèíàìè÷åñêèé ñèñòåìíûé ïðîöåññ;
îðèåíòèðîâàíèå íà óïðàâëåíèå; ñòèìóëè-
ðîâàíèå êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûí-

* Òîðãîâëÿ êàê èíñòðóìåíò ðàçâèòèÿ â 21 âåêå. URL: https://business-planner.ru/articles/marketing/torgovlya-
kak-instrument-razvitiya-v-21-veke.html

** URL: https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/gvc_dev_report_2019_e.pdf

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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êà12. Â äîïîëíåíèå íàìè ñôîðìóëèðîâàíû
ïðèíöèïû ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâîé ïî-
ëèòèêè àãðàðíûõ îðãàíèçàöèé, îñíîâàííûå
íà ýêîíîìè÷åñêèõ è êîíêóðåíòíûõ ïîäõî-
äàõ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ èõ ïðàêòè÷åñêîå
ïðèìåíåíèå íà âñåõ ýòàïàõ ÏÑÖ (òàáë. 2).

Çíà÷èìîñòü ïðåäëîæåííûõ ïðèíöèïîâ
ñîñòîèò â èõ ìåòîäîëîãèè, êîòîðàÿ ëåæèò â
îñíîâå ïëàíèðîâàíèÿ, ðàçðàáîòêè è ðåàëè-
çàöèè ýôôåêòèâíîé ñòðàòåãèè ñáûòà àãðàð-
íîé ïðîäóêöèè ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè.

Ó÷èòûâàÿ áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå ïðîèç-
âîäèìîé è ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè íà ìèðî-
âîì àãðîïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå, â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ðÿäà òèïîâ ãëî-

áàëüíûõ ÏÑÖ èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå êðè-
òåðèè13 (Êðûëàòêîâ, Ïðèëóöêàÿ, 2018):

• ìåæäóíàðîäíûé èëè ðåãèîíàëüíûé
ðûíîê ñûðüåâûõ òîâàðîâ (íàïðèìåð, ãëî-
áàëüíàÿ ÏÑÖ õëîïêà, ÏÑÖ êóêóðóçû â
Þæíîé Àôðèêå, ÏÑÖ êîôå â Áðàçèëèè);

• íàöèîíàëüíûé (èëè ìåñòíûé) òîâàð-
íûé ðûíîê ëèáî ñèñòåìà ñáûòà (ÏÑÖ êàð-

12 URL: https://www.fao.org/3/i3953r/i3953r.pdf

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

13 Áàóýðñîêñ Ä.Äæ., Êëîññ Ä.Äæ. 2006. Ëîãèñòèêà:
èíòåãðèðîâàííàÿ öåïü ïîñòàâîê. Ìîñêâà: ÇÀÎ «Îëèìï-Áèç-
íåñ». 640 ñ.; Ëåâêèí Ã.Ã. 2014. Ëîãèñòèêà â ÀÏÊ: ó÷åáíîå
ïîñîáèå. Ìîñêâà – Áåðëèí: Äèðåêò-Ìåäèà. 245 ñ.; ÔÀÎ.
2020. Ïîëîæåíèå äåë íà ðûíêàõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè – 2020. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ðûíêè è óñòîé÷è-
âîå ðàçâèòèå: ãëîáàëüíûå ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûå öå-
ïî÷êè, ìåëêèå ôåðìåðû è öèôðîâûå èííîâàöèè. URL: https:/
/www.fao.org/3/cb0665ru/online/cb0665ru.html#; Ben-
Belhassen B., Mermigkas G., Gadhok I., Avesani C. 2020. Agri-
food markets and trade policy in the time of COVID-19. URL:
http://fao.org/3/ca8446en/CA8446EN.pdf
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òîôåëÿ â Èíäèè, àíàíàñîâ â Ãàíå, ãîâÿäè-
íû â Íàìèáèè);

• ÏÑÖ, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò îáà âûøå-
ïåðå÷èñëåííûõ êðèòåðèÿ (ãëîáàëüíàÿ ÏÑÖ
êîôå â Öåíòðàëüíîé Àìåðèêå, âêëþ÷àþùàÿ
Ãâàòåìàëó, Ãîíäóðàñ, Êîñòà-Ðèêè, Íèêàðà-
ãóà è Ñàëüâàäîð);

• ðàñøèðåííàÿ öåïî÷êà èëè êàíàë ñáû-
òà, êîòîðûé îõâàòûâàåò âñå âèäû äåÿòåëü-
íîñòè, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðî-
äóêòà, âêëþ÷àÿ èíôîðìàöèþ, ïëàíèðîâàíèå,
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå ñíàáæåíèå, ôè-
íàíñèðîâàíèå (ê ïðèìåðó, ÏÑÖ îâîùåé íà
Ôèëèïïèíàõ, ñîçäàííàÿ Àññîöèàöèåé
«ÍîðÌèíÂåäæèñ», êîòîðàÿ âçàèìîäåéñòâó-
åò ñ Àãåíòñòâîì Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ ïî
ìåæäóíàðîäíîìó ðàçâèòèþ è ÔÀÎ);

• ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ öåïî÷êà, ïðåä-
íàçíà÷åííàÿ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíî-
ñòåé îäíîãî èëè îãðàíè÷åííîãî ÷èñëà ïî-
êóïàòåëåé. Òàê, áèçíåñ-ñòðàòåãèÿ ÏÑÖ ÷àÿ

â Êåíèè, êîòîðóþ ïðåäñòàâëÿåò Àãåíòñòâî
ïî ðàçâèòèþ ÷àåâîäñòâà, îñíîâàíà íà òåñ-
íîé ñâÿçè ñ íåáîëüøèì ÷èñëîì ïîêóïàòå-
ëåé è îãðàíè÷åííîì ïðèáàâëåíèè ñòîèìî-
ñòè (òîëüêî ôàñîâêà). (Òàêîé ïîäõîä ÿâëÿ-
åòñÿ èñòî÷íèêîì ñóùåñòâåííîãî ðèñêà äëÿ
âñåé ñòðóêòóðû.)

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíà îáùàÿ ìîäåëü
ãëîáàëüíîé ÏÑÖ, îíà îòðàæàåò âàæíåéøèå
îñîáåííîñòè ïîñòðîåíèÿ è ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà.

Êëþ÷åâûå ýëåìåíòû ãëîáàëüíîé ÏÑÖ
ñòðóêòóðèðîâàíû â ôîðìàòå äâóõ òåõíîëî-
ãè÷åñêè äèôôåðåíöèðîâàííûõ ïðîöåññîâ:
(1) âõîä, êîòîðûé ïðåäñòàâëåí ïîñòàâùè-
êàìè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ïðîèçâîäè-
òåëÿìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ, îðãà-
íèçàöèÿìè ïî äîñòàâêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ñûðüÿ, ïðåäïðèÿòèÿìè – ïîòðåáèòå-
ëÿìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ;
(2) âûõîä âêëþ÷àåò îðãàíèçàöèè ïî äîñòàâ-

Ðèñ. 1. Îáùàÿ ìîäåëü ãëîáàëüíîé ÏÑÖ â ñôåðå ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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êå ïðîäóêòîâ, ñèñòåìó òîðãîâûõ îðãàíèçà-
öèé, îïòîâûõ è êîíå÷íûõ ïîêóïàòåëåé ïðî-
äóêòîâ ïèòàíèÿ. Êîíôèãóðàöèÿ ïîñòàâîê îñ-
íîâûâàåòñÿ íà òðåõ îñíîâíûõ ïîòîêàõ (èí-
ôîðìàöèîííûå, òîâàðíûå, ôèíàíñîâûå), à
òàêæå ñèñòåìå èíñòèòóòîâ è ðûíî÷íîé èí-
ôðàñòðóêòóðå, îáåñïå÷èâàþùèõ íàèáîëåå
ïîëíîå âçàèìîäåéñòâèå ñóáúåêòîâ ÏÑÖ, ýô-
ôåêòèâíóþ èíòåãðàöèþ è êîîðäèíàöèþ
ìåæäó íèìè äëÿ ðåøåíèÿ îáùåé çàäà÷è
ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ
è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè èõ òåêóùåé
äåÿòåëüíîñòè14 (Êèðååíêî, 2015; Ôåòþõè-
íà, 2007).

Ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ìîäåëè
ãëîáàëüíîé ÏÑÖ â ñôåðå ïðîäîâîëüñòâèÿ
è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà çàâèñèò îò îðãàíè-
çàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà èõ ïî-
ñòðîåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, áàçèðóþ-
ùåãîñÿ íà îñíîâå îáúåêòíîãî (ñòðóêòóðíî-
ãî) èëè ïðîöåññíîãî (ñòðàòåãè÷åñêîãî) ïîä-
õîäà (ñì. òàáë. 1). Îñîáåííîñòÿìè ïåðâîãî
ïîäõîäà ÿâëÿþòñÿ ïðåæäå âñåãî: þðèäè÷åñ-
êàÿ íåçàâèñèìîñòü ó÷àñòíèêîâ ÏÑÖ; íàëè-
÷èå ôîêóñíîé êîìïàíèè, ò. å. ïðîèçâîäèòå-
ëÿ êîíå÷íîé ïðîäóêöèè (ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîå ñûðüå – ïåðåðàáîòêà – ãîòîâûé
ïðîäóêò ïèòàíèÿ – ôèðìåííàÿ òîðãîâëÿ
èëè ëîãèñòè÷åñêèé ïðîâàéäåð); êîîïåðàöè-
îííûå è êîîðäèíàöèîííûå ñâÿçè ñ ïîñòàâ-
ùèêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè. Îäíàêî, íàðÿäó
ñ ïðåèìóùåñòâàìè îòíîñèòåëüíî ñíèæåíèÿ
çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðî-
äóêöèè, ïîâûøåíèÿ ãèáêîñòè ïîñòàâîê è
ó÷åòà ðûíî÷íûõ òðåáîâàíèé, åñòü è ðÿä íå-
äîñòàòêîâ. Ê èõ ÷èñëó, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
îòíîñÿòñÿ ðîñò ðèñêîâ çà ñ÷åò ïðèíÿòèÿ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ìåíåäæåðàìè îðãà-
íèçàöèè áåç ñîãëàñîâàíèÿ ñ ôîêóñíîé êîì-
ïàíèåé, óâåëè÷åíèå çàâèñèìîñòè îò ïîñòàâ-
ùèêîâ è ïîÿâëåíèå íîâûõ âèäîâ ðàñõîäîâ
ïî ïðîäâèæåíèþ ïðîäîâîëüñòâèÿ íà ðû-
íîê15 (Êðûëàòêîâ, Ïðèëóöêàÿ, 2018; Ôåòþ-
õèíà, 2007). Ñïåöèôèêà âòîðîãî ïîäõîäà
çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçëè÷íîé ðåàëèçàöèè áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé
ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü, ïðåäëîæåííàÿ Ä.Ð. Ñòî-

êîì è Ä.Ì. Ëàìáåðòîì16, â êîòîðîé àâòîðû
ðàññìàòðèâàþò èíòåãðàöèþ êëþ÷åâûõ ýëå-
ìåíòîâ öåïî÷êè ïîñòàâîê: óïðàâëåíèå âçà-
èìîîòíîøåíèÿìè ñ ïîòðåáèòåëÿìè è èõ
îáñëóæèâàíèå; óïðàâëåíèå ñïðîñîì, âûïîë-
íåíèåì çàêàçîâ, ïðîèçâîäñòâîì/îïåðàöèÿ-
ìè, ñíàáæåíèåì; ðàçðàáîòêà ïðîäóêòà è äî-
âåäåíèå åãî äî êîììåð÷åñêîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ; ðàáîòà ñ âîçâðàòíûìè ìàòåðèàëüíû-
ìè ïîòîêàìè.

Òàêèì îáðàçîì, óðîâåíü ðàçâèòèÿ ãëî-
áàëüíûõ ÏÑÖ êàê ñåãîäíÿ, òàê è â áóäó-
ùåì áóäåò îñíîâíûì ôàêòîðîì â êîíêóðåí-
òíîé áîðüáå ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè è ñåòÿ-
ìè åäèíîé ÏÑÖ, ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè
ðåãèîíàìè è ñòðàíàìè ìèðà, ÷òî ïîçâîëÿåò
ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ñðåäñòâà ïðîèç-
âîäñòâà è ðåñóðñû àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé
ñôåðû, îáåñïå÷èâàÿ ñíèæåíèå èçäåðæåê
ñóáúåêòîâ, ïîâûøåíèå èõ ðåçóëüòàòèâíîñ-
òè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â öåëîì.

Ãëîáàëüíûå ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûå
öåïî÷êè â êîíòåêñòå ìèðîâîé

àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé òîðãîâëè

Ðàçâèòèå ìèðîâîé òîðãîâëè àãðàðíîé
ïðîäóêöèåé íà ñîâðåìåííîì ýòàïå õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ïîÿâëåíèåì íîâûõ êîíôèãóðàöèé
èíñòèòóöèîíàëüíûõ è îðãàíèçàöèîííî-óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ôîðì ãëîáàëüíûõ ÏÑÖ, ÷òî
ïîäòâåðæäàåòñÿ ñëåäóþùèìè òåíäåíöèÿìè.

Ãëîáàëèçàöèÿ ìèðîâîãî òîâàðíîãî îá-
ìåíà ïðèâåëà ê îïðåäåëåííîìó óïðàçäíå-
íèþ ñèñòåìû òàìîæåííîãî ïðîòåêöèîíèç-
ìà íàöèîíàëüíîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè â óñëîâèÿõ ïî-
âûøåíèÿ óðîâíÿ îòêðûòîñòè ëîêàëüíûõ
ðûíêîâ. Ãëàâíûì äîêóìåíòîì â ñôåðå ðå-
ãóëèðîâàíèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé òîð-
ãîâëè ñòàëî Ñîãëàøåíèå ÂÒÎ ïî ñåëüñêî-
ìó õîçÿéñòâó (ÑÑÕ)17, êîòîðîå âñòóïèëî â
ñèëó â 1995 ã. Îíî îõâàòûâàåò âîïðîñû
ïðîèçâîäñòâà è âíåøíåé òîðãîâëè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûìè ïðîäóêòàìè18, áàçèðóåòñÿ

14 The Global Economy: Organization, Governance and
Development. The Handbook of Economic Sociology. 2005.
Princeton and Oxford: Princeton University Press. ÐÐ. 160–182.

15 URL: https://www.fao.org/3/cb0665ru/online/
cb0665ru.html#

16 Ñòîê Ä.Ð., Ëàìáåðò Ä.Ì. 2005. Ñòðàòåãè÷åñêîå óï-
ðàâëåíèå ëîãèñòèêîé: ó÷åáíèê. Ìîñêâà: Èíôðà-Ì. 797 ñ.

17 URL: http://www.vavt.ru/wto/wto/Agriculture
Agreement

18 Ïåðå÷åíü îõâàòûâàåìûõ ïðîäóêòîâ îïðåäåëÿåòñÿ
ñòàòüåé 2 è ïðèëîæåíèåì I ÑÑÕ (èñêëþ÷àåò ðûáó è ðûáî-
ïðîäóêòû, ïðîäóêòû ëåñíîãî õîçÿéñòâà è òîâàðû, ïðîèçâå-
äåííûå èç âîëîêîí; âêëþ÷àåò õëîïîê, ëåí, øåëê, êîæè è
øêóðû), ââîäèò èõ â êðóã òîâàðîâ, ðåãóëèðóåìûõ ïðàâèëàìè
ÃÀÒÒ-1994.
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Íîâàÿ êîíôèãóðàöèÿ ãëîáàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûõ öåïî÷åê íà àãðîïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå

íà òðåõ îñíîâíûõ èäåÿõ: (1) ðàñøèðåíèå
äîñòóïà íà âíóòðåííèå ðûíêè ñòðàí-ó÷àñò-
íèö; (2) ñíèæåíèå âíóòðåííåé ïîääåðæêè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ãîñóäàðñòâàõ – ÷ëå-
íàõ ÂÒÎ; (3) ïîâûøåíèå ýêñïîðòíîé êîí-
êóðåíöèè, à òàêæå çàïðåò ñòðàíàì íà ýêñ-
ïîðòíûå ñóáñèäèè19. Ñíèæåíèå òàðèôîâ
ñûãðàëî çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â óìåíüøåíèè
òîðãîâûõ èçäåðæåê è ñòèìóëèðîâàíèè ïðî-
äàæ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Ýòî ñïîñîáñòâîâà-
ëî ðîñòó îáúåìîâ ìèðîâîé òîðãîâëè àãðî-
ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèåé ñ 531 ìëðä
äîëë. ÑØÀ â 1990 ã. äî 1,8 òðëí äîëë. ÑØÀ
â 2020 ã. Íàäî îòìåòèòü, ÷òî ñäåðæèâàþ-
ùèìè ôàêòîðàìè ñòàëè ôèíàíñîâûé êðè-
çèñ 2008 ã., ïàäåíèå öåí íà ñûðüåâûå òîâà-
ðû è êóðñîâûå êîëåáàíèÿ â 2014 ã. Èõ ïî-
ñëåäñòâèÿ äëÿ ãëîáàëüíûõ ÏÑÖ î÷åâèäíû
êàê â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, òàê è â ïèùåâîì
ïðîèçâîäñòâå. Â ðåçóëüòàòå äîëÿ àãðîïðî-
äîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè â ìèðîâîé òîð-
ãîâëå òîâàðàìè ñîêðàòèëàñü ñ 9,5% â 1990 ã.
äî 7,7% â 2020 ã. Ïðè ýòîì òàêîå ñíèæåíèå
÷àñòè÷íî îáóñëîâëåíî ñòðóêòóðíûìè èçìå-
íåíèÿìè â ñîîòíîøåíèè âàëîâîãî âíóòðåí-
íåãî ïðîäóêòà è îáîðîòà òîðãîâëè, à òàêæå
çàìåäëåíèåì òåìïîâ ìåæäóíàðîäíîé âåð-
òèêàëüíîé êîîðäèíàöèè.

Äðîáëåíèå ìèðà íà ðàçâèòûå è ðàçâè-
âàþùèåñÿ ñòðàíû ïðèâåëî íå òîëüêî ê ðàç-
ëè÷íîé äèíàìèêå èõ ðîñòà. Ñôîðìèðîâà-
ëàñü îïðåäåëåííàÿ ìîäåëü ãëîáàëüíî îðè-
åíòèðîâàííîé èíäóñòðèàëèçàöèè íàöèî-
íàëüíûõ ýêîíîìèê, êîòîðàÿ îáåñïå÷èëà â
òîì ÷èñëå ðîñò òîðãîâëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèåé è ïðîäîâîëüñòâèåì çà ñ÷åò

ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè òðàíñïîðòíûõ
óñëóã, âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ, êîììó-
íèêàöèîííûõ è öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â
ñôåðû ïðîèçâîäñòâà, ïåðåðàáîòêè, ðåàëèçà-
öèè, õðàíåíèÿ. Àãðàðíàÿ ïîëèòèêà ðàçâè-
òèÿ íàöèîíàëüíîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è
âíóòðåííåãî ðûíêà ðàçâèâàþùèõñÿ ýêîíî-
ìèê ñîçäàëà îïðåäåëåííûå ïðåäïîñûëêè
äëÿ óñêîðåííîé è ïðîãðåññèâíîé èíäóñò-
ðèàëèçàöèè ÷åðåç íàðàùèâàíèå êîíå÷íîãî
ñïðîñà â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Òàê, çà ïîñëå-
äíèå òðèäöàòü ëåò äîëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ãî-
ñóäàðñòâ â îáùåì îáúåìå ìèðîâîãî ýêñïîð-
òà âûðîñëà ñ 32 äî 46%, à ìèðîâîãî èìïîð-
òà – ñ 33 äî 51%, â òî âðåìÿ êàê óäåëüíûé
âåñ ðàçâèòûõ ñòðàí ñíèçèëñÿ ñ 68 äî 54% è
ñ 67 äî 49% ñîîòâåòñòâåííî. Îñíîâíîé
âêëàä â äàííîå èçìåíåíèå âíåñëè Àðãåí-
òèíà, Áðàçèëèÿ, Êèòàé, ×èëè, Èíäèÿ, Èí-
äîíåçèÿ, Ìàëàéçèÿ, Ìåêñèêà, Òóðöèÿ,
Þæíî-Àôðèêàíñêàÿ Ðåñïóáëèêà è Òàèëàíä.

Îäíàêî äîëÿ íàèìåíåå ðàçâèòûõ ñòðàí
äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ íåçíà÷èòåëüíîé. Ê 2020 ã.
îíà ñîñòàâèëà 1,5 è 5,3% â îáúåìàõ ýêñïîðòà
è èìïîðòà ñîîòâåòñòâåííî. Áîëåå òîãî, èç-çà
ïðåâûøåíèÿ òåìïîâ ðîñòà íàñåëåíèÿ íàä óâå-
ëè÷åíèåì ïðîèçâîäñòâà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
è óâåëè÷åíèÿ ñïðîñà íà èìïîðòèðóåìîå ïðî-
äîâîëüñòâèå áîëüøèíñòâî òàêèõ ãîñóäàðñòâ
ïðåâðàòèëîñü èç ÷èñòûõ ýêñïîðòåðîâ ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â ÷èñòûõ èìïîð-
òåðîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî
îñòàåòñÿ âàæíåéøåé îòðàñëüþ ýêîíîìèêè,
ôîðìèðóþùåé îò 30 äî 60% âàëîâîãî íàöèî-
íàëüíîãî ïðîäóêòà è îáåñïå÷èâàþùåé çàíÿ-
òîñòü çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà íàñåëåíèÿ.
Â òî æå âðåìÿ íåðàçâèòàÿ ñáûòîâàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà, íèçêèé óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ èí-
íîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îòñóòñòâèå äîñòó-
ïà ê ïðîèçâîäñòâåííûì è ôèíàíñîâûì
ðåñóðñàì ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ôàêòîðàìè,
ñäåðæèâàþùèìè ðîñò ýôôåêòèâíîãî ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî è ïèùåâîãî ïðîèçâîäñòâà, à
òàêæå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàèìåíåå ðàç-
âèòûõ ñòðàí íà ìèðîâîì àãðîïðîäîâîëüñòâåí-
íîì ðûíêå.

Ïîÿâëåíèå ãëîáàëüíûõ ÏÑÖ â ñôåðå
ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñïî-
ñîáñòâîâàëî ðàñøèðåíèþ ïîòðåáèòåëüñêî-
ãî âûáîðà è ñîçäàíèþ ñòèìóëîâ äëÿ ïðîèç-
âîäèòåëåé, îáåñïå÷èâàÿ òåì ñàìûì îïòè-
ìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ è âçàèìî-

19 Ïî èòîãàì 10-é Ìèíèñòåðñêîé êîíôåðåíöèÿ ÂÒÎ,
êîòîðàÿ ïðîõîäèëà â Íàéðîáè (Êåíèÿ) ñ 15 ïî 19 äåêàáðÿ
2015 ã., áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ââåäåíèè ñ 19 äåêàáðÿ
2015 ã. çàïðåòà íà ñóáñèäèè ïî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîìó
ýêñïîðòó. Â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôèêè âíåøíåòîðãîâîé
ïîëèòèêè äëÿ êàæäîé ãðóïïû ñòðàí ïðåäóñìîòðåíû ðàç-
íûå ðåæèìû. Òàê, ïîëíîñòüþ ëèøàþòñÿ âîçìîæíîñòè ïî-
ëó÷àòü ñóáñèäèè ñòðàíû, êîòîðûå íå ïðèìåíÿëè ýêñïîðò-
íûå ñóáñèäèè ïîñëåäíèå òðè ãîäà. Ðàçâèòûì ñòðàíàì ïðåä-
ïèñàíî îòêàçàòüñÿ îò ñóáñèäèé íåçàìåäëèòåëüíî (ïðè ýòîì
äî 2020 ã. èì ïðåäîñòàâëåí ïåðåõîäíûé ïåðèîä ïî òîâà-
ðàì, ðàíåå âêëþ÷åííûì â íîòèôèêàöèè ïî ýêñïîðòíûì ñóá-
ñèäèÿì è ðàññìîòðåííûì íà Êîìèòåòå ÂÒÎ ïî ñåëüñêîìó
õîçÿéñòâó). Äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ñîõðàíÿåòñÿ 5-ëåò-
íèé ïåðåõîäíûé ïåðèîä ïîñëå ïîëíîãî îòêàçà îò ýêñïîðò-
íûõ ñóáñèäèé â êîíöå 2018 ã. Òàêæå èñêëþ÷åíèå ñäåëàíî
â ÷àñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ ýêñïîðòíûõ ñóáñèäèé íà ìàðêå-
òèíã è òðàíñïîðò – îò ýòèõ âèäîâ ôèíàíñîâîãî ñîäåéñòâèÿ
ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû äîëæíû îòêàçàòüñÿ äî êîíöà 2023 ã.,
à íàèìåíåå ðàçâèòûå ñòðàíû è ñòðàíû íåòòî-èìïîðòåðû ïðî-
äîâîëüñòâèÿ – äî 2030 ã.
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äåéñòâèå ñ ñóáúåêòàìè äðóãèõ âèäîâ ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â ðåçóëüòàòå ïðî-
èçâîäñòâåííûå ïðîöåññû ñòàëè òðàíñãðà-
íè÷íûìè, ÷òî ïðèâåëî ê îáìåíó ñåìåíàìè
è óäîáðåíèÿìè, ïåðâè÷íûì ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûì ñûðüåì (íàïðèìåð, çåðíîì), ïå-
ðåðàáîòàííûìè è ïðîìåæóòî÷íûìè ïðîäóê-
òàìè (òàêèìè êàê ñîåâîå ìàñëî èëè ñóõîå
ìîëîêî), à òàêæå óñëóãàìè, ñûðüåì è ìàòå-
ðèàëàìè äëÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
Àêòèâíîå âåäåíèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà
êîíòðàêòíîé îñíîâå ñïîñîáñòâîâàëî âêëþ-
÷åíèþ ìåëêèõ ôåðìåðîâ â âûñîêîðåíòàáåëü-
íûå íàöèîíàëüíûå è ãëîáàëüíûå öåïî÷êè.
Òàê, õîçÿéñòâà Þæíîé Àôðèêè, âûðàùè-
âàþùèå öèòðóñîâûå, äëÿ ïîëó÷åíèÿ ôèíàí-
ñîâîé è òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè çàêëþ÷à-
þò êîíòðàêòû êàê ñ ýêñïîðòåðîì, òàê è ñ
ïåðåðàáàòûâàþùèì ïðåäïðèÿòèåì – ïðî-
èçâîäèòåëåì ñîêîâ. Â Òàíçàíèè ýêñïîðò-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ îêàçûâàåò îâîùåâîäàì
ïîääåðæêó â îáåñïå÷åíèè ñîîòâåòñòâèÿ
ïðîäóêöèè ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì êà-
÷åñòâà è áåçîïàñíîñòè20. Â Ìåêñèêå ñåìåé-
íàÿ ôèðìà (íàïðèìåð, ïðîèçâîäèòåëü çà-
ìîðîæåííûõ îâîùåé) çàêëþ÷àåò äîãîâîðû
ïîäðÿäà ñ ìåëêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè, ïðå-
äîñòàâëÿåò èì òåõíè÷åñêóþ ïîìîùü è êðå-
äèòû, îáåñïå÷èâàÿ ñíèæåíèå ñîáñòâåííûõ
îïåðàöèîííûõ èçäåðæåê (Key, Runsten,
1999).

Ïðè ýòîì, êàê ïîêàçàëè èññëåäîâàíèÿ
ÔÀÎ, ÎÝÑÐ, Ìèðîâîãî áàíêà, ÞÍÊÒÀÄ,
ñòðàíû â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ äîõîäà ïî-
ðàçíîìó âîâëå÷åíû â ãëîáàëüíûå ÏÑÖ:

• ãîñóäàðñòâà ñ íèçêèì óðîâíåì äîõî-
äà, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà ïðîèçâîäñòâå
è ýêñïîðòå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîâ,
òåñíî âçàèìîäåéñòâóþò ñ ïîòðåáëÿþùèìè
îòðàñëÿìè;

• ìîäåëè ó÷àñòèÿ â ãëîáàëüíûõ ÏÑÖ
ñòðàí ñî ñðåäíèì óðîâíåì äîõîäà îòëè÷à-
þòñÿ äðóã îò äðóãà. Íàïðèìåð, Âüåòíàì àê-
òèâíî çàäåéñòâîâàí â óïðàâëåíèè ãëîáàëü-
íûì òîâàðíûì ïîòîêîì ãëàâíûì îáðàçîì
çà ñ÷åò ñâÿçåé ñ ïðîèçâîäÿùèìè îòðàñëÿ-
ìè; ó Áðàçèëèè áîëüøàÿ ÷àñòü òîðãîâëè àã-
ðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèåé îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ íå ÷åðåç ãëîáàëüíûå ÏÑÖ, à íà
äâóñòîðîííåé îñíîâå;

• ñòðàíû ñ âûñîêèì óðîâíåì äîõîäà
âõîäÿò â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ÏÑÖ, ñî-
÷åòàÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñâÿçåé êàê ñ ïðî-
èçâîäÿùèìè, òàê è ñ ïîòðåáëÿþùèìè îò-
ðàñëÿìè. Åñëè Ãåðìàíèÿ èìååò âûñîêèé
óðîâåíü èíòåíñèâíîñòè ýêñïîðòà è ó÷àñòèÿ
â ãëîáàëüíûõ ïîñòàâêàõ ïðîäóêöèè, òî äðó-
ãèå ñòðàíû Åâðîïåéñêîãî ñîþçà îðèåíòè-
ðîâàíû íà ñîòðóäíè÷åñòâî â áîëüøåé ñòå-
ïåíè ñ ïðîèçâîäÿùèìè ñåêòîðàìè21.

Òðàíñôîðìàöèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ ðûíêîâ ïðèâåëà ê çíà÷èòåëüíûì èç-
ìåíåíèÿì â ðûíî÷íûõ ñòðóêòóðàõ è ðûíî÷-
íîé âëàñòè ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ. Èññëåäî-
âàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî îñíîâíûìè áèçíåñ-
ìîäåëÿìè ãëîáàëüíûõ ÏÑÖ, êîòîðûå
èñïîëüçóþòñÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, ÿâëÿ-
þòñÿ ýêñïîðòíàÿ, êîîïåðàòèâíàÿ è èåðàð-
õè÷åñêàÿ22 (Êèðååíêî, 2021; Bortolotti, 2009;
Cooper, Ellram, 1993). Ïðè ýòîì çíà÷èòåëü-
íàÿ äîëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ñâÿçàíà ñ ãëîáàëüíûìè ÏÑÖ ÷åðåç ýê-
ñïîðò (22% ñòîèìîñòè âàëîâîãî ýêñïîðòà
ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ïîòðåáëÿþùèå îòðàñëè),
ïîçâîëÿÿ ñóáúåêòàì èçáåæàòü áîëüøèõ îáúå-
ìîâ ôèíàíñîâûõ çàòðàò íà ñîçäàíèå â äðó-
ãîé ñòðàíå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé.
Âçàèìîäåéñòâèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñ ïðî-
èçâîäÿùèìè ñôåðàìè ñâÿçàíî ñ èìïîðòîì
ðåñóðñîâ (ñåìåíà, óäîáðåíèÿ), à òàêæå øè-
ðîêèì ñïåêòðîì ðàçëè÷íûõ óñëóã (êîíòðîëü
êà÷åñòâà, ëîãèñòèêà, õðàíåíèå, ôèíàíñû) â
ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà. Â ñâîþ î÷åðåäü,
äîëÿ ñâÿçåé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè ñ
ïðîèçâîäÿùèìè îòðàñëÿìè ñîñòàâëÿåò îêî-
ëî 22%, à ñ ïîòðåáëÿþùèìè – 11%23.

Êîîïåðàòèâíàÿ ìîäåëü ïðåäïîëàãàåò,
÷òî ó êîìïàíèè ïîÿâëÿåòñÿ èíîñòðàííûé
ïàðòíåð, à çà ðóáåæîì ñîçäàþòñÿ òå èëè
èíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè. Òàêæå

20 URL: https://www.fao.org/3/i3953r/i3953r.pdf

21 URL: https://www.fao.org/3/i3953r/i3953r.pdf; URL:
https://www.oecd-ilibrary.org/agriculture-and-food/global-
value-chains-in-agriculture-and-food-a-synthesis-of-oecd-
analysis_6e3993fa-en; URL: https://www.oecd.org/g20/topics/
trade-and-investment/gvc_report_g20_july_2014.pdf;
Guidelines to Collect Data on Official Non-Tariff Measures.
2016. URL: https://unctad.org/webflyer/guidelines-collect-
data-official-non-tariff-measures-january-2016-version

22 Áàóýðñîêñ Ä.Äæ., Êëîññ Ä.Äæ. 2006. Ëîãèñòèêà: èí-
òåãðèðîâàííàÿ öåïü ïîñòàâîê. Ìîñêâà: ÇÀÎ «Îëèìï-Áèç-
íåñ». 640 ñ.; Fernandez-Stark K., Gereffi G. 2011. Global Value
Chain Analysis: A Primer. Center on Globalization, Governance
& Competitiveness. Durham: Duke University. 40 p.

23 URL: https://www.fao.org/3/cb0665ru/online/
cb0665ru.html#
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Íîâàÿ êîíôèãóðàöèÿ ãëîáàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûõ öåïî÷åê íà àãðîïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå

âûäåëÿþò òðàíñíàöèîíàëüíûå (ìåæäóíàðîä-
íûå) ñåòè, êîòîðûå ðàçâèâàþòñÿ ïóòåì îò-
êðûòèÿ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé â ðàçíûõ
ñòðàíàõ (íàïðèìåð, íåìåöêèå ñåòè Aldi,
Metro, OBI, íèäåðëàíäñêàÿ SPAR, ôðàíöóç-
ñêèå ñåòè Auchan, Carrefour SA, àìåðèêàíñ-
êàÿ Walmart, ðîññèéñêàÿ Ðàìñòîð, øâåäñ-
êàÿ IKEA) è îáùåíàöèîíàëüíûå ñåòè (ìî-
ãóò áûòü íàöèîíàëüíûìè è ëîêàëüíûìè).
Â 2015 ã. ÷åðåç ÏÑÖ, âêëþ÷àâøóþ êàê ìè-
íèìóì òðè ñòðàíû, ïðîäàâàëîñü ïîðÿäêà
òðåòè âñåé ýêñïîðòèðóåìîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ñåêòî-
ðà, â òîì ÷èñëå 34% – â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå è 33% – â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè.
Èåðàðõè÷íàÿ ôîðìà îñíîâûâàåòñÿ íà ñòðà-
òåãèè ïðÿìûõ èíâåñòèöèé è îáåñïå÷èâàåò
àãðàðíûì îðãàíèçàöèÿì ñàìîå ãëóáîêîå
ïðîíèêíîâåíèå íà çàðóáåæíûå ðûíêè. Ïðî-
èçâîäñòâî ïðîäóêòà íàõîäèòñÿ çà ðóáåæîì,
÷òî ïîçâîëÿåò ñóáúåêòó êîíòðîëèðîâàòü
äåÿòåëüíîñòü íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ â äðóãîé
ñòðàíå. Îäíàêî òàêóþ ôîðìó ìîãóò èñïîëü-
çîâàòü òîëüêî êðóïíûå îðãàíèçàöèè, òàê êàê
äëÿ åå ðåàëèçàöèè òðåáóþòñÿ áîëüøèå ôè-
íàíñîâûå ðåñóðñû. Ïî èòîãàì 2015 ã. â ãëî-
áàëüíûõ ÏÑÖ ýêñïîðòà ïðîäóêöèè ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñ-
òè íà äîëþ óñëóã ïðèõîäèëîñü 42 è 38%
èíîñòðàííîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ñîîò-
âåòñòâåííî24.

Â ìèðîâîé òîðãîâëå äîñòóï íà ðûíîê
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âîçìîæíîñòü êîìïà-
íèè, ñòðàíû ïðîäàâàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ çà
ãðàíèöó è âûõîäèòü íà çàðóáåæíûé ðûíîê.
Êàòåãîðèÿ äîñòóïà íà ðûíîê ÿâëÿåòñÿ
îáúåêòîì ìåæäóíàðîäíîé þðèñäèêöèè â
ðàìêàõ ÂÒÎ è îçíà÷àåò óñëîâèÿ, òàðèôíûå
è íåòàðèôíûå ìåðû, ñîãëàñîâàííûå ÷ëåíà-
ìè äëÿ ââîçà îïðåäåëåííûõ òîâàðîâ (óñ-
ëóã) íà èõ ðûíêè. Íî, íåñìîòðÿ íà âñå ðå-
ôîðìû â ñèñòåìå ÂÒÎ, àãðîïðîäîâîëüñòâåí-
íûé ñåêòîð îñòàåòñÿ îòíîñèòåëüíî çàùèùåí-
íûì ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè âèäàìè
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñðåäíèå
òàðèôû íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóê-
öèþ è ïðîäîâîëüñòâèå ïðèìåðíî â 3 ðàçà
âûøå, ÷åì íà îñòàëüíûå òîâàðû. Â ðÿäå ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñòðàí èç-çà íåýôôåêòèâíî ðà-
áîòàþùèõ ìåõàíèçìîâ êîíòðîëÿ çà èñïîë-
íåíèåì ñáûòîâûõ è âíåøíåòîðãîâûõ êîí-

òðàêòîâ, íåíàäëåæàùåé òðàíñïîðòíîé
èíôðàñòðóêòóðû è äðóãèõ äèñïðîïîðöèé îò-
ìå÷àþòñÿ âûñîêèå èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ
âåäåíèåì òîðãîâëè.

Êàê ïîêàçàë àíàëèç, íà÷èíàÿ ñ 2000 ã.
íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ðîñò ïðèìåíå-
íèÿ íåòàðèôíûõ ìåð (ÍÒÌ). Ïî ðåçóëüòà-
òàì èññëåäîâàíèÿ ÞÍÊÒÀÄ óñòàíîâëåíî,
÷òî èõ îãðàíè÷èòåëüíîå âîçäåéñòâèå ïðàê-
òè÷åñêè â 2 ðàçà ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íîå
âëèÿíèå òàðèôíûõ ìåð25. Åñëè íà íà÷àëî
2000 ã. â ìèðå äåéñòâîâàëî 3,8 òûñ. ÍÒÌ,
òî ê 2015 ã. ýòî ÷èñëî ïðèáëèçèëîñü ê 10,5
òûñ., à ê 2020 ã. – 13,5 òûñ. Çà ïîñëåäíèå
ãîäû èçìåíèëàñü è èõ ñòðóêòóðà. Àêòèâíî
èñïîëüçóþò ÍÒÌ ñòðàíû Àçèè, Ñåâåðíîé
Àìåðèêè, Åâðîïû, Þæíîé Àìåðèêè è Êà-
ðèáñêîãî áàññåéíà, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè îïðåäåëÿåòñÿ îáúåìàìè òðàíñãðàíè÷-
íîé òîðãîâëè è èõ äîëÿìè â ìèðîâîì èì-
ïîðòå. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ÿâëÿ-
þòñÿ ñàíèòàðíûå è ôèòîñàíèòàðíûå ìåðû
(26,9%), à òàêæå òåõíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ
(21,9%), êîòîðûå ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî
2020 ã. ñóììàðíî ñîñòàâëÿëè 48,8% îò îá-
ùåãî ÷èñëà ÍÒÌ, ïðèìåíÿåìûõ â ìèðå
(ðèñ. 2). Ïðè ýòîì ïðîèçîøëî ñíèæåíèå
èíòåíñèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èìïîðòíûõ
è ýêñïîðòíûõ êâîò, à òàêæå àíòèäåìïèíãî-
âûõ ïîøëèí. Åñëè â 2000 ã. êâîòû ñîñòàâ-
ëÿëè îêîëî 40% îò âñåãî êîëè÷åñòâà ÍÒÌ,
òî â 2020 ã. – ëèøü 9,4%, à äîëÿ àíòèäåì-
ïèíãîâûõ ïîøëèí ñíèçèëàñü ñ 23 äî 13,9%
ñîîòâåòñòâåííî. Â îòíîøåíèè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ
ïðèìåíÿþòñÿ ñàíèòàðíûå è ôèòîñàíèòàð-
íûå ìåðû, òåõíè÷åñêèå áàðüåðû, ñïåöèàëü-
íûå çàùèòíûå ìåðû, êîëè÷åñòâåííûå îãðà-
íè÷åíèÿ, òàðèôíûå êâîòû.

Ìèðîâàÿ òîðãîâëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûìè è ïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè ïðî-
äåìîíñòðèðîâàëà óñòîé÷èâîñòü ê ïàíäåìèè
COVID-19, íåñìîòðÿ íà êðàòêîâðåìåííûå
ïåðåáîè, íàáëþäàâøèåñÿ â ïåðâîì ïîëóãî-
äèè 2020 ã. Ðàçëè÷íûå ñòðàíû èñïîëüçîâà-

24 Òàì æå.

25 Íåîáõîäèìî ó÷åñòü, ÷òî ïðîâîäèëîñü ñðàâíåíèå
äàííûõ ïî ÍÒÌ â 2001 ã. ñ òàðèôíûìè ìåðàìè 2010 ã.
Òàêèì îáðàçîì, ó÷èòûâàÿ ðàñøèðåíèå èñïîëüçîâàíèÿ ÍÒÌ
ñ 2001 ïî 2010 ã., ìîæíî ïðåäïîëàãàòü âëèÿíèå ÍÒÌ åùå
áîëåå âûñîêèì. Guidelines to Collect Data on Official Non-
Tariff Measures. 2016. URL: https://unctad.org/webflyer/
guidelines-collect-data-official-non-tariff-measures-january-2016-
version
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ëè øèðîêèé ïåðå÷åíü ìåð ðåàãèðîâàíèÿ
(îãðàíè÷åíèå ýêñïîðòà, ñíèæåíèå èìïîðò-
íûõ áàðüåðîâ, âíóòðåííèå ìåðû), èç êîòî-
ðûõ áîëüøàÿ ÷àñòü íîñèëà êðàòêîâðåìåí-
íûé õàðàêòåð26 (òàáë. 3) (Êèðååíêî, 2020).

Ïàíäåìèÿ COVID-19 òàêæå íàðóøèëà
ñõåìû ðàáîòû ãëîáàëüíûõ ÏÑÖ. Â íà÷àëå
êðèçèñà ðÿä ñòðàí îãðàíè÷èëè ýêñïîðò îñ-

íîâíûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ (â òîì
÷èñëå ãîñóäàðñòâà – ÷ëåíû ÅÀÝÑ, Ãðóçèÿ,
Ñåâåðíàÿ Ìàêåäîíèÿ, Òóðöèÿ è äð.), ÷òî
ïðèâåëî ê ðîñòó öåí íà ìèðîâûõ ðûíêàõ ñ
íåãàòèâíûìè ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ ñòðàí, çà-
âèñÿùèõ îò èìïîðòà ïðîäîâîëüñòâèÿ. Â
ðåçóëüòàòå ââåäåíèÿ ðåæèìà ñòðîãîé èçî-
ëÿöèè è ïàäåíèÿ ñïðîñà íåêîòîðûå ãîñó-

Ðèñ. 2. Äîëÿ îòäåëüíûõ âèäîâ ÍÒÌ â èõ îáùåì êîëè÷åñòâå, ïðèìåíÿåìûõ ñòðàíàìè ìèðà
(ïî ñîñòîÿíèþ íà 1.01.2020 ã.)

Èñòî÷íèê. Äàííûå WTO I-TIP database.

26 ÔÀÎ. 2021. COVID-19: òîðãîâëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèåé è èçìåíåíèÿ ïîëèòèêè âî âðåìÿ ïåðâîé âîë-
íû ïàíäåìèè â 2020 ã. â ðàìêàõ ïîääåðæêè ÔÀÎ Ïåðåãî-
âîðíîãî ïðîöåññà íà 12-é Ìèíèñòåðñêîé êîíôåðåíöèè ÂÒÎ.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

¹ 37. URL: https://www.fao.org/publications/card/en/c/
CB5406RU/; Ben-Belhassen B., Mermigkas G., Gadhok I.,
Avesani C. 2020. Agri-food markets and trade policy in the time of
COVID-19. URL: http://fao.org/3/ca8446en/CA8446EN.pdf



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 1 2022 7 3

Íîâàÿ êîíôèãóðàöèÿ ãëîáàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûõ öåïî÷åê íà àãðîïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå

äàðñòâà ëèøèëèñü ðûíêîâ ñáûòà ñâîåé ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ñîêðàòèëèñü èõ âàëþòíûå ïîñòóï-
ëåíèÿ, ñíèçèëñÿ óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ27.
Â öåëîì àêòèâíîå ïðèìåíåíèå ïðîòåêöèî-
íèçìà è èñêàæåíèå ïîëèòèêè ïîääåðæêè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îòðèöàòåëüíî ïîâëèÿ-
ëî íà ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè
ñóáúåêòîâ ãëîáàëüíûõ ÏÑÖ.

Êëþ÷åâûå ôàêòîðû è íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå

ôîðìèðîâàíèþ íîâûõ êîíôèãóðàöèé
ãëîáàëüíûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ÏÑÖ

Ñðåäíåñðî÷íûå ïðîãíîçû äî 2030 ã. è
âûçîâû, ñòîÿùèå ïåðåä ãëîáàëüíûì ñåëüñ-
êèì õîçÿéñòâîì, ïîêàçûâàþò, ÷òî åæåãîä-
íûå òåìïû ðîñòà àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ
ðûíêîâ ñîñòàâÿò 1,2%, ÷òî ñâÿçàíî ñ îæè-
äàåìûì çàìåäëåíèåì ðîñòà ÷èñëåííîñòè
íàñåëåíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, ñîêðàùåíèåì
ñïðîñà íà ïðîäîâîëüñòâèå íà äóøó íàñåëå-
íèÿ28. Ïðè ýòîì îáúåìû ìèðîâîé òîðãîâëè
àãðàðíîé ïðîäóêöèåé â îñíîâíîì áóäóò
îïðåäåëÿòüñÿ ïðîãíîçèðóåìûì ê íà÷àëó
2023 ã. ñíèæåíèåì öåí íà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå òîâàðû, èíòåíñèâíûì ðàçâèòèåì
àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà êàê ñî-
ñòàâíîé ÷àñòè ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå-
÷åíèÿ, ðåøåíèåì âàæíåéøåé çàäà÷è â ñôå-
ðå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè â êîí-
òåêñòå äîñòèæåíèÿ Ïîâåñòêè äíÿ íà ïåðè-
îä äî 2030 ãîäà è Öåëåé â îáëàñòè
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Èññëåäîâàíèå ÔÀÎ
ïîêàçàëî, ÷òî ñîêðàùåíèå ñîâîêóïíûõ òîð-
ãîâûõ èçäåðæåê íà 1% (âêëþ÷àÿ ðàñõîäû,
ñâÿçàííûå ñ òàðèôíûìè è íåòàðèôíûìè
áàðüåðàìè, òðàíñïîðòîì, èíôîðìàöèåé, âà-
ëþòíûìè êóðñàìè, íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè
ïðîöåäóðàìè) ìîæåò óâåëè÷èòü îáúåì ìè-
ðîâîé àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé òîðãîâëè íà
2–2,5%29.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, â êà÷åñòâå êëþ÷åâûõ
ôàêòîðîâ è íàïðàâëåíèé ôîðìèðîâàíèÿ íî-

âûõ êîíôèãóðàöèé ãëîáàëüíûõ ÏÑÖ íàìè
îïðåäåëåíû: ðàñøèðåíèå äîñòóïà íà ðûíîê,
âíóòðåííÿÿ ïîääåðæêà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
äîñòèæåíèå íèçêîãî óðîâíÿ ìåæäóíàðîä-
íûõ òîðãîâûõ èçäåðæåê, ïîâûøåíèå ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè (ðèñ. 3).

Êàê ïîêàçûâàåò ìåæäóíàðîäíàÿ ïðàê-
òèêà, â ãëîáàëüíûõ ÏÑÖ ó÷àñòâóåò áîëü-
øàÿ ÷àñòü ñòðàí ñ âûñîêèì è ñðåäíèì óðîâ-
íÿìè äîõîäà, à ãîñóäàðñòâà ñ íèçêèì óðîâ-
íåì äîõîäà íå ïîëíîñòüþ âîâëå÷åíû â äàí-
íûé îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé
ìåõàíèçì. Ïðè ýòîì, åñëè â ñåëüñêîì õî-
çÿéñòâå âíóòðåííÿÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü
óâåëè÷èâàåòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè çà ñ÷åò
ñâÿçåé ñ ïîòðåáëÿþùèìè îòðàñëÿìè, òî ðîñò
â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè îáóñëîâëåí
âçàèìîäåéñòâèåì êàê ñ ïîòðåáëÿþùèìè
ñôåðàìè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàê
è ýêñïîðòíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Â ñâÿçè ñ
ýòèì ðàñøèðåíèå äîñòóïà íà ðûíîê ÷åðåç
óñòðàíåíèå òàðèôíûõ è íåòàðèôíûõ áàðü-
åðîâ äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ñâÿ-
çåé ñ ïîñòàâùèêàìè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóð-
ñîâ è ïîòðåáèòåëÿìè (äîñòóï ê ðûíêàì, ñ
êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ èìïîðò èëè ýêñ-
ïîðò ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè), îáåñïå-
÷èâàòü âûõîä íà ðûíêè ñ íàëè÷èåì ïëàòå-
æåñïîñîáíîãî ñïðîñà íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íóþ ïðîäóêöèþ è ïðîäîâîëüñòâèå.

Îõâàò òîðãîâûìè ñîãëàøåíèÿìè ìíî-
ãèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè ìîæåò óñèëèòü èõ
âëèÿíèå íà ãëîáàëüíûå ÏÑÖ. Ýòî ñâÿçàíî
ñ òåì, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ñòîèìîñòè àã-
ðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ýêñïîðòà ïðèõîäèò-
ñÿ íà äðóãèå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Òàê, âî âñåì ìèðå ïîðÿäêà 38% äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè â ýêñïîðòå ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ ïðèõîäèòñÿ íà èìïîðòèðóåìûå
óñëóãè30. Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòà-
åò ýêîëîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò, èìåþùèé öå-
ëüþ ñíèæåíèå âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ
ñðåäó, óìåíüøåíèå çàãðÿçíåíèÿ è áîðüáó ñ
îòõîäàìè. Äàííîå íàïðàâëåíèå âêëþ÷àåò
«çåëåíóþ» ëîãèñòèêó, óñòîé÷èâûå ìîäåëè
ïåðåâîçîê, ñîêðàùåíèå èñïîëüçîâàíèÿ óïà-
êîâêè è ïðèìåíåíèå ïåðåðàáàòûâàåìûõ
óïàêîâî÷íûõ ìàòåðèàëîâ.

Âíóòðåííÿÿ ïîääåðæêà ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíûì ýëåìåíòîì ñòðà-

27 Ben-Belhassen B., Mermigkas G., Gadhok I., Ave-
sani C. 2020. Agri-food markets and trade policy in the time of
COVID-19. URL: http://fao.org/3/ca8446en/CA8446EN.pdf

28 Ïóíèò Ä. 2021. Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû òîðãîâëè
àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèåé: ðàñòóùàÿ ðîëü ðàçâè-
âàþùèõñÿ ñòðàí: àíàëèòè÷åñêàÿ çàïèñêà ïî òîðãîâîé ïî-
ëèòèêå. ¹ 48. URL: https://www.fao.org/publications/card/
ru/c/CB7272RU; URL: https://www.fao.org/publications/
card/en/c/CB5406RU/

29 URL: https://www.fao.org/3/i3953r/i3953r.pdf
30 URL: https://www.fao.org/3/cb0665ru/online/

cb0665ru.html#
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òåãèè ðàçâèòèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñôå-
ðû. Ïðàêòèêà ãîñóäàðñòâ, ïðèñîåäèíèâøèõ-
ñÿ ê ÂÒÎ, ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî, íåñìîòðÿ íà
íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî
ñîêðàùåíèþ ìåð ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà, îêàçûâàþùèõ èñêàæàþùåå âîçäåéñòâèå
íà òîðãîâëþ, ñòðàíû íå òîëüêî íå ñíèæàþò
åå, íî è ïðîâîäÿò ìåðîïðèÿòèÿ ïî íàðàùèâà-
íèþ. Â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ýòî ìåðû,
íå ïîäïàäàþùèå ïîä îáÿçàòåëüñòâà ïî ñîêðà-
ùåíèþ. Â òî æå âðåìÿ ãîñóäàðñòâà íà÷èíàþò
âñå áîëüøåå âíèìàíèå óäåëÿòü ïðîäóêòîâî-
ñïåöèôè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì, îðèåíòèðî-
âàííûì íà ïðîèçâîäñòâî îòäåëüíîãî ïðîäóê-
òà. Òàê, ñòðàíû ÅÑ ñòèìóëèðóþò ïîðÿäêà
39 âèäîâ òîâàðíûõ ïîçèöèé, ÑØÀ – ñâûøå
70, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ – áîëåå 15 (Âîéò-
êî, 2021). Ïðàâèëüíîå ïëàíèðîâàíèå ðàçìåðà
ïðîäóêòîâî-ñïåöèôè÷åñêîé ïîääåðæêè ïî-
çâîëÿåò ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü çàùèòó íà-
öèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé êîíêðåòíûõ âè-
äîâ ïðîäóêöèè. Íàðÿäó ñ ýòèì ñ öåëüþ ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ó÷àñòèÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â ãëîáàëüíûõ ÏÑÖ

íåîáõîäèìî ðàñøèðåíèå ìåð «çåëåíîé êîð-
çèíû»31 äëÿ óñòîé÷èâîãî ðîñòà ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà è äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
âíóòðè ñòðàíû, íå íàðóøàÿ ìåæäóíàðîäíûå
ïðàâèëà è òðåáîâàíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðè-
ëîæåíèåì II ÑÑÕ, àêòóàëüíûìè íàïðàâëåíè-
ÿìè ÿâëÿþòñÿ: (à) óñëóãè îáùåãî õàðàêòåðà,
âêëþ÷àþùèå ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé, áîðüáó ñ âðåäèòåëÿìè è áîëåçíÿìè,
óñëóãè ïî ïîäãîòîâêå êàäðîâ, ðàñïðîñòðàíå-
íèþ çíàíèé è îïûòà è êîíñóëüòàöèîííûå
óñëóãè, ïî ìàðêåòèíãó è ïðîäâèæåíèþ íà
ðûíîê; (á) ôèíàíñîâîå ó÷àñòèå ïðàâèòåëüñòâà
â ïðîãðàììàõ ñòðàõîâàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ
äîõîäîâ; (â) ñîäåéñòâèå ñòðóêòóðíûì èçìå-
íåíèÿì ïîñðåäñòâîì ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñ-
òèöèé. Ïîìèìî ýòèõ ìåð ôåðìåðàì öåëåñî-
îáðàçíî èíòåãðèðîâàòüñÿ â ñîâðåìåííûå è
áîëåå ñëîæíûå ÏÑÖ íà îñíîâå èíêëþçèâ-

31 Ìåðû «çåëåíîé êîðçèíû» – ýòî ïîääåðæêà, êîòî-
ðàÿ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ÷åðåç ïðàâèòåëüñòâåííûå ïðîãðàììû,
ôèíàíñèðóåìûå èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà (âêëþ÷àÿ
óïóùåííóþ ãîñóäàðñòâîì âûãîäó), à íå çà ñ÷åò ïåðå÷èñëå-
íèÿ ñðåäñòâ îò ïîòðåáèòåëåé; íå èìååò ñëåäñòâèåì ïîääåð-
æêó öåí ïðîèçâîäèòåëåé.

Ðèñ. 3. Êëþ÷åâûå ôàêòîðû è íàïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ êîíôèãóðàöèé ãëîáàëüíûõ ÏÑÖ
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Íîâàÿ êîíôèãóðàöèÿ ãëîáàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûõ öåïî÷åê íà àãðîïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå

íûõ áèçíåñ-ìîäåëåé32, äîïîëíèòåëüíûì ïðå-
èìóùåñòâîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ íàïðàâëåí-
íîñòü íà îïðåäåëåííûå çâåíüÿ ïðîöåññà ïðî-
èçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè àãðàðíîé ïðîäóêöèè.

Âàæíûé ôàêòîð îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè íà ìèðîâîì àãðî-
ïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå – íèçêèé óðîâåíü
ìåæäóíàðîäíûõ òîðãîâûõ èçäåðæåê, äîñòèæå-
íèå êîòîðîãî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äîëæ-
íî áàçèðîâàòüñÿ íà ðàçâèòèè òåõíîëîãèé â
ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, êîììóíèêàöèé, òðàíñ-
ïîðòà, ëîãèñòèêè, à òàêæå ëèáåðàëèçàöèè òîð-
ãîâëè è èíâåñòèöèé. Öèôðîâèçàöèÿ îòêðû-
âàåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ãëîáàëüíûõ ÏÖÑ è ïðîçðà÷-
íîñòè òîðãîâûõ îòíîøåíèé, óìåíüøàÿ ñòî-
èìîñòü è ñðîêè îïëàòû, ïîâûøàÿ äîñòóïíîñòü
ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ ìàëûõ, ñðåäíèõ è êðóï-
íûõ àãðàðíûõ îðãàíèçàöèé. Ïî äàííûì ÂÒÎ,
ïðèìåíåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ïîçâîëèò
ê 2030 ã. óâåëè÷èòü îáúåì òîðãîâëè íà 31–
34%33. Âàæíûì øàãîì â äàííîì íàïðàâëå-
íèè ñòàëî Ñîãëàøåíèå îá óïðîùåíèè ïðî-
öåäóð òîðãîâëè34, ïîëîæåíèÿ êîòîðîãî îï-
ðåäåëÿþò ïîðÿäîê ïåðåìåùåíèÿ, âûïóñêà â
îáðàùåíèå è òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ òî-
âàðîâ35. Â 2017 ã. Êîìèññèÿ ÎÎÍ ïî ïðàâó
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè (ÞÍÑÈÒÐÀË)
ðàçðàáîòàëà òèïîâûå çàêîíû îá ýëåêòðîííûõ
ïåðåâîäíûõ äîêóìåíòàõ, öèôðîâîé ïîäïèñè
è ýëåêòðîííîé òîðãîâëå. Îäíàêî äî ñèõ ïîð
îíè íå ïîëó÷èëè øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ36.

Óïðîùåíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöå-
äóð, ñâÿçàííûõ ñ ðåãèñòðàöèåé áèçíåñà, âû-
äà÷åé ëèöåíçèé è ýêñïîðòíûõ ðàçðåøåíèé,
ïðîâåðêîé ïîñòàâîê è òàìîæåííûì îôîðì-
ëåíèåì, âíåäðåíèå ñèñòåì ïðîñëåæèâàíèÿ
òàêæå âàæíû äëÿ ðàçâèòèÿ ãëîáàëüíûõ ÏÑÖ.
Íàïðèìåð, äëÿ íåìåäëåííîãî îòêðûòèÿ ñ÷å-
òîâ è ïðåäîñòàâëåíèÿ àêêðåäèòèâîâ ñóáúåê-
òàì íåêîòîðûå ýëåêòðîííûå ïëàòôîðìû èñ-
ïîëüçóþò òåõíîëîãèþ áëîê÷åéíà è ñìàðò-êîí-
òðàêòû; äëÿ ñíèæåíèÿ òîðãîâûõ èçäåðæåê è
ìèíèìèçàöèè ðèñêà ïîääåëîê âíåäðÿþòñÿ
öèôðîâûå òîðãîâûå ñåðòèôèêàòû; äëÿ ñîçäà-
íèÿ áîëåå íàäåæíûõ ñèñòåì îòñëåæèâàíèÿ
òîâàðîâ è ïðåäîñòàâëåíèÿ äàííûõ ïî âñåé
öåïî÷êå ïîñòàâîê ðàçâèâàåòñÿ ñèñòåìà ýëåê-
òðîííûõ ôèòîñàíèòàðíûõ ñåðòèôèêàòîâ
(ePhyto), êîòîðàÿ óæå ñåãîäíÿ îáðàáàòûâàåò
áîëåå 90 òûñ. ñåðòèôèêàòîâ â ìåñÿö, âûäàâà-
åìûõ â 94 ñòðàíàõ ìèðà37. Îáåñïå÷åíèå ìàê-
ñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè è ïðîçðà÷íîñòè
ýòèõ ïðîöåññîâ ìîæåò ïîìî÷ü â ñîçäàíèè
áîëåå ýôôåêòèâíûõ ÏÑÖ.

Â ïëàíå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
íîâàÿ áèçíåñ-ìîäåëü ãëîáàëüíîé öåïî÷êè ïî-
ñòàâîê äîëæíà îáåñïå÷èòü êàæäîé çàèíòåðå-
ñîâàííîé ñòîðîíå áîëüøèå (èëè, êàê ìèíè-
ìóì, íå ìåíüøèå) äîõîäû â ñðàâíåíèè ñ òåêó-
ùèì óðîâíåì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïòóàëü-
íûì ïîäõîäîì ñîçäàíèÿ óñòîé÷èâûõ ÏÑÖ â
ñôåðå ïðîäîâîëüñòâèÿ ÔÀÎ âûäåëÿåò ÷åòûðå
ñîñòàâëÿþùèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè:

1) óâåëè÷åíèå ïðèáûëè è ðåíòàáåëüíî-
ñòè àêòèâîâ ñóáúåêòîâ öåïî÷êè ïîñòàâîê,
âêëþ÷àÿ äîõîäû íà íàêîïëåíèÿ è ïëàòó çà
ñäàâàåìóþ â àðåíäó çåìëþ;

2) ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ
çà ñ÷åò áîëåå ïðîèçâîäèòåëüíîãî è êâàëè-
ôèöèðîâàííîãî òðóäà;

3) óâåëè÷åíèå îáúåìîâ íàëîãîâûõ ïîñòóï-
ëåíèé â íàöèîíàëüíûå áþäæåòû ãîñóäàðñòâ;

4) áîëåå ýôôåêòèâíîå ðàñõîäîâàíèå
ñðåäñòâ ïîòðåáèòåëåì, ïðèîáðåòàþùèì
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå è ïðîäîâîëüñòâåí-
íûå òîâàðû38.

Âî âñåì ìèðå óâåëè÷åíèå äîëè ó÷àñòèÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ãëîáàëüíûõ ÏÑÖ â

37 Òðèïîëè M. 2021. Èñïîëüçîâàíèå ïðåèìóùåñòâ
öèôðîâîé òîðãîâëè äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè, ãèáêî-
ñòè è óñòîé÷èâîñòè àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ ñèñòåì: àíà-
ëèòè÷åñêàÿ çàïèñêà ïî òîðãîâîé ïîëèòèêå. ¹ 40. URL:
https://www.fao.org/publications/card/ru/c/CB7251RU/

38 URL: https://www.fao.org/3/i3953r/i3953r.pdf

32 Èíêëþçèâíàÿ áèçíåñ-ìîäåëü (inclusive business
model) – ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíàÿ ñõåìà âåäåíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò áåäíûõ
(îñíîâàíèå ïèðàìèäû) â êà÷åñòâå ïîòðåáèòåëåé, ïîêóïàòå-
ëåé, ðàáîòíèêîâ, ïðîèçâîäèòåëåé è ïðåäïðèíèìàòåëåé íà
âñåõ ýòàïàõ öåïî÷êè ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è
îáåñïå÷èâàåò âçàèìîâûãîäíîå ðàçâèòèå äëÿ âñåõ åå ó÷àñò-
íèêîâ. URL: https://www.fao.org/3/i3953r/i3953r.pdf

33 World Trade Report 2018. The future of world trade:
How digital technologies are transforming global trade. Geneva:
WTO. URL: https://www.wto.org/english/res_e/publications_
e/world_trade_report18_e.pdf

34 Âñòóïèëî â ñèëó 22 ôåâðàëÿ 2017 ã.
35 Äîêóìåíò ñîäåðæèò ïîëîæåíèÿ îá óñêîðåíèè ïå-

ðåìåùåíèÿ, âûïóñêà è îôîðìëåíèÿ òîâàðîâ, â òîì ÷èñëå
òðàíçèòíûõ. Êðîìå òîãî, â íåì ïðåäóñìîòðåíû ìåðû ïî
ýôôåêòèâíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó òàìîæåííûõ è äðóãèõ êîì-
ïåòåíòíûõ îðãàíîâ â íàïðàâëåíèè óïðîùåíèÿ ïðîöåäóð
òîðãîâëè è ñîáëþäåíèÿ òàìîæåííûõ òðåáîâàíèé. Âêëþ÷à-
åò òàêæå ïîëîæåíèÿ î òåõíè÷åñêîé ïîìîùè è ðàçâèòèè
ïîòåíöèàëà â äàííîé ñôåðå.

36 Asia-Pacific Trade Facilitation Report 2019. Bridging
trade finance gaps through technology. 2019. URL: https://
www.adb.org/sites/default/files/publication/523896/asia-
pacific-trade-facilitation-report-2019.pdf
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Í.Â. ÊÈÐÅÅÍÊÎ

ñðåäíåì íà 1% îáåñïå÷èâàåò ðîñò ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà, èçìåðÿåìîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòüþ íà îäíîãî ðàáîòíèêà, íà 0,12%, à
ñåêòîðà ïðîèçâîäñòâà ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ –
íà 0,08%39. Îäíèì èç òàêèõ êîîðäèíàöèîí-
íûõ ìåõàíèçìîâ ÿâëÿåòñÿ êîíòðàêòíàÿ ñèñ-
òåìà âçàèìîîòíîøåíèé (ôåðìåðîâ, àãðàðíûõ
ïðåäïðèÿòèé, ôèíàíñîâûõ, ñòðàõîâûõ êîì-
ïàíèé è äð.), ôîðìèðóþùàÿ îïðåäåëåííûé
óðîâåíü âåðòèêàëüíîé êîîðäèíàöèè è êîíò-
ðîëÿ çà ïðèìåíÿåìûìè àãðîòåõíè÷åñêèìè
ïðèåìàìè, èñïîëüçîâàíèåì ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ðåñóðñîâ, îáúåìîâ ïîñòàâîê, ñòàí-
äàðòàìè êà÷åñòâà è áåçîïàñíîñòè, à òàêæå
âêëþ÷åíèåì â ãëîáàëüíûå ÏÑÖ è äîñòóïîì
íà ýêñïîðòíûå ðûíêè. Èíòåãðàöèÿ, îñíîâàí-
íàÿ íà êîíòðàêòàõ, îõâàòûâàåò ïðåæäå âñåãî
ïðîèçâîäñòâî òåõ ïðîäóêòîâ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà ñûðüåâîãî õàðàêòåðà, ñïðîñ íà êîòîðûå
îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíûé. Ñòåïåíü ñáûòà ïðî-
äóêöèè ïî êîíòðàêòàì â ÅÑ âåñüìà âûñîêà.
Òàê, ñàõàðíàÿ ñâåêëà, âûðàùåííàÿ â Ãåðìà-
íèè, Áåëüãèè, Èðëàíäèè, Äàíèè, Ôðàíöèè,
ïîëíîñòüþ ïðîäàâàëàñü ïî äàííîé ñèñòåìå,
Èòàëèè – íà 87%. Â Íèäåðëàíäàõ, Áåëüãèè,
Âåëèêîáðèòàíèè è Èðëàíäèè ïî êîíòðàêòàì
ðåàëèçîâûâàëîñü 90% ìÿñà ïòèöû, â Áåëüãèè
è Íèäåðëàíäàõ – áîëåå 90% îòêîðìî÷íîãî
ïîãîëîâüÿ êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà è ñâûøå
ïîëîâèíû ïîãîëîâüÿ ìÿñíûõ ñâèíåé, 70%
êàðòîôåëÿ (Íàçàðåíêî, 2008).

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé è èíòåðíåò-ðåñóðñîâ àêòóàëüíûìè
íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ãëîáàëüíûõ ÏÑÖ ñ
ó÷åòîì âîçìîæíîñòåé âûñòðàèâàíèÿ íîâûõ
êîíôèãóðàöèé ÿâëÿþòñÿ èíñòðóìåíòû ýëåê-
òðîííîé òîðãîâëè, îáåñïå÷èâàþùèå îïðåäå-
ëåííûå ïðåèìóùåñòâà: îñâîåíèå íîâûõ ýêñ-
ïîðòíûõ ðûíêîâ ñ íàèìåíüøèìè çàòðàòàìè;
÷åòêèé òàðãåòèíãîâûé ôèëüòð, ò. å. ïðåäëî-
æåíèå òîâàðà èìåííî ñâîåé öåëåâîé àóäèòî-
ðèè; âîçìîæíîñòü îòïðàâëÿòü ïðîäóêöèþ èç
ëþáîé òî÷êè ìèðà ÷åðåç ëîãèñòè÷åñêèå êàíà-
ëû; óäîáíûé ñáîð àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìà-
öèè î ïîòðåáèòåëÿõ; ðàñøèðåíèå àóäèòîðèè;
êîíòðîëü èçìåíåíèé ñïðîñà è îòíîøåíèÿ
ïîòðåáèòåëåé ê ïðîäóêöèè â ðåæèìå îíëàéí.
Â äàííîì êîíòåêñòå äåéñòâåííûì îðãàíèçà-
öèîííî-ýêîíîìè÷åñêèì ìåõàíèçìîì ïîñòðî-
åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ÏÑÖ ìîãóò áûòü

ýëåêòðîííûå òîðãîâûå ïëîùàäêè (ìàðêåòï-
ëåéñû).

Òàêèì îáðàçîì, íîâûå òåõíîëîãèè ïðè-
âåëè ê åùå áîëüøåìó äðîáëåíèþ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà, êîòîðîå òåïåðü ìîòèâè-
ðîâàíî â ïåðâóþ î÷åðåäü íå öåíîé ôàêòîðîâ
ïðîèçâîäñòâà è èõ äîñòóïíîñòüþ, à áëèçîñ-
òüþ ê ïîòðåáèòåëþ è âîçìîæíîñòÿìè ñîêðà-
ùåíèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ èçäåðæåê,
÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñóùåñòâåííûõ êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ãëîáàëüíûõ ÏÑÖ.

*       *       *

Òàêèì îáðàçîì, ãëîáàëüíûå ÏÑÖ ñòàëè
âàæíûì ýëåìåíòîì òîðãîâëè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûìè è ïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè,
îáåñïå÷èâàÿ ñòðàíàì íà îñíîâå ñðàâíèòåëü-
íûõ ïðåèìóùåñòâ áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ
âûõîäà íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè. Â ðåçóëü-
òàòå ýòîãî ïîâûñèëèñü òðåáîâàíèÿ ê ïðîèç-
âîäñòâåííûì òåõíîëîãèÿì, ñèñòåìàì ïðîäâè-
æåíèÿ ïðîäóêöèè íà ðûíîê, êàïèòàëó è ïîä-
ãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè. Ðàçâèòèå
àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðû òðåáóåò ìåð
ïîëèòèêè, ñòèìóëèðóþùèõ âíåäðåíèå íîâûõ
öèôðîâûõ è èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöè-
îííûõ ìåòîäîâ, ïîâûøåíèå êàäðîâîãî, èíâå-
ñòèöèîííîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà,
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ñîâðåìåííûì óñëîâè-
ÿì ìèðîâîé àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé òîðãîâ-
ëè íàìè êëàññèôèöèðîâàíû ïðèíöèïû ôîð-
ìèðîâàíèÿ ÏÑÖ, ñóòü êîòîðûõ ñîñòîèò â ðàñ-
øèðåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ, ñáûòîâûõ íàïðàâ-
ëåíèé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå êîìïëåêñíîì
èñïîëüçîâàíèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
(öåíîâîãî è íåöåíîâîãî õàðàêòåðà). Íàó÷íàÿ
íîâèçíà ðàçðàáîòêè ñîñòîèò â íåîáõîäèìîñ-
òè îáîñíîâàííîãî ïîäõîäà ê âûáîðó îïòè-
ìàëüíûõ êàíàëîâ ïðîäàæ ñ ó÷åòîì òðåáîâà-
íèé ðûíêà (ñåãìåíòà), ïðîãíîçèðîâàíèÿ èõ
ðàçâèòèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê êîíêðåòíûì ïðî-
èçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì. Âíå-
äðåíèå ïåðñïåêòèâíûõ áèçíåñ-ìîäåëåé ïîñò-
ðîåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ ÏÑÖ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðîäâèæåíèþ
èçìåíåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò ñóáúåêòîâ íà âñåõ ýòàïàõ ñîçäàíèÿ äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè.

Êëþ÷åâûå ôàêòîðû è íàïðàâëåíèÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ íîâûõ êîíôèãóðàöèé ãëîáàëüíûõ

39 URL: https://www.fao.org/3/cb0665ru/online/
cb0665ru.html#
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Íîâàÿ êîíôèãóðàöèÿ ãëîáàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûõ öåïî÷åê íà àãðîïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå

ÏÑÖ áàçèðóþòñÿ íà ñèñòåìíîñòè ðåàëèçàöèè
ìåòîäîâ, ìåð è èíñòðóìåíòîâ ðàñøèðåíèÿ
äîñòóïà íà ðûíîê, âíóòðåííåé ïîääåðæêè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, äîñòèæåíèÿ íèçêîãî
óðîâíÿ ìåæäóíàðîäíûõ òîðãîâûõ èçäåðæåê,
ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè,
à òàêæå íà ôóíêöèîíàëüíîì ïîäõîäå ê ïîñò-
ðîåíèþ áèçíåñ-ìîäåëåé, îáåñïå÷èâàþùèõ ñòà-
áèëüíîñòü è ðèòìè÷íîñòü ïîñòóïëåíèÿ òîâàð-
íûõ ïîòîêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è
ïðîäîâîëüñòâèÿ íà ðûíîê â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïîòðåáèòåëüñêèì ñïðîñîì. Íîâèçíà äàííîé
ðàçðàáîòêè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíà ïðåä-
ïîëàãàåò ñèñòåìíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ
(ìàòåðèàëüíûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, èíôîðìàöè-
îííûõ, òðóäîâûõ, ôèíàíñîâûõ) è îñóùåñòâ-
ëåíèå ìåðîïðèÿòèé (ïðîèçâîäñòâåííûõ, ìàð-
êåòèíãîâûõ, ëîãèñòè÷åñêèõ, âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêèõ), íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå â óñ-
ëîâèÿõ ðîñòà âíóòðåííåé è âíåøíåé
êîíêóðåíöèè îïòèìàëüíûõ ñðîêîâ òîâàðîäâè-
æåíèÿ, ñíèæåíèå èçäåðæåê è óâåëè÷åíèå äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè íà âñåõ ýòàïàõ ÏÑÖ.
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