
убыточных организаций с 722 до 439, т.е. на 39,2 %. Их доля в общем числе 
организаций сократилась с 22 до 13,6 % в 2018 г.

Таким образом, в ходе реализации Программы наблюдается несовпаде­
ние фактического результата с заданными показателями развития. Однако 
Программа еще находится на стадии реализации, что создает предпосылки 
для достижения в итоге запланированных показателей за счет реализации эф­
фективных управленческих решений.
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МОНОПОЛЬНЫЕ ЦЕНЫ: ПОРЯДОК ОПРЕДЕЛЕНИЯ, 
ПРАКТИКА РЕГУЛИРОВАНИЯ

В статье рассмотрена практика определения монопольных цен в Республике 
Беларусь на основе Инструкции о порядке определения монопольно высоких, моно­
польно низких цен (тарифов) и монопсонически низких цен (тарифов) и Закона 
Республики Беларусь «О противодействии монополистической деятельности и 
развитии конкуренции».

Под монопольной понимается цена, которая устойчиво отклоняется от ее 
возможного уровня на конкурентном рынке, сложившегося под воздействием 
спроса и предложения, устанавливаемая хозяйствующим субъектом, занима­
ющим доминирующее положение на товарном рынке, в целях реализации 
своих экономических интересов за счет злоупотребления монопольной влас­
тью. Монопольные цены подразделяются на монопольно высокие и моно­
польно низкие.

Монопольно высокой признается цена товара, устанавливаемая хозяй­
ствующим субъектом, занимающим доминирующее положение на товарном 
рынке, с целью компенсации необоснованных затрат, вызванных недоис­
пользованием производственных мощностей, и (или) получения дополни­
тельной прибыли в результате снижения качества товара.
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Монопольно низкая цена — цена приобретаемого товара, устанавливае­
мая хозяйствующим субъектом, занимающим доминирующее положение на 
товарном рынке в качестве покупателя, в целях получения дополнительной 
прибыли и (или) компенсации необоснованных затрат за счет продавца; или 
цена товара, сознательно устанавливаемая хозяйствующим субъектом, зани­
мающим доминирующее положение на товарном рынке в качестве продавца, 
на уровне, приносящем убытки от продажи данного товара, результатом уста­
новления которой является или может являться ограничение конкуренции по­
средством вытеснения конкурентов с рынка. В отношении хозяйствующего 
субъекта, доминирующего на рынке в качестве продавца или покупателя, 
в случае установления им монопольно высоких (низких) цен применяются 
меры ответственности в соответствии с антимонопольным законодательст­
вом [1].

В Республике Беларусь определение монопольных цен осуществляется 
согласно Инструкции о порядке определения монопольно высоких, моно­
польно низких цен (тарифов) и монопсонически низких цен (тарифов), кото­
рая была разработана с учетом Методики определения монопольно высоких 
(низких) цен, утвержденной решением Совета Евразийской экономической 
комиссии от 17 декабря 2012 г. № 117.

Условия и признаки, при которых цена (тариф), установленная хозяй­
ствующим субъектом, занимающим доминирующее, в том числе монопсони- 
ческое, положение, признается монопольно высокой, монопольно низкой оп­
ределяются в соответствии с п. 1 ст. 9, п. 1 ст. 10 и п. 2 ст. 11 Закона Республики 
Беларусь «О противодействии монополистической деятельности и развитии 
конкуренции» [2]. Для принятия решения о наличии признаков установления 
субъектом-доминантом монопольно высокой (низкой) ценой (тарифов) анти­
монопольный орган анализирует ряд экономических показателей данного 
субъекта:

• себестоимость изготовления (производства) товара и (или) расходов на 
его реализацию (по элементам затрат);

• планируемую и фактическую прибыль по товару, необходимый уро­
вень прибыли, обеспечивающий эффективное функционирование и развитие 
субъекта-доминанта;

• рентабельность изготовления (производства) и (или) реализации товара;
• динамику себестоимости, прибыли по товару, рентабельности изготов­

ления (производства) товара и (или) его реализации (по элементам затрат);
• динамику валовой, чистой прибыли и направления ее распределения, 

в том числе выплату дивидендов и инвестиционную деятельность;
• динамику объемов производства (реализации) товара с учетом произ­

водственных мощностей;
• обоснованность сокращения объемов изготовления (производства) и 

(или) реализации или прекращения изготовления (производства) и (или) реа­
лизации товара, на который имеются спрос или заказы потребителей, при на­
личии возможности изготовления (производства) и (или) реализации товара; 
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• сопоставимость темпов роста цены (тарифа) товара, себестоимости 
(элементов затрат) изготовления (производства) товара и (или) затрат на его 
реализацию, рентабельности изготовления (производства) и (или) реализа­
ции товара;

• договоры, в результате которых прямо либо косвенно складывается це­
на (тариф) на товар;

• динамику разных видов цен (тарифов) (средневзвешенных, для разных 
групп потребителей);

• утвержденные субъектом-доминантом и действующие учетную, амор­
тизационную, финансовую, дивидендную, кредитную, товарную политики;

• обязательства перед кредиторами и финансовыми организациями [3].
При оценке необходимости затрат и прибыли субъекта-доминанта также

применяется сравнительный анализ аналогичных затрат и прибыли других 
хозяйствующих субъектов на соответствующем или сопоставимом товарном 
рынке.

Мировой опыт свидетельствует о наличии двух моделей для преодоления 
высоких цен, устанавливаемых монополиями. Зарубежная теория и практика 
показывают, что высокие цены и нормы прибыли сегодняшних монополистов 
побуждают других субъектов и новых инвесторов к проникновению на их 
рынки, что само по себе создает условия для возникновения и развития конку­
ренции. Вторая модель состоит в том, что если товар продается по монополь­
но высоким ценам, правительство прибегает к регулированию таких цен.

Отечественная практика показывает, что во избежание нарушений анти­
монопольный орган заключает с хозяйствующими субъектами, занимающи­
ми доминирующее положение, соглашения, в которых определяются обяза­
тельные условия, исключающие монополистическую деятельность этих 
субъектов, а также пределы изменения цен (тарифов).

Министерство антимонопольного регулирования и торговли Республики 
Беларусь в качестве инструментов прямого ценового регулирования исполь­
зует фиксированные цены, предельные цены, предельные надбавки, индекса­
ция, предельный норматив рентабельности, порядок установления и приме­
нения цен, декларирование цен.

Осуществление действенного контроля со стороны государства за уров­
нем цен в монопольных отраслях, создание условий для развития добросо­
вестной конкуренции — ключевые задачи антимонопольного органа при осу­
ществлении ценового регулирования.
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ФОРМИРОВАНИЕ АССОРТИМЕНТА — 
ВАЖНЕЙШИЙ ЭЛЕМЕНТ ТОВАРНОЙ ПОЛИТИКИ

В статье раскрывается понятие формирования ассортимента и его важ­
ность для коммерческой деятельности торговой организации. Рассматриваются 
сущность и этапы формирования ассортимента. Охарактеризованы общие и 
специфические факторы, влияющие на формирование ассортимента торговой 
организации.

Решения, принимаемые производителями и продавцами товаров по фор­
мированию товарного ассортимента, оказывают огромное влияние не только 
на их товарную политику, но и на результаты всей коммерческой деятельно­
сти компаний и организаций, поскольку предлагаемые ими товары определя­
ют выбор покупателями производителя или продавца и влияют на весь про­
цесс поведения потребителей.

Одним из главных направлений ассортиментной политики торговой ор­
ганизации является формирование ассортимента товаров.

Формирование ассортимента — это деятельность, направленная на под­
бор групп, видов и разновидностей товаров соответственно спросу потреби­
телей, с целью наиболее полного его удовлетворения [1].

Ассортимент торговой организации формируется в три этапа.
На первом этапе устанавливается укрупненный ассортимент товаров (то­

вары, объединенные по общим признакам в определенные совокупности: 
класс, группа, вид товара), т.е. определяется ассортиментный профиль мага­
зинов. Эта работа проводится с учетом действующих принципов размещения 
розничной торговой сети и на основании маркетинговых исследований в об­
ласти целевого рынка. С учетом этого определяются место и роль магазина 
в общей системе торгового обслуживания города, района и т.д.

Второй этап предусматривает установление количественного соотноше­
ния отдельных групп товаров в магазине, т.е. рассчитывается структура ук­
рупненного ассортимента.

На третьем этапе определяется развернутый ассортимент, т.е. осуще­
ствляется подбор конкретных разновидностей товаров каждой группы по раз- 
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