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3. Сбалансированность за счет согласованности целей и управления, 
прав и обязанностей, объемов работ и ресурсов, затрат и результатов, 

критериев оценки и стимулов. 

4. Рост делового потенциала руководителей, предоставление самосто­
ятельности специалистам в выборе методов достижения цели. 

В целом блочно-целевая структура управления может функциониро­

вать как переходная модель к наиболее активной в ш~рспективе организа­

ционной структуре управления, ориентированной на потребителя. 

Поэтому крупным предприятиям с государственной формой собствен­

ности можно рекомендовать развитие оргструктур управления в направ­

лении усиления блоков научно-технического прогресса, маркетинговой 

:nеятельности и прогнозирования рыночной конъюнктуры. 

Предприятиям с негосударственной формой собственности (организа­

ционно-правовым формам малого би~неса и совместным предприятиям) 

следует обратить внимание на стабилизацию функций в блоках стратеги­

ческого планирования, маркетинговой деятельности, развития информа­

ЦJЮНВОЙ еети (nодключения к "всемирной паутине" информации}. 

Е.В. ИЛЬЮЩЕНКО 

ОСНОВЫ ОПРЕДЕЛЕНИЯ 

ПЛАТЕЖЕСПОСОБНОГО СПРОСА 

НА ТОВАРЫ НАРОДНОГО ПОТРЕБЛЕНИЯ 

Вопросы опреде.Ления платежеспособного спроса на товары народного 

потребления (ТИП) приобретают актуальность в условиях развивающихся 

рыночных отношений. В настоящее время доминируют конкретные прик­

ладные исследования и расчеты, важность которых действительно велика. 

Однако их качество во многом зависит от уровня научной разработки проб­

лемы прогнозирования спроса на ТИП. Кроме того, решение этих вопросов 

представляет научный интерес, предопределяемый как своеобразием, так и 

особой моделью анализа рынка ТИП. Назрела иеобхсдимость теоретичес­

ких обобщений проrnозирования платежеспособного спроса на ТИП. 

Методолоmческие вопросы определения платежеспособного спро­

са. Патежеспособный спрос, являясь целостной экономической категори­

ей, имеет двойственную природу. Он, с одной стороны, выражает пот­

ребность, с другой - платежеспособность, а в совокупности они по­

рождают спрос. Но при этом потребность, платежеспособность и спрос 

могут функционировать как самостоятельные категории, образуя как бы 

параллельные взаимосвязи с платежеспособньtм спросом. Такое стано­

вится возможным потому, что потребность формируется вне рынка ( ска­
жем, на производстве), а платежеспособность и спрос проявляются (об­

наруживаются) на рынке. Эта особенность категории платежеспособного 

спроса делает возможным и целесообразным исследование потребности, 

платежеспособности и спроса не только во всеобщей взаимосвязи, но и 

Елена Викторовна ИЛЬЮЩЕНКО, аспирантка кафедры экономической теории и 

истории зкономических учений БГЭУ 



51 

изолированно от нее. Выполнение такоrо анализа применительно к ..:,1-

дельным видам.товаров позволяет установить их специфичесхие методы 

определения платежеспособного спроса. 
· Потребность. Известно, что потребность определяется :как побужде­

ние, вызванное необходимостью или Желанием купить тот или иной ltреД­

м:ет, равно как и способность к его потребленпю, имеющему в своей осно­

ве как производственную, так и биологическую природу. 
llАатежеспособвость. Сущность платежеспособного спроса не исчер­

пывается его потребительской стороной. Существует, как уже отмеча­

лось, и его платежеспособная сторона. Можно поэтому 11JU1mежеспосо6-
ный спрос определить как форму выражения потребности, обеспеченную 

денежным: эквивалентом. платежеспособный спрос - это выраженная в 
определенной сумме денег потреб~:юсть. Платежеспосо6НЪ1й спрос всегд 
представлен деньгами, т.е. платежными средствами, которыми распола­

гает потре6итель для приобретения товара. Но дел9 не только в платеж­

ных средствах. Платежеспособный спрос ограничен известными предела· 

ми: существующей товарной массой, прибылью предприятий, д-:>ходами 

населения, ценами на товары и др. . 
Специфика определения платежеспособного спроса на ТНП связана с 

особенностями образоваiшя потребР.ости на них и пмтежеспособности. 
Обе эти стороны сущности платежеспособного спроса применительно к 

ТНП проявляются через инвестиции. В процессе общественного произ­

водства возникает поток инвестиционных намерений, подкрепленных оп­

ределенныr.ш финансовыми ресурсами, расходовать котОрые предполаrа­

ется в частности, на покупку ТНП. 
Спрос. Важным элементом рыночных отношений является понятие 

спрос. Сущность спроса - это форма проявления потребности и плате­

жеспособности. Во всех случаях, когда речь идет о спросе, подразумевают­

ся платежеспособные потре6ности покупателей, а следовательно, спрос об­

ладает теми же существенными чертами, что и платежеспособный спрос. 
Двойственный характер спроса заключается в том, что, с одной стороны, он 

является формой выражения потре6ности, и в этом случае приходится стал­

киваться с потребительской стороной спроса, т.е .. спросом на то~ры опре­
деленного ассортимеmа и качества, а с другой стороны, спрос представлен 

определенной суммой денег, предназначенной для оплаты приооретенноrо 

товара. Применительно к ТНП эта сумма денег выражается в форме теку­

щих и перспективных инвестищюнных ресурсов. В этом проявляется плате­

жеспособная сторона спроса. На самом деле спрос не может быть не свяэан­

НЬIМ с потре6ностью, ибо зачем предъявлять на рынке спрос, если нет пот­

ре6ности. Но спр. · не может не выражать и платежеспосооности по той же 
в сущности причине: если нет средств ;....JЯ удовлетворения потребности. то 

эта потребность не может сформироваться в форме спррса. Спрос, обладая 

теми же чертами, что и платежеспособны.й спрос, отличается от последнего 

большей конкретностью. Если п.латежеспосйбный спрос выражает потен­
циальные финансовые возможности, то спрос - это готовность реат1зовать 

платежеспособный спрос на локальном рынке, и здесь проявляются требо­

вания как к качеству товара, так и к его цене. Спрос на какой-то товар реа­
гирует на изменение его цены, равно как и на качесrво. 

Можно сказать. что спрос на ТНП - это такое их количество, которое 

субъекты хозяйствования и население готовы хупить на локальном рЬIИ](е 

при определенной цене. · 
Но не только перечисленные черты отличают спрос от платежеспо­

собного спроса. Дело не только в том, что спрос ограничен потре6ност&ю 

в товарах и наличием средств на руках у потре6ителей ДJ1Я приобреrения 

товара, - спрос ограничен составом товарного предложения. 

Взаимосвязь потре6воств в спроса. Между потребностью и спросом 
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существуют сложные взаимосвязи. Потребность и спрос на ТНП находят­
ся в процессе постоянного изменения и развития. Они едины, но главное в 
этом единстве - потребность. Потребность на ТНП порождает спрос. 
Потребность является основой, содержанием спроса, выражающим его 

сущность. Спрос·_ это способ реализации потребности. . 
· В то же время, находясь в зависимости от потребности, спрос не явля-
ется пассивной формой ее проявления. Он активно зоздействует на пот­
ребность; способствует ее дальнейшему развитию. По мере появления то­
варов, обладающих новыми п~бительскими свойствами, т.е. лучшими 
техническими (технологическими) и экономическими характеристиками, 
способными лучшим образом удовлетворить данн1ю потребность, проис­
ходит переключение спроса на эти новые товары. Uтрасли, производящие 

товары, обладающие новыми качественными свойствами,· формируют 

предложение на рынке и спрос на них. Таким образо!'-1, проявляется пот­

ребность в новых товарах. 
Будучи взаимосвязанными, потребность и спрос тем не менее развива­

ются под влиянием ряда специфических процессов и факторов. Эта спе­
цифичность предопределяется прежде всего различной природой форми­
рования спроса и потребности (спроса на рынке, потребности вне его).· 
Потребность в ТНП в условиях развивающейся экономики Республики 

Беларусь формируется достаточно стабильно, и поэтому она придает про­
цессу формирования спроса направления поступательного развития. 

Исходя из· определенных выше описанных черт спроса и потребнос­
ти можно сказать, что спрос - это платежеспособная потребность, т.е. 

спрос и потребнос:rь изначально количественно совпадают. Но спрос как 

элемент рынка менее стабилен в своем развитии. Рынок подчас привносит 
в процесс спроса значительные колебания, вызванные факторами 

конъюнктурного характера. Например, изменение цен на ТНП может 
привести к неплатежеспособности, когда при сохранении потребности 
средств на ее реализацию не будет хватать. Потребность и платежеспо­
собность количественно не совпадут, т .е. сформированного инвестицион­
ного фонда для осуществления производства ТНП окажется недостаточ­

но. Производственная потребность в ТНП окажется неудовлетворенной 
со всеми неблагоприятными последствиями для инвестора. 

Спрос по времени принято делить на текущий и перспективный, а по 

уровню удовлетворения потребности - на реализованный, неудовлетво­

ренный и формирующийся. Реализованный спрос - это фактически 
предъявленный на локальном рынке спрос и совершенная сделка по купле­

продаже товара, а поэтому правомерно считать, что потребность удовлетво­
рена. К неудовлетворенному спросу относится часть действительного спро­

са. Которая в силу тех или иных причин не может быть реализована. 

Формирующийся спрос возникает по мере появления ТНП с новыми 

качественными характеристиками. К числу важнейших мотивов развития 

формирующего спроса следует отнести научно-технический прогресс, а 

также социальные изменения в составе населения. 

Первые две формы спроса - реализованный и неудовлетворенный -
определяют круг сформировавшихСя платежеспособных потребностей 
субъектов хозяйствования и населения. В его пределах потребители обес­
печены финансовыми средствами для приобретения ТНП. Однако при от­
сутствии или недостаточном количестве товаров на рынке потребитель не 
всегда может реализовать свой спрос. Данная ситуация порождает раз­
рыв между величиной действительного платежеспособного спроса 

субъектов хозяйствования и населения и его реализованной частью, что 

приводит к появлению неудовлетворенного спроса. Особенностью фор­
мирующегося .спроса является то, что он зачаqrую не имеет четко выра­

женных размеров и направлений применения (т.е. потребн<Кти), а пото-
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му его трудно количественно правильно определить. Эта относи
тельность 

в определении потребности может приводить к тому, что отдел
ьные виды 

ТНП могут попасть в разряд неудовлетворенного спроса. 

Неудовлетворенная потребность и неудовлетворенный спрос на 
ТНП 

означает заторr.1аживание крупных финансовых средств, что в со
вокуп­

ности приводит к потере прибыли и может оказаться причиной
 банкрот­

ства. Поэтому в условиях рыночных отношений необходим про
гноз на те­

кущий и перспективный периоды платежеспособного спроса на 
ТИП. 

Пропюзирование платежсспособноrо спроса. Изучение и прогнози
­

рован не платежеспособного спроса - это важный этап исследования 

конъюнктуры рынка, результаты которого находят примене
ние в хозяй­

ствешюй и комr.1ерческой деятелыюстн фирм н компаний, произ
водящих 

тв: П. На основе исследования спроса делаются выводы о
тносительр~ 

тенденций его развития и емкости рынка, разрабатывается марк
етинговая 

пол11п1ка и решаются другие вопросы. Но прогноз платежес
пособного 

спроса на ТНП r.южет предназн<1чаться государственным структур
ам уп­

р: i>Лсння для прш1ят11я управленческих решений, содействующl
-'х разви­

п1ю экономической реформы и предпринимательства, совершен
ств:>ва-

ншо межрегиональных связей, структуры производства и т.
п. . 

Нужно заметить, что исследоваю1я платежеспособного спроса н
еобхо­

димы при разработке федеральных программ развития отдель
ных регио­

нов Республики Беларусь и отраслей обще<.,1вешюго произво
дства, кото-· 

рые должны завершаться оценкой способности предприятий ТН
П обеспе­

чип, реа.щзащ1ю инвестиционных намерений этих программ и
 в нео6хо­

дшчых случаях разработки предложений по развитию отрасли
. 

Анализ рынка ТНП и прогноз платсжесrюсобного спроса на эти 
това­

ры на мнкроуровнс по существу является предм
аркетинговьт исследова­

нием. Выuоды и предложения такого анализа ~югут слу
жить средством 

неленапр<шлешюго выбора региональных рынков для бо:1ес тщ
ательного 

исследования. На микроуровне исследование платежеспособно
го спроса 

на ТНП является частью маркепшговых исследований. Спрос н
а каждый 

ТНП удовлетворяется отраслью (подотраслью), его производящей. 

Спрос на ю1коi'1-ли60 товар представляет собой ПГ) существу спрос
 в отно­

шешш существующей отрасли (подтрасли) экономики. Это положен
ие 

следует подчеркнуть, поскольку оно имеет ва
жное методическое значение 

в прогнозировании платежеспособного спроса. 

Целью отраслевого анализа является расширение представл
ений о пу­

тях развития отрасли (подотрасли), что позволяет более определенно про
г­

нозировать возможные перспективные объемы спроса и, сл1.;
довательно, 

сбыта товаров. С ;)аслсвые исследования должны установить с
тепень прив­

лекателыюr::ти отрасли (подотрасли), ~:>онзводящей ТНП, с точки зрения 

перспектив се развития (возr.южного спада деятельности отрасли), стру
кту­

ры производства ТНП, текущих размеров реализации, динами
ки показате­

лей прибыльности. Поэтоr.1у задачей исследования становится у
точнение сн­

туащш, в которой находится отрасль (подотрасль), производящая Т
НП. 

Определяется влияние государственной политики 11 состояние экономики 

Республики Беларусь на развитие отрасли. Устанавливаются фун
кциональ­

ные и технические параметры продукции, име
ющие ключев')С значение для 

отдельных групп потребителей, рассматриваются необходимость и
 возмож­

ность изменения качественных характеристик выпускаемой пр
одукции. 

П отре6uтельская ценность товара тем выше, чем более соопетс
тву­

ет по своим показателям качества требов;:шиям, выявленным в рез
ультате 

изучения потребностей и других характеристик, определяющих 
спрос. 

Товары должны соответствовать стандартам, реrламентир
ующим их пот­

ребительские свойства. Только на такой товар 11-южно определить 
плате­

жеспособный спрос. 
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Устанавливается качественная структура мощностей предприятий от­

расли (доля физически и морально изношенного оборудования, доля мо­
рально устаревших технологических процессов и потребность их обнов­

ления). Дается характеристика спроса (понижается, стабилен, повышает­

ся) и факторов, его обуславливающих, приводится оценка долгосрочной 

динамики спроса-предложения на продукцию отрасли. 

Успешное проведение этой работы обусловлено установлением меха­

низма зарождения, развития и отмирания потребностей на отдельные ви­

ды ТНП, т.е. жизненного цщсла товаров народного потребления. 

Особенности жизненного цикла предопределяют одно из направлений 

анализа платежеспособного спроса. 
Согласно концепции цикла жизни товара - это период экономически: 

оправданного выпуска определенного вида продукции, в течение которо­

го он пользуется спросом, приходуется по приемлемым для производите
­

ля ценам и сохраняет свою конкуренцию. Каждый продукт за этот период 

проходит 4 фазы: внедрения, роста, зрелости и спада. Нахождение в той 
или иной фазе ТНП определяется прежде всего развитием технологии от­

раслей потребителей. Наиболее длительным циклом жизни обладают неп­

родовольственные товары. 
. 

С позиции привлекательности отрасли и мотивов развития спроса все 

возрастающее значение приобретает достижение научно-технического прог­

ресса. При исследовании платежеспособного спроса направления научно­

технического прогресса рассматриваются в той мере, в какой он может вли­

ять на спрос данного товара. Учитывая все признаки нового товара, отража­

ющие потребительские предпочтения, технические пщжметры, удовлетво­

ряющие запросы Потребителей и их специфические предпочтения. 

Прогноз платежеспособного спроса на ТНП не требует высокой точ­

ности результатов, к тому же ее практически невозможно достичь. Задача 

ограничивается выявлением основных тенденций изменения спрос на 

каждом региональном рынке и сегментацией рынков по динамике спроса 

отдельных видов товаров. Анализ, осуществляемый на макроуровне, поэ­

тому выполняется на основе приближенных расчетов и охватывает пери­

од ближайших лет и перспективу на 10-15 лет. 
Выбор объекта исследования на макроуровне должен происходить по 

укрупненному кругу номенклатуры. В отд~льных случаях из укрупнен­

ной номенклатуры целесообразно выделять товары по тем или иным при­

чинам -представляющие повышенный интерес (спрос). 
Прогнозирование платежеспособного спроса на микроуровне осущес­

твляется при помощи использования тех же методов, что и на макроуров
­

не, но для получения более точного результата они м~rут дополняться бо­

лее широким набором приемов изучения рынка применяемых маркетин­

говых исследований. Исследование рынка ТНП на микроуровне целесо­

образно осуществлять по рассмотренной номенклатуре с учетом местных 

сырьевых возможностей, а их потребность более точно определяется ис­

ходя из структуры инвестиций. Уточнению подлежит как объем спроса 

на ТНП, так и его структура (по номенклатуре и качеству). Уточнения ос­

новываются на предсказании (предвидении) будущих нужд и запросов 
отдельных групп потребителей, которые прежде всего делятся на фирмы 

и компании, осуществляющие производство ТНП, и население. Спрос на 

ТНП уточняется на основе ретроспективного анализа договоров, заклю­

ченных в текущем периоде и в предшествующие годы на поставку ТНП. 

Изучение спроса и его прогнозирование является важной частью мар­

кетинговых исследований, поскольку лишь оценка долгосрочной динами­

ки спроса-предложения может дать ответ на вопрос о привлекательности 

рынка ТНП, о целесообразности внедрения предпринимателей в отрасли, 

производящие эту продукцию. 


