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ИНВЕСТОРЫ В КИТАЙСКО- БЕЛОРУССКОМ  
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«ВЕЛИКИЙ КАМЕНЬ»

Проведен анализ динамики и  структуры инвесторов в Китайско- 
Белорусском индустриальном парке «Великий камень». Вложение инве-
стиций и число компаний-резидентов в парке постоянно растет. В 2020 г. 
темпы вхождения новых инвесторов сократились. В парке преобладают 
инвестиционные проекты до 5 млн долл. США каждый. Из 68 компаний-ре-
зидентов только 30 начали реальное производство к началу 2021 г. С сен-
тября 2021 г. действуют новые стимулы для привлечения инвесторов.
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The investors in the Chinese- Belarusian Industrial Park «Great Stone» are 
analyzed. The number of resident companies and amount of investment in the 
park are constantly increasing. In 2020, the growing of a number of new investors 
has slowed. Dominated investment projects are small, i. e. less than USD5 mil-
lion each. Only 30 enterprises among the resident companies 68 have launched 
production by the beginning of 2021. New encouraging tools for investment have 
been operating since September 2021.

Key words: Chinese- Belarusian Industrial Park, Great Stone, investment 
activity, Belarusian- Chinese economic cooperation.

Китай показал высокую устойчивость своей экономики к существую-
щим проблемам, вызванным мировым коронакризисом. Более того, гео-
экономическая роль Китая стала возрастать, что проявилось в его критич-
ном влиянии на глобальные цепочки стоимости и в дальнейшем расшире-
нии сферы влияния через новые интеграционные объединения стран, ко-
торые влияют и на интеграционные процессы в Евразийском экономиче-
ском союзе [1]. Экономические связи с Китаем всё в большей степени бу-
дут определять развитие Республики Беларусь. В этой связи показателен 
пример Китайско- Белорусского индустриального парка «Великий камень», 
являющего полюсом инвестиционной активности Китая в нашей стране.
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В индустриальном парке созданы лучшие условия для организации 
бизнеса предприятий- резидентов. Первые компании-резиденты в инду-
стриальном парке появились в 2014 г. с инвестиционным пакетом почти 
11 млн долл. США. В настоящее время в среднем на одну компанию-рези-
дента приходится около 20 млн долл. США заявленных инвестиций, около 
90 человек сотрудников, около 15 млн долл. США ежегодного экспорта.

В период 2014–2020 гг. динамика вхождения инвесторов была нерав-
номерной (рис. 1).

Рисунок 1 —  Динамика инвесторов и инвестиций 

 

 
Рисунок 1. Динамика инвесторов и инвестиций в Китайско-Белорусском 

индустриальном парке «Великий камень» 
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Динамика новых инвесторов, ежегодно приходящих в индустриаль-
ный парк за весь период его существования, неравномерна. Максималь-
ное их количество отмечалось в 2019 г. (21 новый резидент), минималь-
ное —  в 2016 г. (2 резидента). Объем заявленных инвестиций почти не за-
висит от количества инвесторов. Так, максимальный объем потенциально 
привлеченных в индустриальный парк инвестиций отмечался в 2015 г. и со-
ставил 532 млн долл. США.

Динамичное развитие индустриального парка в 2019 г. и начале 2020 г. 
позволило ему стать лидером рейтинга Financial Times в номинации «Луч-
шая особая экономическая зона года»: Китайско- Белорусский индустри-
альный парк «Великий камень» стал лучшей особой экономической зоной 
инициативы «Пояс и Путь» в 2020 г. Это существенно повысило его меж-
дународную репутацию. Данный ежегодный рейтинг составляется на ос-
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нове аналитики FDi Intelligence и обязательно учитывается авторитетными 
инвесторами при выборе площадок для инвестирования, так как отражает 
опыт других компаний, вошедших в особую экономическую зону, объемы 
их инвестиций, особенности бизнес среды, качество и количество необхо-
димой инфраструктуры.

В начале 2020 г. в парке всего было 60 предприятий- резидентов, ко-
торые заявили общую сумму инвестиций в объеме 1,16 млрд долл. США. 
Инвестиционных проектов с преимущественным участием китайских ин-
весторов было 33 (в том числе пришедших в 2019 г. —  9), белорусских ин-
весторов —  14 (6), инвесторов из других стран —  13 (6).

В 2020 г. на развитии индустриального парка негативно сказались эпи-
демия и политический кризис. Пять предприятий с инвесторами из Бела-
руси, Китая, Литвы и России прекратили свой бизнес и ушли из индуст-
риального парка. Тем не менее управляющей компании индустриального 
парка удалось привлечь в 2020 г. 13 новых инвестров с суммарным объе-
мом потенциальных инвестиций более 275 млн долл. США. В начале 2021 г. 
индустриальный парк насчитывал 68 компаний-резидентов с общей сум-
мой заявленных инвестиций около 1,22 млрд долл. США. В индустриаль-
ном парке также осуществляют деятельность 18 организаций- нерезидентов.

В 2019 г. в эксплуатацию было введено 15 новых предприятий, и к на-
чалу 2020 г. общее количество действующих производств и сервисных ком-
паний составило 23 предприятия. Из числа новых резидентов парка, при-
шедших в 2019 г., 10 компаний смогли приступить к предэксплуатацион-
ным и пуско-наладочным работам, и половина из них была введена в экс-
плуатацию. В 2020 г. открытие новых производств и сервисов притормози-
лось. К концу 2020 г. производственной деятельностью в индустриальном 
парке занималось 30 компаний-резидентов. К этому времени еще 10 были 
на стадии предэксплуатационных работ. Все оставшиеся предприятия на-
ходятся в состоянии строительства, проектных работ или существуют всего 
лишь как оформленные резиденты индустриального парка.

Из 68 компаний-резидентов 61 % предприятий относится к трем из де-
вяти представленных в парке отраслей —  машиностроение, электроника 
и телекоммуникации, НИОКР. Среди работающих производственных пред-
приятий индустриального парка больше всего принадлежит к отраслям ма-
шиностроения (8 резидентов), big data (6), электроники и телекоммуника-
ций (5). Половина от всех функционирующих производственных предприя-
тий принадлежит китайским инвесторам.

В общем объеме заявленных инвестиций в индустриальном парке 
китайские инвесторы занимают две трети. На белорусских инвесторов 
приходится всего лишь 3 %. Китайские инвестиции составляют более 
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800 млн долл. США и обеспечивают существенный вклад Китая в эконо-
мическое развитие Республики Беларусь.

Анализ инвестиционных проектов по объемам заявленных инвести-
ций показывает, что превалирующая их часть (69,1 %) относится к отно-
сительно небольшим с объемом до 5 млн долл. США каждый. Инвестпро-
екты, каждый из которых превышает 50 млн долл. США, составляют 4,4 % 
от общего числа, концентрируя 68,1 % всех инвестиций, заявленных в ин-
дустриальном парке. Общая их сумма превышает 830 млн долл. США.

В целях нивелирования негативного влияния последствий пандемии 
на экономические процессы в индустриальном парке, которые прояви-
лись по итогам 2020 г., был принят Указ Президента Республики Бела-
русь (11.06.2021, № 215), направленный на дополнительное стимулирова-
ние новых инвесторов и улучшение бизнес среды для действительных ре-
зидентов индустриального парка [2]. Фактически были внесены измене-
ния в Указ «О совершенствовании специального правового режима Китай-
ско- Белорусского индустриального парка „Великий камень“» (12.05.2017, 
№ 166). Согласно новому Указу предусмотрены: диверсификация направ-
лений индустриального парка, дополнительная поддержка инновационной 
деятельности на основе механизма создания венчурных компаний, усовер-
шенствование процесса обслуживания инвесторов по принципу «одна стан-
ция», возможность применения институтов английского права, стимулиро-
вание развития медицинской сферы, определенные преференции для си-
стемообразующих компаний-резидентов парка, упрощение процедур в сфе-
рах строительства и земельных отношений. Данные меры в рамках Указа 
№ 215 разрабатывались с учетом пожеланий китайских инвесторов и на ос-
нове предложений Министерства коммерции Китая.

С сентября 2021 г. действует новое Положение о специальном право-
вом режиме Китайско- Белорусского индустриального парка «Великий ка-
мень», в котором обновлены или впервые затронуты основы специального 
правового режима, стимулирующие инструменты налогообложения, усло-
вия земельных отношений, процедуры таможенного регулирования, пред-
усмотренный режим труда и отдыха сотрудников компаний индустриаль-
ного парка, организации медицинской деятельности, регистрации лекар-
ственных и медицинских продуктов, инновационная деятельность в обла-
стях беспилотного автомобилестроения и технологий 5G.

Особые преференции предусмотрены для инвестиционных проектов 
от 50 млн долл. США: дополнительные налоговые льготы по получению 
дивидендов и прохождению некоторых таможенных процедур, 25-процент-
ное снижение кадастровой стоимости земельных участков, приобретае-
мых в собственность инвесторами на территории индустриального парка.



Новое положение о Китайско- Белорусском индустриальном парке «Ве-
ликий камень» предоставляет администрации парка больше самостоятель-
ности и дополнительные полномочия в области административных про-
цедур. В итоге новые условия должны компенсировать негативное воздей-
ствие пандемии и помочь управляющей компании индустриального парка 
«Великий камень» привлечь новых инвесторов и диверсифицировать от-
раслевую структуру инвестиционных проектов путем развития новых вы-
сокотехнологичных производств. Отметим, что Программой социально- 
экономического развития Республики Беларусь на 2021–2025 гг. предусмо-
трено создание в индустриальном парке не менее 200 компаний-резидентов.
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