
же оценки методики оплаты труда в современных развитых странах были вы­
ведены следующие направления совершенствования оплаты труда в странах 
с рыночной экономикой:

• рост производительности труда как основополагающего фактора роста
заработной платы;

• углубление разделения труда в качестве одного из основных принци­
пов роста производительности;

• повышение конкурентоспособности конечного продукта;
• освоение новых рынков, обеспечивающих более высокий уровень за­

работной платы в силу соотношения спроса и предложения труда;
• мотивация и стимулирование труда работников;
• равные выплаты на равное количество и качество труда как основы за­

интересованности нанимаемых в результатах своей деятельности.
С помощью этих основополагающих методов возможно совершенство­

вание заработной платы в современных странах с рыночной экономикой, 
в том числе и в Республике Беларусь.
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ПРОБЛЕМА КВАЗИБЮДЖЕТНОГО ДЕФИЦИТА 
И ПУТИ ЕЕ РЕШЕНИЯ

В работе представлены прогнозы сальдо консолидированного бюджета Рес­
публики Беларусь и расширенного сальдо бюджета органов государственного уп­
равления (сучетом квазифискальных операций) на 2019 г. Выявлена проблема ква- 
зибюджетного дефицита бюджета, предложены пути снижения квазибюджет- 
ной деятельности в Республике Беларусь, а также конкретные рекомендации 
в области управления этой деятельностью.

Одной из важнейших особенностей бюджетно-налоговой политики Рес­
публики Беларусь является наличие квазифискального финансирования. 
Квазифискальный (квазибюджетный) дефицит — это существующий наря­
ду с официальным скрытый дефицит государственного бюджета, обуслов- 
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ленный квазибюджетной деятельностью государства. Расходы квазифис- 
кального характера не учитываются при составлении бюджета и соответ­
ственно не влияют на официальные данные о состоянии государственных фи­
нансов [1].

Консолидированный бюджет Республики Беларусь в 2011-2017 гг. ис­
полнялся с профицитом. При этом положительное сальдо бюджета за данный 
период существенно увеличилось: если в 2011 г. профицит составлял 618 млн 
руб. (с учетом деноминации 2016 г.), то в 2017 г. данный показатель достиг 
значения 2925 млн руб.

С помощью программы Exel и данных сальдо консолидированного бю­
джета страны в процентах к ВВП за период 2011-2017 гг. было найдено прог­
нозное значение профицита консолидированного бюджета в 2019 г., которое 
составило 6 % ВВП (рис. 1).
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Рис. 1. Динамика сальдо консолидированного бюджета Республики Беларусь

Это говорит о том, что государство старается ежегодно увеличивать про­
фицит бюджета с целью погашения государственного долга страны, который 
также ежегодно увеличивается.

Поскольку бюджетные дисбалансы могут породить макроэкономические 
дисбалансы, понимание развития бюджета имеет огромное значение для ана­
лиза экономического роста. Во многих странах обычного измерителя сальдо 
бюджета сектора органов госуправления достаточно для оценки макроэконо­
мического воздействия бюджетно-налоговой политики. Однако в случае Бе­
ларуси нужно оценить хотя бы основные виды квазибюджетных операций и 
добавить их к операциям сектора органов государственного управления [2].

Чтобы оценить сальдо расширенного бюджета (включая квазибюджет- 
ный дефицит), используются доступные данные по квазибюджетной деятель­
ности. Однако из-за недостаточно полных данных о квазибюджетных опера­
циях невозможно оценить их величину с абсолютной точностью. Но, по край­
ней мере, учет квазибюджетной деятельности в бюджете показывает наибо­
лее приближенную к действительности ситуацию.

При рассмотрении расширенного сальдо бюджета органов госуправле­
ния прогноз становится не таким положительным для Беларуси (рис. 2). Со­
гласно данному прогнозу, дефицит бюджета органов государственного управ­
ления в 2019 г. составит почти 18 % ВВП. Данный прогноз говорит о серьез­
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ной проблеме квазибюджетной деятельности в стране, поэтому государству 
следует в ближайшее время начать решать данную задачу по максимальному 
снижению квазибюджетных операций, иначе в будущем это может привести 
к очень серьезным экономическим проблемам в Беларуси.

Рис. 2. Динамика сальдо бюджета органов государственного управления

Для снижения квазибюджетного дефицита целесообразным является пе­
ресмотр объемов финансирования убыточных государственных предприя­
тий. Зачастую отсутствует отдача от вложения финансовых ресурсов. Необхо­
дима материальная поддержка объектов особо важного значения, выпускаю­
щих импортозамещающую и конкурентоспособную продукцию, финансиро­
вание внедрения прогрессивных технологий. К тому же проведение политики 
разгосударствления и приватизации может сократить финансирование пред­
приятий государственного сектора [3].

В качестве рекомендаций по управлению квазибюджетным дефицитом го­
сударственного бюджета Республики Беларусь можно выделить следующие:

1) необходимо повысить фискальную прозрачность за счет повышения 
полноты собираемых данных, а также их публикации в открытых источниках;

2) в отчетах о квазифискальных операциях должны указываться цель 
каждой такой операции в рамках государственной политики, срок ее действия 
и предполагаемые бенефициары;

3) в годовых отчетах отдельных государственных организаций также 
должны отражаться некоммерческие услуги, предоставляемые ими по требо­
ванию государства, а государственные банки должны обнародовать информа­
цию о любом кредитовании организаций, находящихся в государственной 
собственности;

4) государственные гарантии организациям должны быть только частич­
ными и платными. Сборы в бюджет с получателей этих гарантий должны 
быть пропорциональны вероятности дефолта получателей. Резервирование 
средств по таким гарантиям должно осуществляться одновременно с их вы­
дачей. Это позволит снизить вероятность принятия безответственных биз­
нес-решений. Когда же становится очевидным, что организация не в состоя­
нии выполнить обязательство по погашению долга, эта ссуда должна учиты­
ваться в составе государственного долга в качестве прямого, а не условного 
обязательства;
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5) в кратчайшие сроки провести дальнейшее сокращение директивного 
кредитования, которое должно быть отменено в среднесрочной перспективе;

6) необходимо внедрить надежную систему мониторинга и оценки про­
грамм целевого кредитования. Для этого требуется установить общее опреде­
ление целевого кредитования, произвести инвентаризацию различных суще­
ствующих программ и консолидировать соответствующую информацию, 
включая данные по бенефициарам, предоставленной поддержке, ожидаемым 
и наблюдаемым результатам.

Таким образом, следует помнить, что издержки, связанные с квазифискаль- 
ными операциями, в конечном счете несет бюджет. Разумеется, данные опе­
рации имеют право на существование, и полностью устранить их невозмож­
но. Однако они должны быть понятными и прозрачными как для правитель­
ства, так и для законодательной власти и общества в целом. Кроме того, долж­
на проводиться осознанная политика управления рисками этих операций.
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РАЗВИТИЕ ЛИЗИНГА В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 
НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ. ОСОБЕННОСТИ ЛИЗИНГА 

МЕДИЦИНСКОГО ОБОРУДОВАНИЯ

Лизинг в Республике Беларусь является достаточно удобным инструмен­
том для бизнеса. Но удобен он лишь в том случае, если бизнес умеет этим ин­
струментом пользоваться. Можно сказать, что в Беларуси лизинг, к сожале­
нию, пока только на стадии развития. Большинство руководителей белорус­
ских предприятий воспринимают лизинг как нечто новое и не сильно-то им 
нужное.

Лизинг в Беларуси — сравнительно новый вид деятельности. Для стиму­
лирования инвестиций в производственную сферу, для обновления промыш-
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