
Е. С. Голомазова, аспирант 
У  О «Белорусский государственный экономический университет»

Минск (Беларусь)

АНАЛИЗ КООПЕРАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ ВЫСШЕЙ 
ШКОЛЫ И ПРЕДПРИЯТИЙ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ



опрошеннwх), nредставител~t министерств и вe11.0Ncn (2о/• опрошенных). Среди пред

ставителей rосударствениых орrаяов дJlJI опроса 6Ь111и выбраны те., юrорые имеют 

неnосредсnенное отпоwеиие к работе с высшей шmлoli, к координации иаучно-ис~ 

довате.льской работы" и в первую очередь, проводимой совместно вузами и предорн

.11ти1ми, к регулированию рынка труда молодых сnеuиалистов. К тому же, среди даи

ноi' группы респондентов быn яаниен~.шиА отмик на предnожеине участия в опросе. 

В ходе ис:следоваиИJr бЫJJн посmвленьr и решены следующие задачи: 

• вblIOIJJeнr.r существующие формы k'ООnерацнн высшей школы и предпрнятнй, а 

также частота участи11 целевых. rрупп в кооперационном процессе в эавнснмосrн от 

формы взаимодейсnия; 

• изучены цели участИ11 в JСООnерации заинтересованных сторон; 
• определены осноВtlЫе с.л<rмности, ia:rropыe мешаютучаС"IНихам хооnераuин пnо

дотворно взанNодействовать; 

• дана оценка оmошеиню сторон JC npoueccaм, JСОТОрые происхоД11Т • ходе взаимо
дейсп~ия по nадrоrовке спеuналистов, исх:леДованиям и доnолнкrельному образованию; 

• проанализированы фаuоры успеха kООПерацнн; 

• выnпены факторы н степень удовлетворенности субъектов l!ООперации совм~ 
стной работой; 

•определены будущие пути развития JCOOПepaI.UtИ . 

РасСNО'ТJIИИ, какие цели ставят перед собой cyfu.ek'fw: кооперацнк в процессе 
азаимодействня, в ХаюfХ форах npoиcxoдwr кооперация. а также какие факторы сдер

J1СМвают совместную работу. 
Оrветы на вопрос «В каких формах кооперацни Вы участвуете?>> позволили вы

вит~. наиболее распросtраиенную форму взаимодействия целевых rpynn; nрннлие 
n~К1ТНn1и C'l)'Jle1П011 на nрактику либо предосrаме11Ие рабочего места д.i1Jt вы

пускников (67% респондентов часто принимают участие во взаимодсАствии между 
вузами и предnрюrrиями no данному направлению) . На втором месте по частоте при

менеиКJ1 стоит тажая форма, tсак ((}'УКОВОдство предприятиями стmенческимн проек

тами, диnлом11t.1ми и маГ11стерскнми работами, диссертациями~. Что касаетс1 других 

форм взаимодействии, маення целевых rpynп разделились. ПредпрИЯ'IКJI достаточно 

часто принимают участие в презентациях своеrо бизнеса, проводимых в вузе, в ro 
врем11 ках .цруrие группы респондентов не отноСJП данный вид сотрудничества к 

развитым в РсспубJ\ике Беларуси. Вузы отметили, что они часто СО'Трудничаюr с пред

приятиями в сфере дополнительного образования, а иные rруппы респондентов не 

рассматриваюr тaJroii варнаит со-tру;цннчества. Данное разделение мнений можно объяс

нить низким уровнем инфорwированности предnрипий и друrих целевых групп о 

nредлО"А<еНttяХ вузов, а также недостаточно большим удельным весом предпожений 

вузов среди всех предложений на рынке успуг дополннтел~.ноrо образоеання. Среди 

форм сотрудничества, в J.<Оторых респонденты пнкоrда ке прииимаnн участи. , либо 

делали это редко: проведеш1е исследоаательских проектов; совместнLIХ мероприnнй 

(например, обучающие семинары, выставки, конгрессы н т.п.); лекций и семинаров в 
высшей школе струдни1tамн предприятий. ТаkЖе респонденты указали наnрамения 

работы, которые не быnи предусмотрены в опросной форме, а именно: спонсорство 

лредпрн.ятиА; выездные занятия, проводимые сотрудКИt;аМИ вузов; встречи с пред· 

ставите.пJ1мн субьектов хозяйствования на базе раЯисполmмов, ам:тречи с руховоднте· 

лямн предпри"тиli; лицекзионные соrлашениж; совместные прокзводства. 
При изучении целей вза11Модеnствня респоцентаN предnатаnось отметить 3 наи

более значиNые из списка предnоженных. 
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Дnя прсштрипий тuими Цe.JIJIWИ во азаимодсiiствии с высшей ШlroJloй J1ВЛJ1ютс11 : 
1. Зка1<Омсr10 с nотенцнальноА рабочей силой; 
2. Доп0J1нитсльнос образование ДJ1J1 сотрудников; 
З. Развmне корпор~пивноА социальной отаетстаенности. 

При этом, более чем 35% опрошенных предприятий взаимодеllствуют с вузами с 
цеп~.ю зиаmмс;rва с потенциальной рабочей силоА (npyrиe цели оrстают no ЗН11ЧМNОС'Пt 
от данной более чем в 2 раза). 

Bыcwu ш~rола oc11oвlfЬie цели взаиwодеАстви• видит следующим образом (пере-

числены в nорцхе убыванн• значимости): 

1. Предостав.nсние услуг по JJ,опоnнктелъному образованию; 

2. Изучение требований рын1:а труда к квалификацНJ1м 11ыпускниmв; 
З. Поиск новых партнеров. 

Таюw образом, основные цели вэанмодействия высшей шшлы и предприятий 

имеют общую направленность, различНJ1 существуют в их прноритетиости. 

Таюке стоит оn11етитъ те цели, которые вообще не были выбраны респондентами. 

Для обоих субьеttТов к.оопер~и не пpeдcтUJIJleт особого интереса исnо.m.зоваиие 

технических баз друr друга. При установлении взаимоотиошеииil с предnрнnиями 

высшая ШIDJia не ставит перед coбoii тахие цели, как изучение рыночных -rенденцкй и 

8Заимодействие с профессионалами из бизнеса - цели JСОТQрые пересскаютс.JI меж.цу 

собой . Это может бьrrь с11J1ЗаНо с тем, что представители вузов часто ориентируются 

на ооиск аrпуальной бизнес-ннформацин самостоятельно пуrеы ксследованиli. Таае 

Nожно ска:зать, что опрошенные вузы не рассматривают вэаи!llодеАствне с пред

приnм.11ми жаk вооможиостъ укреплени.11 своего имиджа, а таа:же интернацнонали

зации услуr. 

Срем основных преnя.тствий, которые мешают noctp0нn. взаимовыгодные от

ношеню~ с высшей WICOJIOA, по мнению лредприятиil, были названы: 

• бюро1СрЗтнческне барьеры; 
• отсутствие хоордннирующеrо звена, заиитересованиоrо в налаживании знаJСОМ

ства сrуд~в и предnркятиА; 

• недостаточные ВЛ(JJl(еНИЯ предпрЮIТНЙ в области, смзаниwе с подrvrовl<ОЙ мо· 
подых слецнапистов JCaJ< потенциапьной рабочей силы, а также с допо.11JUПелr.ноА под

готовкой своих сотрудни~rов; 

• аrсутствне в вузах актуальных ДJ1J1 сотруднн1t0в nредnрИJ1.тнй образовательнwх 
программ; 

• отсуrствие ВЗ8НNОСВЯЗН научных ИССJlедованиА с реаm.ПЪ!NИ потребнОсUIМИ 
nредприятнА. 

Исследование показапо, что выгодно участвовать в процессах 1\DОПерации вузам 

мешают; 

• отсуrствне заннтересоваиности со стороны предпрНllТИЙ во внедрении научно
ннноваuионных разраб01·ок; 

• отсутствие заинтересованности у представителей предормяткй в цаптации сrу
де1ПОв старших курсов к требоваnнJ1м lа)Нечноrо работодате.л•; 

• недостаточнu воВJ1еченностъ предприятий в учебный процесс; 
• недостаточный уровень фннанснроваюц научно-технических разработок со 

стороны прештрюrrиА ; 
• нюкu степею. З81ЦtП1>1 Hlft'CJUICIC'I)'OЙ сООственнОС111 учре:;«ДениА обраюваниJI. 
Преодолеть существующие nрел.11ТСПИJ1, по мнению nредпрм.nий, noмoryr спе

.цующие изменения {уюlзаны по убыванию их значнNОСТИ мя респондентов): 
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• уаетtченне IL'ОJIИчсства мсропрИЮ"н", инициируемых вузаNИ; 
• рост степени заинтересованности со стороны сотрудниkОв вузов; 
• DOllВJieниe отдела 8 аузе по J(()()ПераЩ1И с nрсдлриЯ1'ИDiН; 
• появление контакrиоrо лнца на nредприятиц занятого кооперацией с вузuт; 
• рост стеnеии заннтерссоеанности в развитии вэаимодейстаИJ1 с вузами со сторо

ны сотруднИkDВ nрсдприnий; 

• увмичеиие объема фииансированиа из сторонних источниJСОв. 
Ти:нм образом, можно сI<аЗать, 'fIO предпрк.тия, в первую очередь., ожидают 

nо-аышенИR интереса со стороны вузо1 к вопросам 1rооперацнк, лишь потом они гото

вы сами идти на вз.1U1модействие. Стороннее вмешательство в меньшей степени, по 

мнению респондентов, способно помиять на эффе1СТИвность J(О()Перационкых процес

сов. 

Респондентами из вузов были названы следующие ожидаемые изwеиеиия (по 

уменьшению важности): 

•увеличение объема фннансироваии.ч ·из сторонних источннmв; 

• nоRМение в .вузе оrдела по кооперации с nредпрНJПИ11ми; 
• увепкчсние числа сотрудниJСОв 11 вузе, :J.аНЯТЫХ пареллелЫ10 на предпри.-mях; 

• рост степени заиитересоuнности со стороны сотрудников предпрнnяй; 
• появление mнпктного лица на предприятии. 
По мнению представителей государственных орrанов, дnя далънейшеrо развИТИR 

№Опсрацнн меЖIJ.У высшей шmлой и предприЛИ11ми важно увеличить стороннее (не 

нз средств бюджеп) финансирование, а тахже вовлечь сотрудниmа предпрюrrий в 

процесс преподавания, а преподавателей - в ковсул~.тированне бизнеса. Тажой подход 

требует мннимальных cтpYJ("l)'pRЫX преобразований, т.к. не предполагает введение 

.11.ополнипльных отделов и штатных сотруднНJСОв КаJС в .вwcшeii школе, так и на пред· 

прнпиях. К тому же, на.лячне постояниоrо конт81<Та между субъектаык кооперации 

поможет повысить их 1tнициативность и активность. При этом, как предnр1t1ПИИ, n.t: и 
высшu школа отметИЛJt, что вузы должны nро11влять большую заинтересованность 
во взаимной mоnерации, т.к., по сравне!Dlю с предприятиями, они находЯТС• в более 
уязвленной позиции - жачесnо нх де~rrельности напрямую зависит от вовлечен1tя 

предпри"тий в совместные пpoetm.1 . В то же .время, как оrмечалось выше, предпрю1· 
11tJ1 не досrаточно осознают всю важность их участи.11 в процессе подготовки молодых 

сnецналнстов. Однако, обе стороны }'11ерены, что их партнеры должны проям•n. 

больший интерес к напажИNиию отношений между собой, не акцентируя вниман11J1 на 

том, что они сами rотовы сдсл~m. дм укрепления rшртиерства. Государственные орга

ны инициирующей ролью в процессе коопераW«н надеrопот высшую школу. 

Взаимодействие высшей шхолы и предпрнмий целесообразно исследоа.аn. в раз

резе трех областеli : подготовки кадров, проведени.11 научных исследований и доnолнн

тельиого образовани" , 
Ра.хмотрнм сферу 11од:гuтовки 1а1дро11 . Большинство респондентов считаI01~ что 

студенты-практиканты бо.nьше заинтересованы 11 предприятиях, чем nредлрюпи.ч в 
них. Наибольшее чнспо оnроw~нных (67%), разделяющих данную точкузренц ЯllJUI· 
ются предста11итеJ1ями аьrсшей ШIСОЛЫ, наименьшее (11 % ) - прсдстав.нте11Ями rосудар
ствеинъц орntнов. Последние акдп в процессе устройства студентов на практику 

двустороннюю пользу : д.ш1 C1)'дeirro1 - это прuтнчесш отработка полученных а 

вузе теорс'fическях зианиА, дм предприятиll - возможность nозна~rомИ'IЪС" с новыми 

~садрами . Что касаетс~~ самих студентов, то они считают, что получение nрактмческоrо 
опыта · - зто, в первую очередь, задача их самих. Поэтому мноrие из н11х еще во вреt.111 
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обученк.11 в университете находп место рабслы, где эатем н npoxOДll'Т обсатеn1>ную no 
nporpaюce пра~стнку. Фум1Щ1Ц вузов, тахнм образом, CllOдиn:JI к сбору и накоrшенню 
JЮИТаJСТНых данных о местах nрохожде:нн• nракrики студекrами . С одной стороны, 

подобный способ орrаJ1изаuни студенчес~rоА практики позвмяет вузам нanuntaan. 

новые mнтапы с предприятиями. Но с друrой стороны, суwествует риск того, что 

студеическц праlПИJСа может nотер1ПЪ свое изначальное эначение - развитие праnи

qескнх навы№в сrудентов по специаnьносm обучеНИА, нахомение аnуапьного оnыта, 

повышение профессиональных юмnетеиций. Эrо можетбып. обуслоалеJЮ рядом прнчни: 
•несоответствием места nракrнки к (И11и) работw требоваиИ.11и, IХl'!'орые предъе

л.яются программой практики к обучеRня; 

• песооrветствием проrрамм nракти~си требованю11о1, которые npeдъ•1LJUDOТc.11 
работодателями к той или ииоit профессии; 

• низкой моmвацией стmеиrов nопучить широкий практический опыr в соотвеr
ствнм со своей сnещtаnьностью; 

• низкой мотивацией р}'kОводиrелей лрактихи, ха" со стороны предnр11.11тий, тЗJС 
и со стороны вузов, участвовать в руmводстве работой прахтнкантов. 

При приеме вьmускннmв вузов на рабоtу всrает вопрос о сос:п.етствии их зна

ний рыночным оотребносnм . То, что студенты и выnусkНИКИ имеют теоретичес"}'Ю н 

nрз~стнческую подготовку, отличающуюся от требований рын~са, счмтают JtaK саNи 

студснn.~, тах и ООУребители рабочей силы - rtpeдnpИJ1Т1tJ1; в то вреl'В как, 86% опр()
шенНWt nредставН"Телей высшей школы считают, чrо вузы rотоuт кадры, поDО.tt:яшне 
nрсдnри.тм11м по уровню теоретlfЧескоА и ораl<ТНЧесmй подrотовки. Tawe расхоце
иие во мяеииn сред11 ресnондеитое из высшей uцrолы и nредприnий указыаает не 

1'0J1.ЬICO на 11еооннNа11не вузами тоrо, что именно сейчас нужно рабоrодател.ям, но н на 

отсутствие ж:следованнJi по этой nроблемэ:mке. 

Что ncaeтc.t нносtраНных студентов. то, по мнению большнисrва респондентов. 
нациоиап~.ная эtс0но1.1ика в них не зашrrересозаиа. При этом, вузы ВНJUП' больше попьзы 

в иностранных студентах, по сравнению с осталъными субъектами хооnерации. Это 

саязаио с тем, что 11ринкrие иностранных. студентов иа платное обучение приносит 
ощутимый экономический эффект высшей WКOJle. 

Изучение мнений ресnоидентов в сфере исслсщоваrепьсt.Юй работы показало, что 

бол~.шннство onpowemtыx nрюсимало участие в совместных научно-исследовательс

ких npoeJ(Т8X (НИП) вузов и npeдnpИJmlн. При этом вузы имеют больше опыn в 

проведении твой работы. 52.5% всех опрошенных респондентов счнтаюr, что совмес
тные НШ1 допжиы фниансироватъеs1 нз средсm бюджета. По мнению бизаеса, ВЮlадЫ 
самих предприяntй и rосударствеиноrо бкщжета в финансирование НИП допжиы быть 

практически равноценным (53,3% и 45% соответственно). Участие вузов, ЧАСТНЫХ 

инвесторов н фондов, а таюке ииосrраннык инвесторов в финансировании НИП доа-
1tо быть no мнению респоuентов менее значительное (около 35%). 

В ходе выполненtu1 р11Сnр:дс.11е1tие фу1UЩИй между субъею'&NИ должно быть сл.:

дующим: 

•сбор к анализ ннноеащюнны.~ ~шей для npoaeдeнmt НИП (по мнению всех опро

шенных допжеп выnопнять ауз); 

• IlnaHнpo1131fHe лроеедеNНJI НИЛ (предпрИ.llТЯе); 
• обеспечение соответствюr НИП и их результатов рыночным реапи1ы и потреб

ност~~м (предпри.llТИе); 

• обеспечение коммуникации между участниками ао врем• аыnоnнени• НИП 
(вуз); 
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• обссnечеиие коммуникации межцу учасmи~сами nocne выnолненкя НИП: oD38Юle 

сер11ксНW1t услут, иос11едоаание удоалетаорениости, эва.mоация и т.п. (nрсдприлие); 

•оформление прав и патентов на полученные в ходе НИП реэул~.та.ты (вуз); 
• распространение информации 8 обществе о ходе нип либо о реэула.татах ниn, 

еслк данное кс .11'.Мстс.а JroМA(epчecmif таНнон (лредпрНll'Пtе); 
• формирование сетевых струюур с прив.печеннем nocpeднJU(A)JI ддя обеспечеки• 

долrосрочиого сотрудничесnа (предлри!fТИе). 

По миекию rосорrанов, таlСИС фуuкции, хак сбор и аиали3 инновационных. ндеА 

для nроведени.1 НИЦ расnроС1ранеиие информации в обществе о ходе НИП либо о 

резул~.татах Н~ (если №1ное не АRЛJ1ется коммерчесrой тайной) допжны выпопнять

с- инвесторами, а обе.спечсиие коммуникации Ме2(Д}' участииuми 110 11рем. выполне
ния НИП rосорrаны берут на себя. 

Исс.пе.rr.ование сферы доnо.11иите.nы1ого обра.ю118ИИJ1 показало, что оmло 60% 
респоиденто•представиrелей высшей школы формируют предnожения по доnолки
тел~.ному образованию Д11J1 предприятий, среди которых моrут быть жах краТJСОсроч
ные nрограы.мы образованна (курсы nовышеиЮI I<Валифиuции, семинары, треНКНЛt), 
таk н доJIГ()срочные (целеваJI подготовка JCaJQJOB в бакаnаврнате, ыагнстра'I)'ре, аспи
раtf1УРС) . 57% опрошенных nредприJ1ТИii иикоrда не взаимодействовали с вузами по 
по80.цу организации дополиительиоrо образования дnJI: своих сотруШJНIСОВ. 

Болыоннство респондентов всех rpynn (83%) отметили, что вузы моf)'1' предло
ж.нтъ npofl>&N мы по допоnнителъиому образоваКJtю по более выгодным ценам в сра11-
ненни с друrиыи суб~.ектамн, существующими на рынке услуг доlIОJСИИтельноrо обра
зования (налрнмер, с бизнес ш1ФЛами. ннсnпуrами, частными тренерами н т.п.), и что 

nроrраммы по .11.ополнJnеJtЬНому образованию вузов имеют оптнма.пыюе JCa<teCТl!o по 
nриеNЛемой цене. Кроме того, пре.цпрнJIТИЯ отдают предпочтение высwей WkOJ'le при 
вwборе программ доnолнмтепьноrо образоваиИJ1, потому что вуз может предложит~. 

программу с выда11ей офНЦ11альиоrо диплома илк сертификата. а также потому 'ITo 
npe.!UlpИJ1тиe может прниять участие в формировании содержания программы обуче· 

ННЯ. 8 тоже врем11, ресnондеИtЫ ВССХ Целевых rpynn COIWIИCЬ ВО мнении, ЧТО боль ШИН• 
ство nporpaNJ.C отечественных аузов не имеют международного nрюиания, а значкт, 
уступаюr в ttонкурентной борьбе по этому параметру, иаоркнер, бизнес-шю>nам . По 

оста.т.кым хараперкстикам доnолнителькоrо образованик мнения респондентов ра

зошлись: • цепом, вузы за.ыwают свом шансы 1ta рынке доnОJJНuтельноrо образов•· 
ння оо сраменню с друrнмн целевыми группами, и, в частвости, с потребктеммн 

обраэовательиых услуг - предпрЮIТИJlми. Предприятия же, и rосорrаны считают, что 

обучающий персонал вузов не имеет достаточного nракrическоrо опыта., а лредnагае
Nые ю.н проrраNмы обучения не всеrца WОТВС'IСТВ)'IОТ оотребносr"м рынn к не СО· 
держат 1!1 себе аnуалъных знаний, интересных с точки 3реиия прu:rнкн . Кроме того, 
вузы не мoryr обеспечить достаточную гибкость при формировакки курса обученвs. 
Таюке предnрКJПИЯ иедостпочио хорошо знакомы с предложениями вузов, что J1вля
етс.11 спедr.твие.м нижой акmвности вузов в продвижении своих nроrрамм и может 

быть причJtной очэнцателькой оценки отдельных сторон усяуr дополнительного об~ 
разоаания, оказываемых вузами. 

ВажNое место в оnмсываемом исследовании зан•n блОI< вопросов, направленных 

ка изучение ожиданий респонденrоа orнoc1rte.11ы10 дальнейшего взаимодействия. Пред-. 

ставитепн предnрКАntА отметили, что в будущем они намерены активно участвовать 

во взанмодействин с вузами, в том числе, н иниuииро11ать это взаимоде~ствие. Пред
приятия могут пред11ожить проведение их сnециаnистамн ле1щиii и семинаров Д1111 

студентов вузов. Также они открыты для rотрудничесnа с вузами в области nракти· 
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чесJсОй nодrоrове:и студенrов пуrе"' организации дней открытых дверей. аыездНwх 
3аюn1fй на nрсдnри.пнц выдачи nраt..'ТИЧеских заданий дru1 стуJlекто11. реэу~тпы 

llOТopwx мoryr быть ане.nрены в деяте.льиостъ nредnрнrrнй, nрохождеНJtЯ C'lYllCнтa!.tll 

анеnпановых практик. Со стороны 8)'3& nрсдприnия ожидают по11впеи1U1 uстуапь.ных 
с Пра1С111ЧесmА точки зрсиКJr обучаюшнх nроrрамм Д11J11 малого к среднеrо бнзнеса. 

Данная lJlynna nредприnий прояанпа большой интерес .к сотрудвичеству с высшей 
шкоJ1ой. Это связано с тем, что, зачасrую, ОJ])аиичениые финансовые возможности 

малых и средних nредпрИJтнй не лозвомют нм воспопа.зоватьа: образовательными 

успуrами. I<роые тоrо, сnецнфика бизнеса требует иных подходов, что и дOJIЖllo бытъ 

отрп:еио в образователь.иых проrраммах, предиа3начеивых мя подобиоrо рода пред· 

nркnий. 

Вузы, в свою очередь, отмеТКJJн важность анализа рыночной ~rокьюиnурw до 

nрове.nення НИР, а также до формнроваиш обрсо11пепь.ных nро11J8МЫ. Поэтому дм 

них интересны долгосрочные партнерства с предпрнnиями, mторые бы noзJOJ111Jtи 

бwть. всегда в курсе событий, а значит, &К'Т)'8.JIНЗироваn reнepaWtю знаний. С друrоА 

стороны, pecnottдelf'Jbl из вуэов отмеntли, что nредпри.пкnс необходиыо пройв.n:хn 

большую закитересованнОСТ1. в проведении совместных НИП, а также в nодrотовкс 

необходимых юt спецналистов. Именно от предприяrнА, по мнению аыwеЯ ШkOJIЫ, 

должна исходить кннциати11а nроводнть НИП, ведь толь.m так можно обеспечить а 

будущем рыночd)'Ю ВОС'Iребоаанносrъ nро.цуктов исследований. Таосе в этоli сфере 

1J!ебуетсt совершенствование законодательной базы, кurорая регулирует 011tоwенка 

Ме.жду cy6ьeкtaNll HИfi 11 области распредеnення Прав COOCTlleHHOCТlf на рез)'ЛЬ.ТПЫ 
научно-нССJ\едоваrет.ской р&бмы. Дм повышения nра1ПИЧесrоА напрuпеиности 00. 
разованНll, респондентами предлаrалось создание учебных центров (фил.н8.1Юв) на npcr 
ф1JЛьных прсдлркnнn с возмоЖl(ОСТЬЮ проведения прапически:~t н лабораторных 

зая.llТИlt, се"инаров, t:pyrnыx сrолое и т.п. 

Таюос образоt.а, можно уrвер;~ц.ать, что как вузы, так и предnрИП11• не в полной 

мере используют возможности совместной работы. Исследование цепей и ожиданий 

ресnондеН1'0в показало узкие места, которые необходимо устракnь дл. раззиntЯ про. 

цессов взаимодействнt. В первую очередь., стонт обратить 9ННN811Ке на и~едование 

рыи1СО1 обраэоваmt.11, труда. научн~исследовател~ких разработоl(, а таре на орга
икэацию КОММ)111tIОЩИокных процессов между субъектами JtООnерации. Эффепивное 

исnоль:юванне траднцкоино сяоживwихс• ФОР"' взаимодействН11, тажих как прохожде. 

ние студенtаМи npaкmк1t, наilисаи14е выпусJСИых работ на примере mижретиых nред

nри.пнй, nооволяет ttа11адить обмен )(()ИТUТ<Wи. Ра.заитие подобным обраэом собран· 

иых контактов нео6ходимо наnраалять 11 сторону обмена кадраын между 11узамн и 
предnрн.rтКЯNк, тем самым налаживая взаимооткоmенни на уровне отдеnных сотруд

ников, не меИЯJ1 организационных струхтур как высшей ШIСОЛЫ, тu:: н nредприяntй. 
Усиление )(О()Пер8UИИ межцу вwcweA школой и nредnри.ятаuмя noзвonirr проводить 

теоретическую я практическую ПО.ЦГОТовку студентов n соотnетств•ш с требованиями 
рынка за счет изучеНJU участнипми кооперационных процессов потребностей друr 

друга, развнтня образоапслькых проrр11ым н их практической состUJDJющей, вnrи

вання в образовател"ныА процесс сотру.цинков nреШJрнnнА. Деnет.иосn. предпри

ятий в ходе взакмодеitствш1 с высшей wrолой на данный момент нацелена ка знаtФN

сnо с потенциальн()й рабочей сил.ой. Данное напрамснне необходимо раз~sиватъ., к 

начкиаn взаимодействие с высшеА ШkОЛОЙ еще на этапе набора и пoдroroatUt студен
тов. Тем с.мым предnрЮПИJ1 будут получать молодых спецкапнсто11 Юоtенко с тем 

набором mмпетенцнА, JСОТОрыА нм необходим . 
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