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Проблемы стратегического управления региональным развитием 

в Республике Беларусь 

Актуальность обусловлена тем, что социально-экономическое 

развитие страны невозможно без развития его составных частей. 

Важнейшую роль в формировании стратегии долгосрочного развития 

регионов играет стратегическое управление. Стратегия социально-

экономического развития региона, направленная на поддержание 

региональных народнохозяйственных комплексов и выделение 

наиболее приоритетных из них, была и остается фундаментом 

принятия всех решений, принимаемых властью [1].  

Теоретической и методологической базой исследования 

послужили труды зарубежных и отечественных авторов по вопросам 

стратегического управления развитием региона. Кроме того, 

исследование базируется на современных достижениях теории и 

практики, положениях Законодательства Республики Беларусь, Указах 

Президента, а также результатах научных исследований 

отечественных и зарубежных ученых, среди которых можно 

выделить: Т.С. Вертинскую, В.С. Фатеева, Е.Б. Дорину, Н.И. Богдан, 

В.Н. Шимова, Я.М. Александровича, В.А. Богдановича, Т.В. 

Мельниченко, Д.С. Львова, Р.М. Качалова, И.Н. Русак и А.И. 

Рысымбетову. 

Региональное стратегическое управление направлено на 

достижение поставленных целей в условиях нестабильной, 

конкурентной рыночной среды. Оно рассматривается как динамичная 

совокупность взаимозависимых управленческих процессов, а именно:  

- анализа внешней и внутренней среды региона;  

- установления миссии региона и целей стратегии развития;  
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- реализации стратегии развития региона [2]; 

 Конечная цель реализации стратегии управления - определение 

возможностей развития региона в условиях изменения свойств, 

характеристик, параметров внешней и внутренней среды региона, 

формирование новых рыночных отношений, выявление, с помощью 

каких ресурсных, технологических, законодательных и других мер эти 

возможности и потенциал могут быть реализованы [3]. 

На региональном уровне для реализации стратегического 

управления служит концепция социально-экономического развития. 

Долгосрочная концепция комплексного социально-экономического 

развития региона должна содержать три блока, имеющих различное 

функциональное назначение: 

В ходе анализа удалось выделить 7 ключевых проблемных 

направлений, отражающих систему стратегического регионального 

управления, решение которых позволит улучшить систему 

регионального стратегического планирования и управления (рисунок 

1). 

 
Рисунок 1 —Ключевые проблемные направления стратегического регионального 

управления 

Примечание – Источник: собственная разработка 

Социально-экономическое развитие регионов Республики 

Беларусь нуждается в постоянном совершенствовании. На 

протяжении длительного времени регионы не перестают утрачивать 

свою привлекательность для молодых высококвалифицированных 
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кадров. Ряд проблем, которые свойственны регионам, затормаживают 

развитие и требуют принятия соответствующих мер. Целесообразно 

будет попытаться решить вопросы, связанные с низкой гибкостью 

государственных организаций и местных органов власти, качеством 

рабочей силы и снижением уровня подготовки специалистов [4].  

Немедленного совершенствования требует и финансовый 

механизм распределения денежных средств среди регионов. Основная 

проблема состоит в том, что денежные средства распределяются 

неравномерно. Все ресурсы страны направляются на поддержку 

развитых регионов, обладающих промышленным и инвестиционным 

потенциалом, а развивающиеся и депрессивные регионы остаются без 

государственной поддержки. В качестве совершенствования 

финансового механизма распределения денежных средств 

целесообразно будет предложить оказывать материальную поддержку 

регионам в следующих размерах: 

- 80% государственного бюджета - поддержка развитых регионов; 

- 10% государственного бюджета - поддержка развивающихся 

регионов; 

- 10% государственного бюджета - поддержка депрессивных 

регионов. 

Распределение денежных средств вышеописанным способом 

позволит одновременно продолжить наращивать производственный и 

инвестиционный потенциал, но и не оставит без внимания 

развивающиеся и депрессивные регионы, которые также нуждаются в 

материальной поддержке [5-8]. 

Таким образом, главными целями развития регионов являются 

улучшение условий жизни населения, обеспечение устойчивого 

развития территорий и повышения конкурентоспособности 

экономики. Для выполнения вышеперечисленных целей необходимо 

проводить регулярные мероприятия по совершенствованию системы 

стратегического регионального управления.  

В их число входят: ежегодные Планы развития областей, города 

Минска, районов и городов областного подчинения, 

совершенствование финансового механизма распределения денежных 

средств среди регионов, Государственная программа о социальной 

защите и содействии занятости, Государственной программы 

"Комфортное жилье и благоприятная среда", мероприятия 

Государственной программы по преодолению последствий 

катастрофы на Чернобыльской АЭС. 
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Problems of strategic management of regional development in the Republic of Belarus 

This article discusses the features and problems of strategic regional management. Analyzed 

the characteristic features of public administration at the regional level, identified and 

justified the need to improve the existing system of strategic regional management. 
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Эффективность промежуточных результатов реализации 

государственных программ в области малого и среднего бизнеса в 

Республике Беларусь 

В последние годы в Республике Беларусь сформировались 

основные общепринятые в странах с развитой рыночной экономикой 

тенденции, касающиеся системы государственной поддержки малого 
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