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пивной rpynnЬJ)), l<u(nwit сотрудник может быn неэаменим в nроцессе генерации 
идей, ведь его деяrепьносп. tВJIЗ8Ha с опредепснныlllИ фуиКWU1мн. В спучае .цальнеt­

wеrо nрннятюr идеи, сотрудНКХ. 8ЫдВИ11уВший ее, должен быть причастен 11: процессу 

виедрсни11. Эrо необходwмо для пониманм. тоrо факта, чrо с выдвижением идеи n~ 

цесс ее реализации толЫ<О начинается. Осозиав&.11 свою ответствеииОСJЪ, COtp:YдJflfkll 

будуr учитwват~. реальlf)'Ю ситуацию при выданжении идей. Таmй подход JC уче-rу 

llpeдll'Oжeниli на .~траЮ"Ие СП)рее 11Cero прИ11едет к уменьшению <<Творческою» n~ 
цесса, но эффспивносn. идеи можно доказать только ее внедрением. Дм устравенu 
тахоrо побочного эффеJСТа, можно nроводит~. «мооговые urrypмы)> внуrри отделов 

ИJIH небОЛЫDНх rрупп с01рудИиmв и нс1tnючкть авалю и крити.ку на nервонаоw~ьиоw 

этапе юарождення>• идей. Во время генерации идей необходИмо руководсnоватw:11 

дивергентным мышлением, то~ задааать вопросы <<Что есть в :лом хорошего?~. и 

«Как зто можно исnопьзовать?>1 (4). 
ТипичНЪ1е ошибки на этапе генерации идеА : 

1 . Неправи.пьна. форыулнровn проблемы. 
2. Критика идеii. 

3. Прекращение генерации идей при появлении первой хорошем .идеи. 
4. Следование Nнимыu правклам nри генерации идей. 
После того как сrенерировано достаточное количество цей, на стаднн отбора 

следует перейти а: mнверrеитному подходу и задавать вопросы «ГJJ.e здеС6 ошнбn?,1 к 

<<Почему :n-o не бу.u.ет работать Ъ>. Оrбор идей МQЖНО ocyщecТВJiim. рсrу1111рио в 

определенный период времени или по зuершеиию «мозгового штурма» направленно­

го, например, на решение Dкой-rо mикретиоii зацачи. На псрвоii стадии отбора (<<m:e· 

иваются» фа~rrастичесkИе, очевидно иереалиэуемые идеи. Тем не менее, их неnьза иr­

норироаать на стадии генерации цей, таk как они споообстауют <<ОС!Юбождению)) 

творческого мышления и побу.а:о.ают анализировап. проблему ИJIH задачу с различ­

ных сторон. Оrбор ндей может- осущеСТ11Jt1Пьс11 группой экспертов, mтopu формн­

руетс.11 из сотрудников разтtчкых отделов или, как было сказано выше, ю nрмвлечен­

ных з.:сnертов. Состав rpynnы постоянно меняется. При решении №н~сретвой зцачк, 

э.:сnертнu группа может быть сформирована из наиболее )(Омпетентиьtt ооrрупиИ'kDв 

в этоll о611асти. 

Следующим шагом nроводкrся распределение идей в «Матрице катеrорнй идей~ 

(рнс. 1 ). По IСрl'Икали и по rориюlfТ8ЛИ устанаВJl'Иваются показатели наиболее ааж­
иwе дJlJI nредпри1ТИ11 в д.ai'lпыit момент. Это может быть уровень рентабельности по 
отношению ко времени реалиэации, рентабельность по О'ПIОшению к социмько.li от­

ветСТ11енностн предприятия ИJ1Н любые дpynte uсrуа.льные дц данпоrо 1:онкретноrо 

nрсдприяnц показатели. Пре.uаритеm.но можно провести oroop этих nохазатмеА, 
nyreм ранжирования их значимости. По rоризокrалн - чем. выше уровень показателя, 

тем эффе1СТН11нсс :JТО Д11J1 nредпрн.ятия, а по вep1'HlcaJIK наоборот - чем бощ.ше 1наче­
нне noкa"Jaтemi, тем меньше ero эффективность. На рисун1Се 1. в качест11е примера, по 
верти.:альsоА оси авторами выбрана ре1rrабепьносn. идеи, то ecn. отношение затрат 
иа ее реализацию к nолученноА прибыли, по rоризоктапн • вреМА реалюацин. Авторы 
таЮ1:е счtrrают, что при распределении идей по категориn~ необходиw максимально 

11СрмтичныЯ подход. Расчет рентабельности 1111ЛJ1етс• приблизнтепьнwм, ори ЛОN аuа­

лизируетс11 наибмее пеоснмнстичный прогноз. То есть исходн'IЪ необходимо нз ма1tси­

мат.но возможных затрат н минимально ожкдаемой прнбьv~и. Сле.цует отметить, '1ТО 
нден, реализашu кurорых требует слишком крупных инвестнцнit ДЛ1f предпри.-nu в 

данный момент, относятся к нереализусмым идеям и <(отсеиваютс11» на nервоначаль-
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мом :rnsne (пе смотр~r и.а высокий уровень. рентабеm.ности) и уже не аналкзируютс.11 на 
этапе распределени.t в «Матрице кareropнii ндеii». Aнanonrnrыw образом: рассчит­

вается к вpel\(JI ка реализацию идеи -самое макснмапа.ное. Оrход or песснмисntчяоrо 
аиапнза может быть сделан в rом случае, если идея проста в реалн3а11нн и ме требует 

1Сруnиых ннвестнциlt, а се реа:nюацня станет мотивируюЩllЫ фаr:rором дм сотрудRн­

mв (побудит их nродолжпъ rенернроват• идеи) или дu укреплена. л~кости ltJUt­

eкroв. 

1Wи Ноtк 
кmrоринА J1a1eropИ11B 

И11еи Иден 

~ropiиC areropt111D 

Время, необходимое ДJU peamt34WIИ нд~и 

Рис. 1 Матрица категорий идей 

Иден иreropКR А - идеи с высоkИМ уровнем рентабелы1ости 11 быстротой реали­
зации. Такие И.11еи следует в11едр~m. как можно быстрее, чтобы сохраиnъ и укре1111П1> 

инновационный kJDfNaT оредпрюmt11 11 обесnе'IИвать ero развитие. 
Иден 1С.&теrорни В - высокий уровень рентабельиостн, но долrнfi срок реапиза­

wсн. Как правнnо, тахие мдеи следует виедрnь no очеред11ости nOCJJe идей катеrории А. 
Иден -категории С - низкий уровень ректабеnностн при быстроте реапизацни. 

Такие цен можно охарактеризовать как «идеи Jl.JIJt дорабоn:11>>. Они требуют дОПОJl­
Нн'!Мьноrо анализа и nереосм.wс.ления. Возможно, их реалюа1U11 б~ет эффеt:rИвна 

дu предnрнЯТJ« с nозкцнк друrнх ьоJСаЗателей (например, соцнат.иой ориентация 
предnриятия ). 

Идеи катеrории D - низккй уровень рекrабельности н допrий cpo1t реалюацнн. 
Такие идеи СJJедует noмecnm. в архив. В данный момент их ценность невм110. Но nри 
изменении условий внешнеА и.ли внутренней среды предприятия они могут оказатьс11 

эффективньn.~и. 

На завершающем эnnc анализа идей эксnертна.я ~упnа оnреАемет очередность 
их реалиэацяк и передает на рассмотрение ответствеюtым .m~цам. Уровень ОТВQ'СТВСН· 

кости зависит or масштаба идеи. Соопетстаеино Ие№ТОрыс идеи woryr быть nepeдatlbl 
сразу на реаnюацню, а некоторые требуют соmасованм с высшим руководством и 

ЧСТJ(ОГО nл.а.иа внедренКll. 

Система управления ме11ми на предРриnии - по nереоначат.ньrit этап сложно­
го ннновациониоrо процесса. Если система эффективно фуи1цнон11руст на предпр1111-

n1и и интегрирована в ero деятельность, то вероятность внедрения «неудачных» ндеА 
существенно скиnетс.11. При пом сnелует отметит~., что нс ВССТ'да неудачи при реапи-
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зацнн ннновациii яамют~ резульптом неэффективноrо мснсд;жwснта. Причиной :по. 

ro можетбьаь множестаофакrоров, в rом числе значител~.ныс нэменення во внсшисll 
среде предnрипи.1. Систеwа уnраапсиИJ1 идеями - это необходимый злеме~п в системе 
упраапенв.11 предпрНJIТНСМ, OcyJЦCCТВllllIOЩHM инновационную ДСJIТСIJЬНОСТЬ. 

С1111сок 11С11М.зомннкх мсmочн11«0• 

1. Зинов В.Г., Вовк Д.Н . Инновационный бюиес: праlСТИkа передачи reJ1tнмoпtA: 
учеб. пособие.· М. : И3дателъсrво (<дел.@ АНХ, 2010 .. 220 с. 

2. Зинов В.Г., Лебедева Т.Я., Цыганов С.А. Иmtовацнониое развитие компании: 
управлсnне интеллслуалькыми ресурсами.· М. : Издательство ((,ЦCJ'IO)) РАНХиГС, 

2011 .• 248 с. 
3. Инновации в бизнесе: сборник сптей. Издательство lhrvard Business Rcview 

(ctpИJI «И.цен , юwрые работакm)). Пер. анrл. - М.:Альпииа Бнзиес Бухс, 2007 - 189 с. 
4. Праrер Чарльз, Гандри Лайза Ка.к соо.цавап. инновации. · М. : Сопон-Пресс, 

2012 .• 96 с. 

5. Tuep Роберт Б. Инновации nж формула роста. Новое будущее ведущих 
mмпаний/ Пер.с aнrn .. • М.; ЗАО «Олимп-Бизнес>), 2006. • 24() с. 

Госзич В.Г. к.ю.н., доцен~ «KoнCt1JrmmoJNцeнmp•• 
УО «Бморусскиii zосудdрственнwй 1«ономический уншерсиttиm» 

Минск (БМJ1русъ) 

УПРАВЛЕНИЕ ИНВЕСТИЦИОННЫМИ РИСКАМИ В 

РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

Важной проблемой дшr республики .является создание на ее террlfТОрин дей­

ственноrо механизма 11Снчурноrо финансирования: рисковых инновационных проек­

тов, которое можно охарактеризовать как финансирование nрофессиональньши инве­

стиционными (венчурными) фондами, созданными за счет хапитала инвесторов· юри· 

дкчес.:их и физических JJИЦ, инновационных предпрюrrий, иноовацкониых проеJСТОв, с 

.конечной целью получения высокого дохода. 

При осущеС111J1ении инвестиций венчурный инвестор подвергает себя двум ОС· 
новныN видам рис1J>-ов: риску потери деловой репуrацни и финансовому риску. Рксtс 

потерн деловой репутации закпючастс-. в том, что при многократном инвестировании 

в иеу.цачные npoelCThl у венчурного инвестора мoryr возникнуть сложности при сле­
дующем сборе средств в новыА венчурный фонд. Ои потеряет доверие друrих сони­

весrоров-партnер<>в, а такие саою релуrацмю в аеичуриом сообществе. 

В свою очередь, финансоаыА риск венчурного инвестора целесообразно разде· 

пить на две группы: систематические рисt<Я, обусловлсннwе неупра11ЛЯемыми внешни· 

ми фа.кrорами, тахнми DК смена nол!fl'Нчесmй и эrономичеС11Dй ситуации в стране и а 

мире, природные юrrастрофы и т.д. , и несистематнчеСЮfе, аызванные внутренними 

управляемыми факторами. 

Систематические риски характерны ДЛJ1 всех субъектов экономики, участииmв 

инвестицконноА де~n:ельиости, а том числе и .n.nя венчурных нивссwров. Даи8а.11 груп­
па рис1.СО1 не зависит от де.ятепькости венчурноrо инвестора, и он не может существен­

но алИJ1ть на них в процессе инвеспщнониой де.итСJ'lьности, но должен прс.11вндеn. и 

учитывать их. 
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