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Зарубежный опыт деятельности государства по повышению инве-

стиционной привлекательности  

Сегодня, как никогда прежде, инвестиционный процесс является 

одним из основных факторов функционирования экономической сис-

темы. Проанализировав практику мирового развития, следует сказать 

о том, что действительно эффективная инвестиционная деятельность, 

осуществляемая на принципах самоокупаемости и рентабельности, 

служит основным рычагом подъема экономики.  

Международный опыт в области привлечения иностранных инве-

стиций показывает, как успешное осуществление инвестиционных 

проектов и программ способствует экономическому возрождению 

территорий, а также реконструкции и модернизации наиболее значи-

мых исторических центров.  Безусловно, играет во всём этом не мало-

важную роль государство. Оно способно воздействовать на инвести-

ционную составляющую территории (инвестиционный климат стра-

ны) используя специальные инструменты, представленные на рисун-

ке 1. 

Применяя перечисленные на схеме инструменты, государство 

диктует свои правила на рынке капиталовложений для различных ви-

дов предпринимательства. 

Также большое внимание уделяется необходимости принятия и 

контроля нормативно-правовых актов, которые способны регулиро-

вать отношения в сфере инвестирования. Важно, чтобы система нор-

мативно-правовых актов была эффективной, то есть она должна быть 

основана на принципах взаимосвязанности, непротиворечивости, со-

ответствия затрат результатам  и др.  
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Рисунок 1 -  Инструменты формирования и развития инвестиционного климата в 

стране 

Примечание – Источник: собственная разработка автора 

Безусловно, вопросы повышения инвестиционной привлекатель-

ности являются актуальными для Российской Федерации, где, как и в 

других государствах, особое место в финансово-хозяйственной дея-

тельности занимает инвестирование.  

На формирование инвестиционной политики в этой стране оказы-

вает влияние целый ряд факторов. 

 Во-первых, это сильная роль государства в управлении экономи-

кой. Ведь именно от государства исходила инициатива радикальных 

экономических реформ. 

Во-вторых, функционирование рыночной экономики. Она, как 

правило, призвана обеспечить наибольшую отдачу в результате вы-

полнения определённых действий субъектами инвестиционной дея-

тельности. 

В-третьих, это особенности переходного периода, такие как поли-

тическая и экономическая нестабильность, мировой финансовый кри-

зис, а также отсутствие четкого и правильного развития реального 

сектора экономики [1]. 

Рассмотрим систему нормативно-правового регулирования инве-

стиционной деятельности Российской Федерации. В  настоящее время 

она регулируется законодательными актами федерального и регио-

нального (местного) уровней. 

Целесообразно отметить основополагающие нормативно-

правовые акты, регулирующие инвестиционные отношения в рассмат-

риваемой стране и таковыми являются законы «Об инвестиционной 

деятельности в РСФСР» и «Об инвестиционной деятельности, осуще-

ствляемой в форме капитальных вложений». Вместе с другими зако-

нодательными актами они определяют правовые, экономические и 

социальные основы инвестиционной политики страны, способствуют 

эффективному функционированию экономики страны, а также уста-
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навливают гарантии равной зашиты прав и имущества инвесторов 

всех форм собственности [2]. 

Следуя соблюдению всех вышеперечисленных нормативно-

правовых актов, инвестиционная деятельность страны действительно 

развивается эффективно. Так в первом квартале 2017 г. относительно 

этого же периода прошлого года в Российской Федерации наблюдался 

рост инвестиций в основной капитал на 2,3%. Данный рост инвести-

ций в значительной мере объясняется расчетом Росстатом инвестици-

онной активности в сфере малого бизнеса и неформальной деятельно-

сти. Зафиксировано, что по крупным и средним компаниям рост инве-

стиций составляет 0,4%. В целом не следует делать особо яркий ак-

цент на данное увеличение инвестиций в экономике России, так как 

оно, как правило, пока весьма неравномерно как в отраслевом, так и в 

региональном разрезе [3]. 

Исходя из данных Российского фонда прямых инвестиций 

(РФПИ) (инвестиционного фонда, созданного для привлечения ино-

странных инвестиций в лидирующие компании наиболее быстрора-

стущих секторов российской экономики) более 70% инвесторов стре-

мятся инвестировать в Россию. Также 72 % всех инвесторов позитив-

но оценивают действия российского правительства и законодательные 

меры по улучшению инвестиционного климата, который выступает 

основным объектом воздействия инвестиционной политики [4]. 

Исследование вопросов инвестиционной политики также является 

не менее актуальным для Польши. Ни для кого не секрет, что за по-

следние несколько лет эта страна стала лидером Евросоюза 

по объему инвестиций, поступающих в экономику страны из-за гра-

ницы. Во многом такой приток инвестиций из-за рубежа стал резуль-

татом создания оптимального для зарубежных инвесторов климата [5]. 

Вхождение Республики Польши в различные организации и сою-

зы (Евросоюз, ВТО и др.) заставляет страну совершенствовать свою 

законодательную базу под требования Евросоюза, организации со-

трудничества и развития. Этот процесс унификации государственного 

регулирования иностранных инвестиций благоприятно сказывается на 

росте притока иностранных инвестиций в страну (рисунок 2). В 

Польше принят ряд законодательных актов, среди которых: «О под-

держке инвестиций», «О стимулировании инвестиций» и т.д. 

Следует отметить, что важные особенности инвестиционного 

климата Польши, сложившегося на сегодняшний день, были заложены 

ещё в 1991 году, когда был принят Закон об иностранных инвестици-
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ях. Данный закон отменил существовавшие до этого ограничения на 

размер инвестиций и вывоз полученной от них прибыли, также значи-

тельно упростил процедуру регистрации коммерческих компаний 

иностранными юридическими и физическими лицами. 

Другой важный момент – это то, что в стране созданы сильные 

меры по защите иностранных инвесторов, юридических и физических 

лиц, а также их вложений. Например, предусмотрена выплата ком-

пенсаций в том случае, если проект с иностранным капиталом будет 

по каким-то причинам национализирован.  

По итогам проведения анализа статистики инвестиций в Польше, 

можно сказать, что приток прямых иностранных инвестиций в страну 

в последние годы существенно колебался. Скорее всего,  это могло 

быть связано с техническими факторами либо методологией статисти-

ческого учета. Как видно на вышеуказанном графике объем прямых 

иностранных инвестиций резко вырос в 2004 году, что было связано с 

вступлением Республики Польша в Европейский союз. 

Максимальный объём притока прямых иностранных инвестиций 

(ППИ) в процентах к ВВП в стране за указанный период был зафикси-

рован в 2006 году (6,22 %), минимальный – в 2013 году (0,151 %). 

 
Рисунок 2 - Приток прямых иностранных инвестиций в Республику Польша 

 (% от ВВП) 

Примечание – источник: разработка автора на основе данных центрального статисти-

ческого управления Республики Польша 

 

На сегодняшний день наиболее привлекательными для иностран-

ных инвесторов  и соответственно прибыльными для страны являются 

инвестиционные проекты производственного сектора –  на его долю 

приходится 42% всего иностранного капитала. Второе место занимает 
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сфера финансовых услуг – 22,7 % всех осуществляемых проектов. 

Тройку лидеров замыкают транспортные предприятия – 12,1 %[6]. 

Также, исследуя международный опыт активизации инвестицион-

ной деятельности, целесообразно оценить ситуацию в Украине (рису-

нок 3).  

 
Рисунок 3 –  Приток прямых иностранных инвестиций в Украину 

 (млн. долл. США) 

Примечание – Источник: разработка автора на основе данных Государственной 

Службы Статистики Украины 

Основными инвесторами в Украину, на которых приходится бо-

лее 83% общего объема инвестиций, являются Кипр, Германия, Ни-

дерланды, Российская Федерация, Австрия, Великобритания, Франция 

и многие другие страны.  

Согласно данным, отображённым на графике, можно констатиро-

вать значительное снижение притока ПИИ в страну в 2014 году. Не-

сомненно, что основной причиной такого падения стал военный кон-

фликт с Россией и углубленный им политический и экономический 

кризис в стране. При этом следует отметить, что приток инвестиций в 

страну начал падать еще до событий 2014 года. Уже в 2013 году ПИИ 

снизились на 46,4% по сравнению с прошлым годом, тогда такое па-

дение было вызвано сокращением спроса на украинский экспорт, 

ухудшением политической ситуации, а также экономической неопре-

деленностью.  

В последние годы падение ПИИ удалось остановить и даже повы-

сить (рост в 2015 году на $2,96 млрд. и 2016 году на $2,13 млрд.), од-

нако они все равно не достигли уровня 2013 и тем более 2012 года. В 

значительной мере рост инвестиций за последние два года вызван до-

капитализацией банков с иностранным капиталом, а вот  инвестиции 
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«с нуля» по-прежнему остаются на очень низком уровне. На сего-

дняшний день объем иностранных инвестиций в экономику Украины 

(без учета временно оккупированных Крыма, г. Севастополя и части 

зоны антитеррористической операции) с начала текущего года состав-

ляет 2 млрд 343,8 млн гривен, что почти в 2 раза меньше, чем за ана-

логичный период прошлого года. 
Прежде всего, ограничивает приток инвестиций в страну неопреде-

ленность вокруг военного конфликта с Российской Федерацией. Поэтому 

ждать определённых глобальных инвестиционных потоков и значитель-

ного роста реальных прямых иностранных инвестиций в ближайшие годы 

не стоит. А чтобы повысить вероятность привлечения иностранного ка-

питала, необходимо устранить значительные преграды на пути ПИИ, ко-

торые существовали ещё до начала конфликта.  

Стоит сказать о том, что Украине крайне необходимо в ближайшие 

годы наверстать упущенные пять лет. Достичь этого возможно лишь при 

условии возвращения доверия инвесторов – как внутренних, так и внеш-

них. Для этого нужно в корне изменить принципы и создать новые про-

цедуры принятия государственных решений относительно экономики. 

Украине нужна гигиена принятия экономических решений. От этого за-

висит эффективность украинской экономики [7].  
Таблица 1 – Предложения по привлечению ПИИ  в Республику Беларусь на основа-

нии зарубежного опыта  
Страна Полезный опыт Предложения для  

Республики Беларусь 

Российская 
Федерация 

сформирован пакет законодательных 
актов, регламентирующих привле-

чение иностранных инвестиций и 

функционирование предприятий с 
их участием, включающий в себя 

законы, положения и правила 

необходимо адаптировать законода-
тельную базу, регулирующую дея-

тельность иностранных инвесторов, 

к западным нормам: правовые нормы 
в отношении инвестиций должны 

быть открытыми и однозначными 

Украина, 

Республика 
Польша 

вхождение в различные междуна-

родные организации и союзы (Евро-
союз, ВТО и др.) и пересмотр своей 

законодательной базы в направлении 

адаптации её под требования Евро-
союза, Организации сотрудничества 

и развития. 

Республика 
Польша 

акцентирование внимания на при-
влечении ПИИ в высокотехнологич-

ное и наукоёмкое производство; 

оказание финансовой поддержки 
инвесторам, вкладывающим средст-

ва в научные исследования, разра-

ботки 

необходимо больше внимания уде-
лять привлечению иностранных 

инвестиций в высокотехнологичное 

и наукоёмкое производство, так как 
поступление передовых иностранных 

технологий и обновление основных 

производственных фондов повысит 
уровень квалификации и производи-

тельности рабочей силы 

Примечание – Источник: разработка автора 
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Таким образом, на основе изученного зарубежного опыта пред-

ложения по привлечению прямых иностранных инвестиций в Респуб-

лику Беларусь можно наглядно представить в виде таблицы 1. 
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