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Annotation. This article discusses the export of the Republic of Belarus, provides relevant 

information about the water resources of the Republic of Belarus and other countries; a new 

way to generate income from export activities. 

Key words: export: foreign trade; water consumption; water renewable resources. 
 

УДК 339.924 

Горбачёв Сергей Владимирович, Русак Ирина Николаевна 

Белорусский государственный экономический университет 

Особенности управления товарооборотом ЕАЭС 

Эффективное управление товарными потоками позволяет снизить 

продолжительность производственного и всего операционного цикла, 

уменьшить уровень текущих затрат, трансакционных издержек, 

высвободить из текущего хозяйственного оборота часть финансовых 

средств, реинвестируя их в другие активы. Важное значение 

приобретает определение перспективных товарных групп на рынке 

ЕАЭС и возможных экспортных позиций для третьих стран. Сложным 

моментом является построение качественной системы управления 

товарными потоками внутри интеграционного объединения.  

Для анализа структуры товарных потоков необходимо рассчитать 

ряд показателей, среди которых можно отметить показатели 

интенсивности: экспорт и импорт на душу населения, а также 

внешнеторговый оборот на душу населения, экспортную и импортную 

квоты и ряд других (таблица 1). 
Таблица 1 – Показатели товарооборота ЕАЭС за 2013 и 2017 годы 

 
Армения Беларусь Казахстан Кыргызстан Россия ЕАЭС 

Экспорт на душу население стран ЕАЭС и ЕАЭС в целом, в долл. 

2013 364,4 2049,9 4618,4 264,8 3393,1 3287,3 

2017 569,2 1641,2 2410,9 211,7 2212,4 2108,4 

Импорт на душу население стран ЕАЭС и ЕАЭС в целом, в долл. 

2013 1090,2 2113,3 1762,2 582,7 2055,8 1967 

2017 971,1 1525,5 954,3 423,4 1430,1 1348 

Экспортная квота стран ЕАЭС и ЕАЭС в целом 

2013 9,9 25,9 33 20,5 21,1 22 

2017 14,7 28,6 27,1 17,1 20,5 21,3 

Импортная  квота стран ЕАЭС и ЕАЭС в целом 

2013 29,7 26,7 12,5 45,2 12,8 13,3 

2017 25,2 26,6 10,7 34,2 13,3 13,6 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе статистических данных 

ЕАЭС [1] 

Рассматривая таблицу 1, можно заметить, что единственная 

страна Армения, за 5 лет увеличила экспорт на душу население на 

60%. Во всех  остальных странах, включая ЕАЭС в целом,  этот 

показатель уменьшился. Казахстан за этот период уменьшил экспорт 

на душу население практически вдвое. Что касается Беларуси и 
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Кыргызстана, у них за 5 лет минимальное снижение экспорта на душу 

население, по сравнению с остальными странами Союза. Спад 

импортируемых товаров в течении 5 лет наблюдался во всех странах. 

Все страны - участницы ЕАЭС стремятся минимизировать 

импортируемые товары. Наибольший результат сокращения 

импортируемых товаров за 5 лет показали Беларусь и Казахстан. 

Наименьший результат сокращения импортируемых товаров за 5 лет - 

Армения и) Кыргызстан.  

У трех стран экспортная квота увеличилась за 5 лет. А в странах 

Кыргызстан и Россия экспортная квота уменьшилась, также и в целом 

по ЕАЭС происходит процесс уменьшения экспортной квоты. 

Во всех странах Союза за текущий период показатели 

уменьшились, кроме Российской Федерации. Россия увеличила 

импортную квоту 0,5 п.п., что показывает, что за пять лет идет 

увеличение импортной квоты. Такая же ситуация происходит и в 

ЕАЭС в целом показатель с 2013 по 2017 годы увеличился на 2,2%. 

Таким образом, можно сделать ряд выводов:  

–вхождение Республики Армения, а в последующем Кыргызской 

Республики в состав ЕАЭС принесло положительные экономические 

результаты, связанные с первичным интеграционным эффектом; 

–экономика Республики Беларусь оказалась наиболее 

чувствительной к ухудшению ситуации в экономиках государств - 

членов ЕАЭС ввиду высокой открытости и ориентированности на 

союзный рынок; 

–стимулирование внутреннего спроса в Республике Казахстан в 

значительной степени нивелировало отрицательное воздействие 

внешнеторговых шоков; 

–снижение торговой активности Российской Федерации на рынке 

Союза связано с сокращением промышленного производства, 

инвестиций в основной капитал и розничной торговли [2, 3]. 

Организационно-правовое оформление экономического 

объединения государств – участников ЕАЭС полностью вписывается 

в концепцию разноуровневой интеграции и ни в коей мере не 

противоречит перспективам развития сотрудничества в рамках 

евразийского пространства, что свидетельствует о значительном 

потенциале государств – членов ЕАЭС в развитии базовых 

экономических показателей. 

Повышенное внимание в рамках ЕАЭС необходимо уделять 

торговым отношениям, формированию системы управления 



 
СОВРЕМЕННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ: ПРОБЛЕМЫ, ИССЛЕДОВАНИЯ, ПЕРСПЕКТИВЫ 

Сборник статей VIII Международной научно-практической конференции (Минск, 3 января 2019 года) 

126 СОДЕРЖАНИЕ 

внешнеторговым оборотом, созданием конкурентоспособной 

продукции для рынка третьих стран. Работа по всем этим 

направлениям осуществляется на основе соответствующих планов 

средне - и долгосрочного характера. 

Товарные потоки являются результатом работы организации по 

их взаимодействию с сырьем и готовыми изделиями. Наиболее 

развита система товарных потоков в Евразийском экономическом 

сообществе. 
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Features of the EAEU turnover management 

Annotation. The article analyzes the development of commodity turnover in the context of 

the member countries of the Eurasian Economic Union (hereinafter - the EAEU) and the 

EAEU as a whole. Based on the analysis made a number of conclusions and suggestions. 
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Использование баз данных в малом бизнесе 

Важнейшим фактором повышения эффективности деятельности 

предприятий малого бизнеса является улучшение управления 

данными. Совершенствование форм и методов управления потоками 

информации на предприятиях малого бизнеса возможно с помощью 

внедрения современных информационных технологий, которые 

помогают наиболее эффективно анализировать, прогнозировать и 

принимать управленческие решения в сфере малого бизнеса. 
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