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O-T 90 “Peanunzayma” (cybcuet 90.5 “Mpoune Hanorm v cbopbl U3 BbIpydkn”) — K-T 68 “PacueTbl No
Hasnoram M c6opam” — HaYUC/EHbl OTUUCIIEHNSA B PeCcryB/IMKaHCKMIn 1 MeCTHbIV GromkeTbl (N0 cTaBkam 3% K
1,15% COOTBETCTBEHHO);

[-1 90 “Peanusauymna” (cybcuet 90.9 “Mpubbinb/ybbITOK OT peanm3aunn”) — K-t 99 “INpnbbiniv n yobIT-
KU’ — onpepeneH (huHaHCOBbLI pe3ynbTaT oT peanu3aunn (MPUdbINb);

O-1 99 “Mpunbblnn n yobITkKN” — K-T 90 “Peannsaumnsa” (cydcuyet 90.9 “MpubbINb/y6bITOK OT peannia-
unn) — onpegeneH YMHaAHCOBLIA pesynbTat OT peasimzauun (YObITOK).

B pesynbTare: yCcTpaHATCA I'IpO6]'IeMbI, OTMEYEHHbIE BblllEe, a TakkKe MNoABAAETCA BO3MOXXHOCTb MO CHETY 46
“BbIN0ONIHEHHbIE 3Tanbl N0 He3aBepLUEeHHbIM pa60TaM” npoBOANTb aHaUIM3 caa4vn 1 onnatbl 3aka34MKOM BbINMOSTHEHHbLIX
aTarnoB CTPOUTE/IbHO-MOHTaXHbIX pa60T
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K BOMPOCY OB 3®PEKTUBHOCTU OAEATE/IbHOCTW KOHTPOJ/IbHO-
PEBUN3NOHHbIX C/Y)XB CYBBEKTOB XO3AVWCTBOBAHWA

B.A. XMeNbHNLUKWIA, KaHA. 9KOH. HayK, OOLEHT

KOHTpOb SiBNSIeTCA LUMPOKO pacnpocTpaHeHHbIM 06 beKTUBHLIM SIB/IEHMEM B 9KOHOMUYECKO XM3HW 06LLecTBa.
OH TecHO CBfA3aH C ApyruMy (DyHKUMSIMU yNpaBieHusi, MO3TOMy He Bcerja obHapyxuBaeTcsi ero BaXHasi pofib BO
BCeX 6e3 NCK/TUeHMs npoLeccax (yHKLMOHNPOBaHUS Npom3BoAcTBa. [ NOHMMaHUS AeACTBUTENbHON PO KOHTPO-
Ns HeO6X0AMMO €ero kauyecTBeHHoe 060CO6/1EHNE N CAMOCTOATE bHbIV aHaIn3 3TON cdepbl NPaKTUKW ynpaBieHus.
B Lenom KoHTposb nNpeAcTaBnsieT coboi ccTeMy HabMAEHVS U MPOBEPKM (DYHKLIMOHMPOBAHNS M (DaKTUYECKOro
COCTOSIHUS YNPaBAsSeMOro 06bekTa € Liefblo OLEHKN 1 060CHOBAHHOCTW 3O(EKTUBHOCTU MPUHATBIX YNPaBAEHYECKNX
peleHnii 1 pesynbTaToB WX BbIMOSIHEHUS, BbISIBMIEHWS OTK/IOHEHWI OT TpeboBaHWil 3TWX PeLUeHWiA, YCTpaHeHus
He6MaronpUATHbLIX ABEHWIA 1 MHCDOPMUPOBAHME O HUX, MPU HEOBXOAMMOCTM, COOTBETCTBYIOLLME CNYXObl CybbekTa
X0351MCTBOBaHNA. SPEKTUBHO NOCTABEHHbIV KOHTPOb NPU3BaH UMETb CTpaTErmyeckyto Hanpas/IeHHOCTb, OPUEHTK-
pOBaHHyl0 Ha pe3ynbTaTbl, ObITb CBOEBPEMEHHbLIM W AOCTATOYHO HEC/IOXHbIM. B TO e Bpems, 3hPEKTUBHOCTb
KOHTpPONSA NpeAcTaB/isieT coO0M C/IOXKHYI0 3KOHOMUYECKYH0 KaTeropuio, KOTopasi XapakTepusyeTcs onpefenieHHbIMU
Kputepnamu n nokasatensamu. OHUM U3 KPUTEpUEB OLEHKN 3(PAEKTUBHOCTU KOHTPOSIbHbIX AEACTBUIA SBNSETCA
COOTHOLLEHME AOCTUIHYTOrO KOHTPOSIMPYIOLMM OpraHoM pesy/nbTata M MocTaBfieHHON Lenn. MeTogonornyeckon
npo6aemMoli yCTaHOBMEHNUA KpUTEPUEB MO 3TUM LeNSM SBASETCA ONpeAesieHus 3HaYMMOCTU BKNada KOHTPONs B
[LOCTVDKEHME TOM MM MHOM KOHEYHOM pesynbTate. Hapsay € 3TUM Lesbio KOHTPO/A SIBMISETCH CoKpalleHne KonmyecTsa
N 06bEMOB NMpaBOHAPYLUEHN B (DMHAHCOBO-XO3SACTBEHHOM AeATEeNbHOCTM opraHu3auumin. MonyyeHne AaHHbIX O
TakoOM pe3y/ibTate TpebyeT 3HaHUSI KOHKPETHOTO COAEepXaHus AesiTeNbHOCTY KOHTPO/IMPYIOLLEro opraHa, peakumu
Ha ero AelicTBUSI NPOBEPSIEMOr0 06bEKTa, N3MEHEHWIA, MPONCXOAALLMX NOA BAMSIHAEM KOHTPOS B yNPaB/IEHUYECKON
JesiTeNibHoCTU. HeBO3MOXHO CyAuTb 06 UTOrax KOHTPO/St 6e3 BbISIBMIEHWS MPAKTUYECKUX PEe3y/bTaToB, KOTOPbLIE OH
oKasaUl Ha coaepXaHve AesTelbHOCTU NPOBEPSEMOro 06bekTa Unn A0MKHOCTHOIO NiMua. YUeT nocneAcTsuii KOHTpoNs
015 ynpaBfieHYeCKol AeATe/IbHOCTN TeM 60/1ee HeobXoAuM, Tak Kak nog 3gheKTMBHOCTbIO PaboTbl KOHTPO/bHO-
PEBU3MOHHLIX CYX6 noapasyMeBaeTCcs AOCTKEHWE He BCSKOrO NOJIOXWTENIbHOTO pesynbTara, a TOSIbKO TOro,
KOTOpbI ABMSIeTCA CNeACTBUMEM KOHTPONS. ECnM KOHTPOAMPYHOWMIA OpraH YCTaHOBWA ONpefenieHHble HeA0CTaTKu
WM HapyLLEeHNs B AeATeNIbHOCTM CYyObekTa X035MCTBOBAHWS WM OMPeAeNeHHOro A0/MKHOCTHOrO Nnua, OH 0653aH
He TOMIbKO MPUHATb MCYEpMnbiBaKOLME Mepbl K BUHOBHLIM MWLM, HO W yKasaTb MyTU YCTPaHeHWs BbISBIEHHbIX



HeOoCTaTKOB, ig0 M Kak AO/DKEH YCTPaHUTb MPUYMHBLI U YCIOBKSA, CNOCOOGCTBOBABLUME HapyLUEHUSIM, YCTaHOBUTb
CPOK UCMOMHEHUSI 1 OPraHN30BaTh AeNCTBEHHbI KOHTPO/Ib 3a peasniv3aupein NPUHATBIX peLleHnii. PesynbTarbl KOHTPOoNs
OyayT HETOUHbLIMU, €C/IN HEe BYAYT YUTEHbl 3aTpaThbl, CBA3aHHbIE C OCYLLECTB/IEHMEM KOHTPOSIbHBLIX MeponpusaTuii. K
TakMMm 3aTpaTam cnefyeT OTHOCUTb KO/IMYECTBO NPOBEPSIOLMUX B PEBU3MOHHON rpynne, ANUTENbHOCTb NPOBEPKY,
pacxofpbl, CBA3aHHble C KOMaHAUPOBKaMM, C TPAHCMOPTHbIM 0GecneyeHnem, U T.N. ITW 3aTpatbl JO/MKHbI ObITb
CONpPsHKEHbl C NOJSlyYeHHbIM 3hPEKTOM OT NPOBOAMMON KOHTPOJIbHON AEATENbHOCTU, T.e. OAHWM W3 KpUTEepues
3hhEKTMBHOCTU KOHTPONS A0/HKHA ABMATLCA 3KOHOMUYHOCTb.

MoHATME 3OHEKTUBHOCTU KOHTPOSIS HEPA3PbIBHO CBSA3AHO C Pe3y/bTaTVBHOCTLIO 1 AEACTBEHHOCTLI0, KOTOpbIE
OTpaXatoT TO MOMOXNTE/IbHOE B/NAHME, KOTOPOE OKAa3blBAKT KOHTPOJIbHO-PEBU3NOHHBLIE CNYXObl HA pe3ysbTaTbl
(PYHKUMOHNPOBAHUSA CyOBbEKTOB NpeanpvHUMaTeNbCKol AESATENIbHOCTU, ee KavyecTBO, YMeHWe KOHTPOSIMpYHoLLEero
BbINPaBUTb MOMOXEHME: 06eCNeUYnTb CBOEBPEMEHHOE U NMOJTHOE BbINOSIHEHNE KOHTPOSIMPYEMbIM 06BHEKTOB PEKOMEH-
Oaumnin NpoBEPSIOLWMX, UX YKa3aHWUiA 1 NPeAsIoXeHN, a Npu HeOO6X0AMMOCTM A0BUTLCS KX BbINOSTHEHUS, UCTOMb3YS
npefocTaBfieHHble AENCTBYIOLMM 3aKOHOAATE/IbCTBOM MOSHOMOUKS.

Kpntepumn agotheKTMBHOCTN KOHTPOISi — 3KOHOMUYHOCTb, Pe3y/IbTaTUBHOCTb 1 AEACTBEHHOCTb MO3BOMIAKT CYAUTb
0 HeM TOJIbKO B 06LLeil dhopme. KOHKPETHO OLeHUBaTL NpakTuieckme pesynbTartbl 4eATeNIbHOCTU KOHTPO/IbHO-PeBy-
3UOHHbIX C/YXX6 MOXHO TOJIbKO C MOMOLLI0 pa3paboTku 1 UCNO/b30BaHWSA YCTOMUMBBIX, MOCTOSAHHbIX U3MepuTenein —
nokazatenei. [na nokasateneii adhheKTMBHOCTN KOHTPOA AO/HKHO OblTb XapakKTepHO pacKpbiTUe BHYTPEHHEro
COAEepXaHUsi KOHTPOJIbHON PabOThl, MOKa3 COCTABHbIX YaCTel, M3 KOTOPbLIX CKIaAblBaeTCA MOMYYEHHbI NOMOXN-
TENbHbIA Pe3y/ibTaT, YTO 1 AaeT BO3MOXHOCTb OLEHMBAaTb KayeCcTBO KOHTPONS. lMokasaTtenu urparoT ABOVHYH porib:
C OAHOIi CTOPOHbI, CBUAETENLCTBYIOLWME 06 YPOBHE PaboThbl KOHTPOIMPYIOLLErO OpraHa, SB/STCA OCHOBOW OLIEHKM
€ro paboTbl, a C ApYyroi - BbIAB/SAT 1 YCTPAHSAT BO3HUKLLME B MOAKOHTPOSIbHBLIX CyObEKTax HapyLleHus. MokasaTenm
3(hhEKTMBHOCTM KOHTPO/ISA BCErAga A0/HKHbI CoAepXaTb B cebe KONMUYECTBEHHYHO OLEHKY NMPOBOAVMMON KOHTPOJIbHO-
PEBU3NOHHBLIMU OpraHamMn padoTbl.

Mokasaresnn, oTpaxawlinue BO3AENCTBME KOHTPOSIMPYIOLLNX CTPYKTYP Ha AeATEesIbHOCTb MOAKOHTPO/IbHOrO
06beKTa UM uua, ero BAMSHUE Ha codepXXaHue ynpaB/ieHYecKon fesaTeslbHOCTH, ee CTUb MOryT 6bITb Nnogpasae-
JIeHbl Ha KOJIMYECTBEHHbIE 1 KAYeCTBEHHbIE. Te 1 ApyrMe XapakTepuayloT AeATe/IbHOCTb OPraHoB YNpaB/ieHNs yxe
rocne NpoBepPKM Mo TEM UM UHBIM BonpocaMm. Mpu NCNoNb30BaHUM TakMX NokasaTtesiei, kak KosIM4ecTBO NPOBEAEHHbIX
NPOBEPOK, MPUHATLIX MO HUM U peasin30BaHHbIX PeLUeHWid, npeanonaraeTcs, YTo NPeasIoKeHNs KOHTPOUPYIOLLMX
OpraHoB OCHOBAaTE/IbHbI, a 3aJa4u1 NPOBEPOK OnpeaesnieHbl NpaBw/bHO. Mpy yCTaHOBAEHUN AEACTBEHHOCTU KOHTPO/IA
3TOT KPpUTEPWI1 B COYETAHNM C APYTMMU MO3BONSET CYAUTb O CUIe BO3AENCTBMSA KOHTPO/IS Ha KAYeCTBO yNpaB/eHus.

PesynbTatbl N3y4yeHnss NpakTUKN PaboTbl KOHTPOJSIbHO-PEBU3NOHHBIX CYXXO MO3BOASKT CAeNaTb BbIBOA O TOM,
yTo ANA onpefeneHns ahPEKTUBHOCTM KOHTPONSA HEO6X0AMMO MCMOMb30BaTh PSS KpUTEPUEB, KOTOPbIE MOTYT ObITb
OLIEHEHbI KONMYECTBEHHO, YTO B CBOK OYepeb BECbMa BaXKHO [/11 OLLEHKW KaK Pe3y/IbTaTMBHOCTU PaboTbl KOHTPOSIbHO-
PEBU3NOHHBIX CYXO B Lie/IOM, Tak 1 OTAE/bHbIX ee CneuuanncToB. Tak, Cpeav KpuTepreB pe3ynbTaTMBHOCTY criedyet
MCMNoNb30BaTh TakMe nokasaTenn Kak:

1) BbISABMEHHbI pasmep CpPeacTB, MCNOb30BaHHbLIX C HApYyLIEHMEM 3aKOHOAATe/bCTBa,;

2) 06bemM He3I(EKTUBHO NCMOIb30BaHHBLIX CPEACTB;

3) ycTaHOB/IEHHbIE CPeaCcTBa, MCMO/b30BaHHbIE HE MO Le/IeBOMY Ha3HAYeHWIo;

4) KONMYEeCTBO NOArOTOB/IEHHbIX MPEACTaABNEHWIA 1 NpeanucaHuii.

[ns onpepeneHns AeiiCTBEHHOCTM PaboTbl KOHTPOSIbHO-PEBU3NOHHBIX C/TYXO MOXHO ONpeaenuTb crepyowme
Kputepum:

1) KO/IMYECTBO UCMOMHEHHbIX NPeAnucaHnii 1 NpeacTaB/eHWA;

2) 06bem cpeacTB, BO3BPALLEHHbIX B pecnyb/MKaHCKMn BOMKET 1 Ha GHOMKETHblE cueTa opraHu3auuii;

3) KO/IMYECTBO CTPYKTYPHbIX nNpeobpa3oBaHnii B 9KOHOMUKE, MUHMUCTEpPCTBax, BEAOMCTBaxX M B OpraHusauusx,
OCYLLECTB/IEHHbIX MO MPeACTaBNEHNSAM KOHTPOJIbHbIX OpPraHoB;

4) yBenMueHne AOXOAHONM yacTu GlomKeTa UM 3KOHOMUWM €ro PacxOfHOIN YacTu, NoJlyYyeHHble Mo npeacTaB-
JIEHNSIM KOHTPOJIbHBLIX OPraHoB;

5) KONMYECTBO MONPAaBOK B AEMCTBYOLLEE 3aKOHOAATENbCTBO;

6) KO/IMYECTBO YroOI0BHbIX A€M, OTKPbITbIX MO NPEeACTaB/IEHNSAM KOHTPOJIbHLIX OpPraHoB.

Cpean KpTepueB OLEeHKM 3KOHOMUYHOCTU AEATENTbHOCTN KOHTPOSIbHO-PEBU3NOHHBIX C/TYXG6 HEO6X0AMMO YKa3aTb
cnepywowe nokasartenu:

1) 06bEM CpeacTB, 3aTpayeHHbIX Ha OCYLLECTB/IEHWE KOHTPO/IbHbIX MEpOnpUsTUiA;

2) 06bem CpeacTB, 3aTpayeHHbIX NPOBEPSEMbIM CYy6bEKTOM KOHTPO/IS Ha MOAroTOBKY MaTtepuasioB Asisi npo-
BEPAIOLLMX;

3) ypoBeHb 9KOHOMUYHOCTU — OTHOLLIEHWE MOJTYYEHHOTO S3KOHOMUYECKOTo 3hpeKkTa OT peanusaumm npeanucaHmii
N NPeACTaB/IEHNI KOHTPOSIMPYIOLLMX OPraHOB K 3aTpaTam Ha UX cofepxaHue.



Kpome BhblILLENPUBEAEHHBIX KDUTEPUEB U X NOKa3aTeneil, onpeaensoLmx 3deKTMBHOCTL KOHTPOSIbHBIX AeiCT-
BUWIA, LleniecoobpasHo MCMoNb30BaTh elle ABa KpUTepusl, OLeHMBaloLLe AeATe/IbHOCTb KOHTPOMPYIOLLEro opraHa.
TakuMu KpUTepusMmn ABASIOTCSA:

1) kpUTepuii UHTEHCUBHOCTW AESATENIbHOCTU, BKIKOHAOWMI nokasaTenu:

* KONINYECTBO KOHTPOSIbHbIX MEPONPUATHIA (Ha 0gHOrO paboTHUKA, OTAEN U T.M.);

* 06bEM MPOBEPEHHbIX MaTepnasioB, AEHEXHbIX CPEACTB M APYTMX MaTepuasibHbIX LeHHocTel (ogHuM paboT-
HWKOM, OTAE/IOM W T.M.);

* KOJIMYECTBO MPOBEPEHHBLIX 0OHLEKTOB (OAHUM PABGOTHWMKOM, OTAE/IOM U T.M.).

2) Kputepuii AUHAMUYHOCTY AEATENIbHOCTWN KOHTPOSIbHO-PEBU3NOHHBIX CNYXO, BKIYAOLWMIA nokasaTenu:

* YPOBEHb PE3Y/IbTATUBHOCTY KOHTPOJ/IbHbIX MEpPONpUSATAIA: OTHOLLEHME KOMMYeCcTBa NpeAcTaBneHwin 1 npeanu-
CaHUii K KOJIMYECTBY KOHTPOSIbHBLIX MepOonpusaTuis;

* ypoBeHb 3O(PEKTUBHOCTU KOHTPO/ILHOrO MEPOMNPUATUS: OTHOLLEHME 06beMa CpPeAcTB, MCMO/Ib30BaHHbIX C
HapyLleHVeM AeiCTBYIOLLEro 3akoHodaTesNlbCTBa, K 06LieMy 06beMy NPOBEPEHHbIX CPEACTB;

* YPOBEHb XXECTKOCTN KOHTPONS: OTHOLWEHME o6bemMa LWTpadiHbIX CaHKUMA K 06beMy CPeacTB, UCNO/b30BaHHbIX*
He Mo LieNeBoMy HasHaueHwIo;

* YPOBEHb AENCTBEHHOCTY MpPeACTaBAeHWn U NpeanucaHnii: OTHOLLIEHME KOJIMYECTBa UCMOJSIHEHHbIX NpeacTaB-
NeHuid 1 npegnucaHnii K obLLemMy KOM4ecTBY HanpaB/ieHHbIX NPeAcTaBieHUn U NpeanucaHnii.

Pa3paboTka nokasatenei apthekTMBHOCTU KOHTPOSS, UX CUCTEMATU3ALMS, YCTAHOB/IEHVE B3aUMOCBSI3U 1 B3aMO-
3aBNCMMOCTU MEXAY Pas3/IMuHbIMK NoKa3aTenssMu KOHTPOMSA M ero pesynbTatamy — CriokHelwas 3agada. Ona ee
peleHusi HeobxoaymMa LeneHanpaB/ieHHass MeToauuveckas pabota. B Toxe Bpemsi Ha/MuvMe U UCNOoMb30BaHne B
[eATeNbHOCTU KOHTPO/IbHO-PEBU3MNOHHBIX CNYX6 nokasarteneli u Kputepmes OLEeHKV 3thdEKTUBHOCTY KOHTPOSIbHBIX
MepOonpUATUA NO3BOMNT 3HAUMTE/IBHO NOBBLICUTL €€ Pe3y/ibTaTUBHOCTb U JeACTBEHHOCTb, YTO B COBPEMEHHBIX YC0-
BUSIX IBMIIETCA KpaiiHe akKTyasibHbIM.
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METOOVKA KOPPEMTALUMOHHO-PENPECCMOHHOIO AHAJIM3A HEAOOCTAY,
PACTPAT U XULWEHWI

B./. EBgokumoBuy, npodeccop, 3aB. kadegpoin BTIY MK

Mpy NPSMOANHEHON KOPPEenAuNoHHOM 3aBUCUMOCTN C POCTOM (DaKTOpManbHOro Mpu3Haka npoucxXopuT
BO3pacTaHue wnu ybbiBaHWe pesynbTata B CpeHEM Ha OnpefesieHHyo BENMUYMHY, TO eCTb MeXay ABYMS nepemMeH-
HbIMW BeNMYMHaMKN yCTaHaB/IMBAETCA NOCTOSIHHOE COOTHOLLUEHME. B KOHTPO/bHO-peBU3NOHHONM paboTe npumepoM
Takoi CBA3N ABNSETCS BbISB/IEHHAA HaMU 3aBUCUMOCTb pasmMepa HefocTaum OoT 06bema T0BapoobopoTa B MEXMH-
BEHTapU3aLVOHHbIA Nepuog, 1 cpefHecnMCOYHOW YUCIEHHOCTU MaTepuasibHO OTBETCTBEHHbBIX /UL, paboTatoLwmx Ha
npeanpuaTUsiX PO3HNYHOW TOproenu. MNokakem MeTOAMKY aHann3a BbISIBNEHHbIX HeA0CTay C NMPUMEHEHVEM Koppe-
NALNOHHO-PErPECCUOHHOMO MeToAa. Mo AaHHbIM aHKETHOrO cbopa AaHHbIX, MarasvHbl C OAMHAKOBbLIMW 06bemamu
TOBapoo60opoTa 3a MeXUHBEHTapM3aLMOHHbIV Nepnos (apryMeHT) He UMEOT OAMHAKOBOro, CTPOro onpeaesieHHOro
obbema HepocTad (chyHkums). Cymma HepocTad KonebneTcs B onpefesnieHHbIX rpaHuuax. Takas 3aBMCMMOCTb Hasbl-



