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Summary 

Brief genesis and approaches of various scientists to the economic content of such concepts 

as working capital, current assets, working capital are presented. The author's definition of 

the concept "working capital" is given. 
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Факторы обеспечения финансовой устойчивости  

российских корпораций 

 

Обеспечение финансовой устойчивости является одним из наибо-

лее актуальных вопросов, поскольку на сегодняшний день, в условиях 

ежедневных изменений в области экономики и политики, в частности 

посредством санкций, российским корпорациям достаточно сложно 

обеспечить финансовую устойчивость деятельности. Для обеспечения 

финансовой устойчивости необходимо провести анализ основных 

факторов, влияющих на нее, а так же осуществить поиск и выбор наи-

более оптимальных путей управления основными факторами. 
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Финансовая устойчивость корпорации – одно из проявления сло-

жившегося финансового состояния, признак отличного финансового 

состояния корпорации (при условии, что у корпорации имеется пла-

тежеспособность и способность к расширенному воспроизводству) 

[2]. Это одна из самых важных характеристик финансово-

экономической устойчивости предпринимательского субъекта.  

Финансовая устойчивость зависит от многих факторов, условно 

их можно подразделить на две группы – внутренние и внешние 

(табл.1) [5].  
Таблица 1- Факторы финансовой устойчивости субъекта предпринимательства 

Внутренние Внешние 

Экономическая безопасность 

 состав, структура выпускаемой продукции 

(услуг); 

 доля продукции в спросе; 

 состояние имущества и финансовых средств; 

 величина и структура расходов производства, 

их динамика по сравнению с денежными. 

 политические; 

 правовые; 

 экономические; 

 социальные (культур-

ные); 

 технологические. 

В современных условиях для поддержания конкурентоспособно-

сти компании необходимым является не только эффективное управле-

ние ее операционной и финансовой деятельностью, но и управление 

отношениями со всеми, кого тем или иным образом затрагивает или 

интересует ее деятельность, то есть со стейкхолдерами. Стейкхолдер 

(держатель доли) – физическое или юридическое лицо или группа 

лиц, заинтересованных в результатах деятельности компании и спо-

собных оказывать на нее влияние через свои действия и решения: кли-

ентов, работников, контрагентов, общества, государства, акционеров и 

инвесторов [1]. 

При этом, отметим, что в современных напряженных условиях 

развития экономических отношений между странами, процесс финан-

совой устойчивости, успешного функционирования и экономического 

развития российских корпораций во многом зависит от совершенство-

вания их деятельности в области обеспечения экономической безо-

пасности.  

Данный фактор является наиболее важным, так как охватывает 

оба направления – и внутреннее и внешнее обеспечение финансовой 

устойчивости корпорации. 

Экономическая безопасность корпорации представляет собой 

уровень защищенности интересов самой корпорации от внутренних и 

внешних угроз. Данный уровень формируется руководством совмест-

но с коллективом корпорации в целом, путем осуществления меро-
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приятий правового, экономического, организационного, социально-

психологического характера.  

Главным в определении экономической безопасности корпорации 

является то, что [3]:  

– состояние защищенности имеет динамический характер;  

– и внутренние,  и внешние угрозы представляют собой серьезную 

опасность; 

– система экономической безопасности корпорации не должна 

противоречить правовой основе государственной системы обеспече-

ния безопасности.  

На сегодняшний день можно выделить 2 направления защиты ин-

тересов организации и обеспечения ее экономической безопасности:  

1) упреждающая деятельность. Она представляет собой разработ-

ку и осуществление комплекса управленческих решений и мероприя-

тий, носящих предупредительный характер и направленных непосред-

ственно на предотвращение или же снижение ущерба для безопасно-

сти каждой составной части корпорации, а также ее работников. Ос-

новными направлениями деятельности данного характера по обеспе-

чению безопасности являются действия, предпринимаемые при кад-

ровой работе, информационной деятельности и по организации безо-

пасности зданий, сооружений, имущества и помещений корпорации;  

2) реагирующая деятельность. Данное направление представляет 

собой осуществление комплекса действий и мероприятий, направлен-

ных на выявление возможных причин нарушения режима безопасно-

сти, а также проверку соблюдения требований режима безопасности в 

отношении конкретных лиц, организаций (корпораций), событий. 

Известно, что предпринимательская деятельность любой корпо-

рации связана с решением организационных вопросов, правовых и 

экономических проблем, технических аспектами, кадровых и т.д. В 

корпорациях особенно усложняется управление деятельностью, по-

скольку они имеют широкие деловые связи и значительное число 

контрагентов. По линиям внутренних и внешних связей корпорации 

могут реализовываться угрозы ее экономической безопасности, что, 

соответственно, не может обеспечить финансовую устойчивость кор-

порации. Для обеспечения максимальной степени защиты от этих уг-

роз необходима деятельность системного характера.  

Отметим, что именно от состояния объекта защиты во многом за-

висят основные характеристики системы обеспечения экономической 

безопасности [6]. В данном случае, поскольку объект защиты (корпо-
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рация) является сложным, многоаспектным, эффективное обеспечение 

экономической безопасности должно опираться на комплексный под-

ход к управлению данным процессом. Комплексный подход предпо-

лагает учет в управлении корпорации всех основных ее аспектов, со-

ответственно, все элементы управляемой системы рассматриваются 

строго в совокупности, единстве.  

Цель системы обеспечения безопасности – минимизация внешних 

и внутренних угроз финансовой устойчивости корпорации, в том чис-

ле финансовых, материальных, информационных.  

Данное обеспечение осуществляется на основе разработанного и 

реализуемого комплекса мероприятий экономико-правового и органи-

зационного характера.  

Функционирование комплексной системы обеспечения экономи-

ческой устойчивости корпорации должно основываться следующих 

принципах:  

1) принцип законности. Вся деятельность корпорации должна но-

сить законный характер, иначе система обеспечения устойчивости 

может быть разрушена по вине самого субъекта предпринимательства. 

Негативными последствиями могут быть различного рода санкции [4];  

2) принцип экономической целесообразности. Следует организо-

вывать защиту только тех объектов, затраты на защиту которых 

меньше, чем потери от реализации угроз этим объектам. Здесь также 

должны учитываться финансовые возможности корпорации по орга-

низации системы экономической безопасности;  

3) сочетание превентивных и реактивных мер.  

Превентивные меры носят предупредительный характер и позво-

ляют не допустить возникновения или реализации угроз экономиче-

ской безопасности, а значит и финансовой устойчивости. Реактивные 

меры предпринимаются в случае реального возникновения угроз или 

необходимости минимизации их негативных последствий;  

4) принцип непрерывности. Функционирование комплексной сис-

темы обеспечения экономической устойчивости корпорации должно 

осуществляться постоянно;  

5) координация. Для достижения поставленных задач необходимо 

постоянное согласование деятельности различных подразделений 

службы безопасности корпорации; 

7) полная подконтрольность системы обеспечения экономической 

устойчивости корпорации руководству. Это необходимо в первую 
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очередь для оценки эффективности деятельности корпорации, и ее 

возможного совершенствования.  

Отметим также, что для достижения высокого уровня экономиче-

ской безопасности предприятие должно осуществлять деятельность по 

обеспечению максимальной безопасности основных элементов своей 

работы. 

Обобщив все вышеизложенное, отметим, что на финансовую ус-

тойчивость корпораций оказывает влияние достаточно большое коли-

чество как внутренних, так и внешних факторов.  

На сегодняшний день стоит уделить внимание обеспечению эко-

номической безопасности и организации эффективных отношений с 

контрагентами, поскольку эти факторы оказывают наиболее сущест-

венное влияние на деятельность российских корпораций. 
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In this article considered all factors of financial sustainability of Russian corporations nowa-
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