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npoдo.IDl:aercя, и высказываемые мнсни11 HOCJIТ нео.11но3иачныА xapanep. Этому спо· 
собствуют как обье1СIИВН0 сложившаяся: эюэномичссJаU1 среда, тu и субьекntвные 

оценки wетодwюrнн и меrодиkИ маинроваюu. Обозначим реальные проблемы и сфор­

мулируем ретмендацин по их решению. Сmнцснтрируемся на специфн.ке бнэисс­

nлана и примеtu1емоrо ннструмсmаркя в работе субъектов торговой отрасли, исх.ом 

из слс.цующеrо определенм: бкзнес-план пре.11СТUJU1ет собой программу целснаnрав· 

леиных, эmномнчески. сбалансироваиных действий no реализации конкретного юом­
wерческого проеюа (~щеи) и высrупает caмoC"ГOПeJILНLIN по.nноценным проецом, разра­

батываемым ках дл.11 действующей, так и вновь создаваемой орrанн38.Qни [5, с.41). 
В пр8Ю11ЧССIФЙ деятельНОСIИ 1JJIJI ero реапюацнн важно соблю1uпъ следу10ЩИе приН11Ю1ы: 

• гибхостн, предусматривающий посто•нную адаптацию к изменениям среды, в 
кuropolt функционирует даннu торrовu орrанюацК.11; 

• иепрс:рывносm, предnопаrающнй «сk'ОлЬЗSlщиЙ)) характер roraRИpOвaIOt11; 

• ннтераnивносщ предусматривающий порческиА харапер nланированк• к 
неоднократность проработки уже соспвленных разделов плана; 

• многовариантности, nозвотrющнii выбрать наилучшую из апьтернаТН11ных 
возможностей достижения постав.ленной цепи; 

• участи11, предnолагающнй важность caworo процесса п11аннровани1 с точки 
зрениА вовлечения в него всех воэможnых участкшоэв; 

• отраженюr реальных nроблс111 п самооценки 11 процессе планирования. 
Наличие тщательно продуманного бизнес-плана обеспечивает доступ к инвести­

ционным pec:ypcau, nо3ВОЛJ1ет разраб()'l'Эть реальные nnaJIU на достаточно отдален· 
ную перспе~анву, составит~. систему фактических и прогнозных числовых оценок эtro· 

номни, фннансо~ и социальных показателей, по которым можно бьию бы достоверно 

судить о степени успешности развития собствеtmоrо дма. Ero отсутствие 11вл.етс11 в 
rnaзax иностранных партнеров существенным недостаnсом орrацкзацни, отражающим 

с.лабость се yпpaмeНJtJI и вызывает определенное .\lедовер••е с их стороны . Бюнес­

ПJJак изучает емкость и перспективы развкrия будущего рынка сбыта; оценивает те 

затраты, которые необходимы дп.ч изrотовленИJI и сбыта нужной этому рынку про­

дукции и соизмеряет их с теми ценам к, по l<ОТОРЫМ можно будет продавать свой товар, 

чтобы получиn. необходимую прибыль; вЬIJПIJ\Яст те «Подводные камню), те tрудно­

спt, IIO'IOpЫe подстерсrают новое дело с первых шагов реализации; опредеЛllет те 

показатспн, по которым можно будет реrулJ1рно дна.rностнроватiо, как развивается 
бизнес. Бюнсс-план имеет конкретную сферу лрименения, его нсmрректно отожде­

стВЛJ1n ни со с1рэ:rеrнческим, ни с такntчес~.:им . Он может разрабатываться в системе 

плаинрованИR торговоii орrаннзацни в «тамеме» с ЮlЖДЬIМ. нз них и форинроваn. 

самосто.11Те11Ы1ые «портфелю>, раскрывu одно из направлений стратеrическоrо раз­

внти11 roproВQro субъекта в nерспективе либо реализуя кон~ую тактику поведе­

ния на рынке (nроникновени.11, удержания и др. ). 

Таким образом, нсnольюванис инструме!Пария бизнес-планирования способ­
ствует раз.витию бкзнсса, которое про11вл~1ется в следующем; 

1. Обеспе1jиваетсJ1 фокус на nотребителJ1 и гибrость в ero обслу.юtвании 
2. Повыwае-rс1 общая эффектнвносn. упраалсн~u в силу ориентации надQСТИже­

нне результата и эффекm:вное использование ресурсов 

3. Улуч111аеtс11 иtпеrраци11 и ~rоординацн.11 взаимодействия между мдет.нымк 
звенuмк и работнихами 

4. Совершенсmуюrея формы контрол1 плановых ре3ультатоа, развивается те­
кущиli kОнтролпииr 
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S. Обсспечиваетс11 зффеkТИllИОС распредеnение и исnоп1.ю1118JО1е времеки, что 
nooвo.11J1er своевременно решап. проблемы долгосрочноrо xaparrepa. 

Не смотр.11 на уже кмеющнltс.11 опыт по.11ожитеnькоrо примснени• бнзкес-wrаиа. 11 

отечественной пр1JtТИIС: менеджмента сохраняются и протююпоЛ()жиые точn зреи1U1 . 

К мнению о том, 'ПО 1wичие тщательно оформnенноrо бизнсс-ппана реапьно помогает 

решать проблемы и гарантирует успех, присоеднн..стс.11 и протиюположное суждс> 

кие: 6tпRес-маииро11аиие не имеет пика~а>rо отношении к реальному бизнесу, КDtО­
рым приходится занНNаться. Tak'Oe видение обуслоалеио р.11дом факторов, среди kОТО­

рых 111ожuо выделlП'Ь следующие: 

• специфика эkОномИ'lеСJЮй среды, в !ФrОрОЙ фун1Щиоииру~от ropro8Lle субъек­
ты и nк следствие, условиlt фун1tцнокироваn11й на конкурентных рышtаХ, динамичных 
и бwстроревrнрующюс на поведение kOнкypc:trroв; 

• требующu обиовлекю~ методолоrичссш доJ:УМ.снта~ по разрабапсе бизнсс­
плаиов в торговой отрасли (вonpocw разработки проrnооов, бизнес-манов развитии 

и ннвестициоИНЬ1Х прое1СТОв в торговле реrулнруютс• Приказом Министерства тор­

гоми Республики Беларусь 14 декабря 2006г. № 158 с изм. и доп. [2]); 
• особенность системы учета и состав.nенИll фкнаксово-бухrалтерсmй оrчетноС'Пf 

в сфере торговли по сравнению с пронзводст11енной сферой. В 38рубежиой практике 

такого оrраниченюr не существует, а, следовательно, не выдемеt'СJI отдет.но бизнес -
nла11 ДJ1J1 торrовой орrанизацин. Специфика заключается в предстаапеннн структуры 

затрат, понимания сущности себестоимости в торговле, ПOWITHJI дохода и др. ; 

• форматторrовоli орrакнзации, т. к. это аrражается на объеме ннформаwrи, уроане 

детализации, но не вли•ет на структуру бизнес-плана. определяемой целью его разра-

6011<И и назначением; 

• СОС78В и Cipyrrypa аtстнвов н капитала торгоюй орrавнзацин. Соопюwенне 

меа:.цу ахтнвн1.1нк и nассивпыми частnш основных фондов, уровен~. мобильности ак­

тивов. нанбольшиА у.цельный вес оборО'mых аюивов (75-80%), нз них товарные запа­
сы - 80%, - важные аспекты, МИJlющие на оценку финансово- зкокомическоrо состо•­
ния организации (привлечение заемного IOU1НТaJia. использование mммсрчесmrо (то­

варноrо) кредита - крешпорС!!DЙ задолженности по товарам перед оостав1UИкамн - в 

среднем по оrрасли 90-/о), на выбор целевых ориентиров и методиюt разработl(И биз­

кес-манов торговой орrавизации; 

• недостаток собственных оборотных средств, растущай потребность в их попоn­
ненин дм веденИJ1 эффекmвяого бизнеса ОdЗывают вли.1кие на механизм пОСТЭJtовкк 

н доС"JЮrения целей бизнес - оланировакня, а ПКiс успешного решеНН.11 их финансовой 
стороны . 

• присутствие государственного реrу.11нроваиИJ1 ценообраэовап~ в отношенкн 
урОвИll торговой надбавюt на ряд то11аров; значимый уровень инфмцин (в 2013 году 
инфuцкя более чем на треть превысит проrnозное значение; по сравнению с декаб­

рем 2012rода индекс потребительских цен на товары и ycnyrи в декабре 2013года 

состввнn 116,5% при проmоое 112% [6)); плавающие банковские и налоговые ставюс, 
накпадывают свой "0111счаток" на формкроваиие стратегии цевообразоваиИJ1 в маис 

маркетинга, а также финансовом плане прн составлен ни бюнес- мана торговой орrа­

икзации; 

• зависимосn. от степени изученности похупа-п:льскоrо спроса, его тенденций, 
характера покупатепьских предпочтений влИJ1ет на содеррние и успешность страте­

rин маркетинга в рамkВХ бнзнес-планкрованкя, прежде всего. Трудность 381<11ЮЧ8СТСJI 
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в no.ll}"leнии обьеltТИВкоА ннфорNШUIИ, точности ее обрабопи и предстаалени. а пос­
ледующкх расчетах в бизнес-плане; соnоС11111Лении величииы неудоал.етворенноrо спро­

са m всему потенЦh!Jъ.иаыу, ВЫJ1:еленlf1f целевого ССГNеита по величине JUУЧскиости 
спроса поасуnатепеА, что и ооредепяет специфику бизиес-маниро118НИЯ торГОllОЙ орrа­
нюашtи. 

• специфика nострос:ння в:sанмосвязей с поставщиками товаров, приняrые фор­
мы товаро.~uиаени.11 и оплаты поставпе1:1ных товаров оказывают непосредствеиное 

алиАНие на содержание основных раздмов бнзкес-nпана: анализ оtрасли и органнза­

ции в отношении 1Jta.J1нзa поставщиков, построение маркетинговой сrратеrии, рас<1ет 

финансо11wх nоказюелсй и т.д. 

• ВОЗМ()]l(}IОСТЬ &ю'НllЮIЩИИ и расwирен1е1 nримых mirrair:roв с покуnатеJD1Nн, 

личной nродажи, ороведеинс аыставок-продuс, сезонных прод;юk, пресс-mнференцнli 

оозвОJU1юr учесть их ках одним из направлений ПOC'IJЮClfИJI с-rратеrии маркетинга при 

бизксс-ПJ1аннровании. Гибкость и своевреNеннос: реагирование на потребности цспе­

воrо сегмента ми рынка в цепом стаиовlПU одним нз важных условий 11 ведении 
эффеrrивиоА политики по управлению товарными запасами торговой орrаннзации. 

Сформу.11нрованuые факторы воздействуют JCal( на процесс организации бизнес­

mrаннрован~u, так н разработки, и реализации бизнес-плана в торговой организации. 

Бнзнес-nлан поз111ОJI11ет избежать таких потенциалы1ьrх ошибок, taue нехватка капитала 

для фуи1ruионироми11.11 орrаннзации, отрица"JеЛьный баланс даиженк1 денежной на­

личности, неверный подбор персонала, неправильный вwбор местона.х.ожденн• орга­

низации, освоение не •вляющегос• целевым рынка и др. Таккм образом, бизнес-план 

ставит акце1п на обосновании конкрсmtЫХ нanpaВ.lleннii деПСJJьносrи организации 11 
рамЮIХ четко сформулированноR стратсmи торговой органнзаW1н. С позиции постав­

ленных целей и решаемwх задач cnewi:фиn процесса бнзиес-планировани1 заключает­

е• в следующем {4): 
• бкзнес--план спужит для обоснования предполагаемого бизнеса и оценки ре­

зул~.татов за определенный период времени (обосновывает целесообразнОС'П. созда­

нн• но~юй орrаннзацин); 

• бнзнео-маи можно рассматривать как неотъемлемый элемент страrеrичесmго 
манирова1J1U и t:aJC румоводст111О ДЛJ1 исполиекия н контроля. Бнзнес-план-постоякко 

обиом11емыА документ, делающий организацию восприимчивоil JC разного рода ново-

11ведениям : техническим, информационным, орrанюаWtонным, э~rономичес11::нм н др.; 

• бизнес-план нспмьзуется ках средство палучс:ню~ необходимых инвестициli, 
т.е. с.пужнт МОIШIЫМ инструментом финансирования. бюнеса (одно из основных налрав­

лекиИ применения бизнес-плана в усnовиях развкТИ.11 современной рыночноii средь~); 

• бизнес-план 11редставля~ экономнческое обоснование бюнеса, соэдаl!Шf дело­
вую репутацию и ЯВIWIСЬ своеобразной визитной ~сарточкоii. орrаннзаuми, поэтому он 

должен быть К'ОМпактныw, ап:уратно оформленным, 11нформациокио наполненным; 

• бкзнес-rшан RВJIЯется до~ум:еиrом, «страх.ующим» ус~к предлагаемого бюке­
са, он демонстрирует rотовность принимать рискованные рсшенн•, но одновременно 

просчитанные no р~щу сценариев, требующие уверенное владение рыночной ситуаци­
ей и умение варьировать ее изменениями. Невозможно ожмдать, что все собыТШI бу­

дут обхзательно СJ(JlадьlВатьсх именно тu, ка~с иЗJiожено 11 бизнес-плане, од1tахо зка­

НИJI н представления, полученные при ero разработке, помогут организации быст­
ро адаптироваться 1С любыы изменениям на рынке, избеrа11 существенных потерь и 

убытков . 
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В отечественной практни би:~нес-nланированКА акцеwr nOC111JU1eн на разработку 

бмзнсс-mанов инвестиlUfонноrо проекта, финансового оздороавеюu и пpornoюs paз­

aиntii . Существенным преимуществом 11 рюработке бюнсс-nлаиа иивсстициониоrо 

проекта 11вметс11 наличие правил по разреботхе бизиес-nпанов юuес:ти1V1оиных про­

ектов, уперждепных постаноменисм Мннистсрсnsа эJGОиомиkн Респубпикн Беларусь 

31 августа 2005 г. № 158 (в peДIUCWfИ постановления Мннэкономики от 29.02.2012 
N! 15) [З] . Данный доk)'Меит а отечественной прапнке бизнсс-1V1АЮ1рованu J1ВJIJ(eтc11 

ве.цущюt, им руководсrвуются при разрабоrхе бн.1нес-маноа асе mнсалтнигоа1.~е 

орrаниэацни. Именно его берут 38 основу прн оостunеиин любого типа бизнес-плана, 
'ПО одновре1оеенно вносит и свои 01риu.тельные nоследствЮ1 11 стирание специфики 
1<ЬСДоrо вида бизнес-плана . С дpyroii стороны, воомо'IСНость nримененюr единых рас­

четных таблиц Д11J1 разнш типов бнзнес-ппана, унифицирует процесс бизиес-маниро­

ааню~, что тоже можно отнести kодиой из задач по его совершенствованию. Учитwвая 

то, что в международной nрахтнке не установлены стандарты струюуры и содери­

ии11 бкзнес-mаиа (и этот вопрос JIJlШleYOi отдельным оредметом м• обсужденКJ1, в 

нем есть и <~за» и «против»), следоватмьио, и не нсКJ.1ючается: возможность существо­

ваии11 едниоrо документа (пра11мл). Но главное 11 данном вопросе: мспОЛJ..1~ едяп~.~е 

макеты таблиц, представить в опнсательноil части результаты nроведеннLIХ маркеrнн­

говых исследо.ваинй, анализа и прогнозирования, учкrывц 11tП разрабатываемого 

бизнес-плана. PJU1 проблем при разработке бизнес-плана инвесткw1Онноrо проекта 
обусловлен..~ указанными обстоятельства.мн . Каждый инвестиционный институт 

пр~вмет свои требования к написанкю биэнес-ман1L Но iлавнымн остаютс• тре-
6овани11 С'JРУХТУРироваиности материала, полноты и объективности предстамяемоil 

информации, се целоС1НоС111 и эtt0номичес1СОЙ о6осно811НН0СТИ финансовых проnюзов. 

Каж СВИДСТСЛЬСТllУСТ "4еждународнм орактиn. в рLIИОЧИОЙ экономике суше­

ствует множество вариантов бизнес-планов по форме, содержанию, струпурс, но 

прmиание nОJJуЧают только те, которые доnзwвают успешность предстаменноrо 

npoena, а также выгодность можения ннвестором собсnенных средств. Не смотр• на 
указанные проблемw, следуетnодч.еркнуп., что имeJUto бизнес-маи инвестнционноrо 

проеIСП в отечественной праrmске получил акrнвное развитие и приобреп конкретный 

onыr в разработхе и реапизацни, занял ведущие позиции среди прочих типов бизнес­

nланов. 

Бизнес-план финансового оэдоромеиия имеет сьою структуру и логику кзложс-

юt11 и служит длJI : 

• выработки стратегии выживаннs. организации; 
• составпеию~ плана проведекия реорганизации; 

• организации управлекиt хозяйствующнN суб'l.ектом в условиях кризиса или в 
его предвидении; 

• OOOCH0\\8HИJI неnfu.однМОСТН И ВООМОЖНОСТК предоставленИJI ГОСУJJ,8рСТВеННОЙ 

подаержкн Д/11 провс.цеим санационных меропрuтий. 

Даиныll тип бизнес-плана не имеет специального ыетодическоrо обеспеч~НЮI в 
виде конкретных рекомеидаци1% или правил по ero разраООтке и rюдпадает под сферу 
дейстаи• нмеющихсJ1 документов [2, 3), что сопровождаетс11 рхдоw проблем по обо­
снованию стру~сrуры, содержанию mнкреткых меропри11Тий в рамж.ах предлаrаемых 

разделов; форюпу оредоставле.ния собранной к обработанной информации и т.д. В 
тaJ<Oli сиtуацян рхд специалистов р] рекомендуют воспоnьзовпься «Вреwеинымк 

меюдкческими рекомендаuиями по разработке плана фи.наисовоrо о:щороаnенк~о>, yr-
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крждекнымн Комитетом по санации и банkрОТСТВУ nрн Мнинстерстве по уnрамеиню 

госу;uрственным имущесnом и приватизации Респубnнки Беларусь 8 июn• 1998 г. 
( 1 ]. Не смотря на дауУ их пркиnм, предлаrаемц струпура бизнес-плана и ero соАер­
DНИе аJСQентированы на cпeuифlfkY рас:сма:rрнвае!'4оrо бизнес-плаиа и об•эате.лJ~.но 

вкnючают меропрlПТIUI по аосстаноменню платежеспособности н поддержке зффе.с­

тивноА хоэяйственноli депельвости. 

В этом ра3деле бизнс:с-ппаиа прив.одятся сроки проведеюu данных мероприпиli, 

по1:азывается внутренний финансовый резерв организаций (eCJJн это 1100111ожно), по­

пучаемыlt от npeдnaraewыx мeponpюrrиii, который моJkет бi.m. напраапен на восста­

новление матежеспособиости. 
Важяостr. и иеобхо.1UD«остr. разраб<mсн бюиес-пл11на финансового оздоровлеиюJ 

оnредеuется ухудшением финансово-экономического состо11нИJ1 организации, mто­

рое сопровожда~ снижением ИJUt потерей ее платежеспособности и может привести 
1: бавkр(УtСТВу. Би:1нес-план фниансовоrо оздороменн11 дот11:ен в полной мере отра­

жатъ сnецнфи~rу деатет.ностн орга11НЗацмн во всех сферах деятеJ1ьности: производ­

ственной, финансовой, ИН8есnщиоиио11 н разрабатывается в соответствии с ycтaиoв­

ЛCllRЫJilH требованю1мн m всем иным типам бизнес-плана (бнзн~плану инвесrнцнон­
иого проекта, бизнес-плану развития), но с а1щентом на арrумеtrrИрованиое обоснова­

ние меропрюrтий поуJСремеиию к (или) восстановлению платежеспособности. Пало­

му особое вни111ание при ero разработке необходимо уделИТt. аJt.алнзу финансового 
состо1ниа организацнк за текущий rод и два предшествующих, продиаntостировать 

nробпеыы взаимоотношений органнзацни с ее кредиторами и дебиторами, оценип. 

рнскн 6ЗJ1жротсnа. Основной цепLю проведенШI данного анапюа явметс• не сам по 

себе расчет предстааnеиных в методических рекомендациях показателей, а выявление 

внешних и внуrренних причин, повле1<ших за собой ухудшение фннансовоrо поо~оже­

НИ.11 организации. 

К основным причинам обостренИJ1 и потери платежеспособности отечественными 

орrанкзаЦW1м.к можно от.нести следующие: . 
•сокращение и уrрата орrаниэациями собственных рыночных позиций; 

• отриuательнu динамика показателей финансового состояния орrаниз.ацкй; 
• проюводство и реалюаци.11 некопкурентосnособноii процукции и товаров; 
• высокая степень зависимости от внеwних кред~trоров и инвесторов; 
• кали<tие неплатежеспособных дебиторов; 
•снижение экономической и социапыtой эффекrивностк производственной и тop­

roвoii деятельности организации; 

• ценовu неконкурентоспособность и др. 
Таким образом, пре-rекдентом на устранение перечисленных выше причин следу­

ет paccMalJIНNТЬ разработку и реализацию биэнес-.плаиа финансового оздороw~ення. 

И на сегодняшний день для отечеспsенных организаций в случае снижени• матежес­

пособности и эффе"-rивности финансово-хозяйственной деJ1ТСЛьиостк в целом не вста­

ет .вопрос о целесообразности состамения бнзнес-nлана. 

Следовате}(Ъно, отечестве1шое бнзнес-пла11ирование приобретает опре.11.сленный 

опыт, kОН1<реткзкрует направления и области nримененкя, совершенствует ННС1])У· 

менты разработки и реализации и уверенно занимает свои позиции в сфере уnравле­

ниа деnельностъю организации. Крwntчес1ек оценивu рассмотренныЯ опыт и одно­

временно вознккающие Ч'Удности а бнзнес-планироминн, моJ«Но уrверждап., что в 

этой области еще остаюrс.11 проблемы, которые требуют послецовательноrо реwени11 . 
Среди них можно выделить типичные, характерные ДЛJ11 любого вцда бнзнес-плаиа, 
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не38висиwо от орrанизаШtонно-превовой и отраслевой привадпежностн хозяАствую­

щеrо субъекта: 

t. Неаскость нли отсутствие це.лей. Если р113работчнк не может сформулировать, 

к чему он стрс:мИТСJ1, и дп. чеrо он предпринимает IСОНIСреТНЫс деiiстаи.1, то, есть ли 

смысл в р8.3рабаn1ваемом мане? В ПОJn&ерждение можно воспош.зовап.ся точно со­

ответствующеll cym nостаапенной проблемы фразе известного канадсm-амсрнцис­
коrо ученого Пкn:ра Лоуренса : dето не :~наст куда идет, веро.1111tо, придет нс туда)). 

2. Недостаток внешней информации, nолнота и oбъeJmtJJНocn. еед.а.ниых., неуме­
ние работаn с ней. Heкoppeimw1 по своему содержанию ннформаци.1 и неDравиnьно 

обработанная Dриведет k заведомо ложным выводам и действиям. 
3. Оrсутствие е.пиных подходов в решении вопросов по офор.v~еИ11Ю и содержа­

нию бнзнес-nпапов, в частности и на отраслевом уровне. Сrремление унифицировать 

форNат бюиес-rоrана не имеет своей целью ОIJ)аничить форму его предстамеиК11. 

Решение данной проблемы направлено на соблюдение логики построеи~ц ero cтpYJCJY· 
ры и систематизацию данных в рамках каждого обозначенного раздеJ111, независимо от 

ТИ1J8 бизнес-плана. 

4. Неоднозначное воспри.11Тне необходимости биэнес-планировакlti ру"КОводнтС'r 
л.м.и организацJfн. По-прежнему, многие из вих относятс.1 к бизпес-rurану цк к фор­

мальному докумеtn)', отказывuсь видеть в нем реальную модель планируемого биз­

неса. Коммерческu орnmиэа.ция должна распалагать соответствующей методаnоrи­

ческой н методической базой разработkи, контроля и анализа нспоnненн.я бнзнес-ПJiа­

на, а работни11;и финансово-экономических служб должны быть достаточио оалифи­

цкрованными, чтобы уметь прнменяrъ эту методологию на npaltТНtce и не мрькроаатъ 

ею по СИ'I)'1ЩИИ . 

5. Недопонимание тех акцентов, kОТОрые нужно сде.шrrь, чтобы бизнес-ман удов­
леnюркп потенциат.ноrо пользователя. Экспер"IЫ ОТhfечают, что щq1ею> обычно де­

л11етс.1 на оощюбное освещение финансов, эффеJСТИвностн проекта, но в то же врем• 

очень мало 11нима11ИЯ уделяется анализу рынка продукции и обоснованию ее mнку­

рентоспособности . Нередко преувеличиваются рыночные потребности в будущей 

DрОду1щни из-за неудовлетворительного качесrва маркетинговых исследованиli. 

6. Неудовлетворительный ~rонтроль разрабоnнных программ меропрнJПнй в 
рамках производственно-финансового блока бизнес-плана, что приводит в послед­

ствии к потере: аКl)'апьности поставленных :юд<~ч и выбранных инструмеитов их реалн­

зацнм. 

7. Недостаточна. проработка 11Лано11. меропрJUТий, финансовых прогнозов и иг­

норирование оценкой рисков по пpott1)'. В принципе, является результатом нерешен­

ности всех предшествующих проблем, а таае обусловлено и профессиональной не­

компетентностью разработчиков., нежеланием прорабатывать нескопь,;о варианrов, 

)"IJl'ThlUЯ динамичностъ ра111итн.1 11не111неli срс.7'ы и в определенной мере, недостаrоч­

.ной мотивацией в оnетствснностыо ру~соводитмей за разработху и исполнение би:J­

нес-плана. 

8. Иmорнров.ание презентацией ~сак завершающей СТ11д.Иеit раэрабстсн бизнес­
ллана. Презекrацня предшестаует качалу переговоров с поrеициал~.нwми инвесторами 

и лартиераик по реалюацин бнэнес-проеlСТа. ПрезентаWtJI призвана убедкть их в .11.еА­

ственноспr бизнес-плана и профессноналнзNе команды, берущейся эа ero реаnнзацкю. 
Tantм образом, выдспнв наиболее общие проблемы , (не следует забывать и о 

вытекающих нз них спецкфнческих, хара~стерных для .каждой отдельно взятоА орrани-
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18UnJt), следует еще рез nодчерkН)'IЬ, 'П'О, разрабатывая бmнес -- маи, не стремнтес~. 
очертить рамки его струnуры, содерJ6.1t11И•, жестхо стан.11арти3иро11атъ при1tо1еНJ1емые 

фор1111о.1 и жеспо установкn. струхтурнwе оrранкчен~u. Это будет заведомой ошибкой 

уже на начапьной стздин разрабопи бюн~мана. Любая сфера де.rте.пьности нахо­

дJПСJI в nосто11нном разв~rrии, npиweНЯIO't'CJI новые техноnоrни, рuрабаТЫ11аютс11 но­

вые методы управленщr. Поэтому подвержен нзменсни11м и процесс бизнес-плани­

рования. Умейте адаптироват• структуру бизнес- плана н экономически обосьо­

выватr. nронзводиwwе в нем расчеты, тоrда и можно будет rоворнть о «качествен­

ном» бизнес-плане на ра<Х:матрнвас111ый период времени . Американские эконом:нс­

тw Густав Берл и Пол Кнршнер утверждают: «Располаru бизнес-планом, вы ста­

новитесь nрофссснонало111)). 
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