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то11рнw.х рынков. Учитывая высокую значимость продуктов пнтаии~ ~жизни чс

ловеJ:а, любое государство стрсмитъся обеспс;чить. нсПОJП.зу11 разяообразиwе мето

ды, cnocoбw, развитие данного рwнха в первую очередь. Нмичие продухтов пнтани• 

ка рЫИК'С в достаточном объеме при широJtОм разнообразии и воэм01Юfости их пряоб

ретени• ВССNН СЛОЯМИ lf.aCeJJCHIOI ЯВЛJIСТСR m.аВИЫМ JCЛOllНeN обеспечеИИJI социат.иой 
стабкпьности и социальной справедливости в стране: Это общu объеJСТИвная за~соно

мерность.. Но с ростом денежных доходов эта за~rономерность. претерпевает опреде

ленную трансформацию, о чем свидетельствуют темдекuин р11ЗвИПU1 аналоrи"ОIЬЦ 
pь.tlllCOB в эJ<Ономическн разантых странАХ. Потребности в продухтах пJПаиия с ростом 

денежных доходов развнваютс~r от товаров nepвoii необходнмосrи к разнообразию, 

качественному улучшению и уменьшению суммы ,ценег, иапрUШ1емых 111 их приобре

тение. Более тоrо, в экономически развитых странах, r.це денежные доходы на душу 

населения достаточно высоки, а тu:же с учетом того, что потребление продукТОв пип

ния имеет свои физиологические пределы, дол• денежных. доходов, напра&11J1емьа на 

покупку продуктов питания, в общей сумме потре6ИТСJ1Ьсхкх расходов падает н, в 

свою очере~. укличиваются расходы на приобретение непродовоn~.ст~няых това

ров и ycnyr. 
В Рсспуб11нке .Беларусь иабтодаете11 посто.11нт1й рост розничного товарооборо

та, nоkЗЗатеnя с помощью коrорого и оцеИИ8ается степень развитости рынка потреби

тельских то.варов и услуr. За 2005-2013 rг. общий объем розничного товарооборота 
через все каналы реализации в фаК'J'ИЧески .n.ейсnовавших ценах вырос 11 \ 0,8 раз, а в 
расчете на IJYwy населеИИJI в 11 раз. В 2012 году на покупку товаров одним человеком 
было потрачено 27 ,4 млн. р. Изменения С1J>уктурЫ розничного товарооборота в ис
следуемом периоде носп всусrойчивый, но качественю.1й характер. Наме-rившаJ1ся 

тенденция скиженнJ1 доли продуJСТОв питаниJ1 в общем объеме розничного товарообо

рота приобреnа ииоо направление 8 течение посдедиих двух лет и её размер намиоrо 

превышает (50,З % 112013 г.) достижения в экономически развитых странах (20-30 %). 
Реапнзация пищевых продуКТОв, наnитmа и табачных. и.целиА в абсолютном и 

оmосите.льном выражении в 2013 году owrrь выросл~t. В основном пот рост обеспе
чивается развитием отечествеиноrо производства. В 2011 г. она составила 75,7 %, в 
том числе пищевых про.цукrов, напитков и табачных изделий - 85,5% кли 70,7 трлн. 

рублей (0,855•82,7). В 2012 r. доля продажи товаров о-течественного производства 
торговыми орrанизациями в розничном товарообороте торгомн нес1«1льw:о с1JИэнлас" 

к составиnа 73,9 %, в том числе пищевых продуктов, напитков и табачных кздепкй -
84, 1 %. В денежном выражении обым реалмзацин отечественных товаров из года в год 
pacrer. Торговыми орrаинзаIШАМи в 2012 rоду продано пищевых продукrов , наnитmв 

и табачных Н'Эделий отечественного производства ш 82,2 трли. ру6леА, ИJ1И в сопоста

вимых ценах 110 % 1С уровню 2011 года. В то врем• каk в 2011 году - 47,5 трлн. 

рублей , что в сопоставимых ценах составило 109,4 % 1С уроаню 2010 года. 
По важнейшим то.варныw rрупnам, та8'НW как мясо, включая wясо домашней пти

щ.~ н мясоnроА)1СТЪI, мзсnо ЖНllО'Пtое, сахар, потребность nродовольствеиного рын~<а 

C'tl>llНЫ удовлетворяется пракrнческн полност"ю за счет отеqественных товаров, а 

продажа яиц в 2011 и 2012 rт. осуществЛ)lJ)ась продукцией лишь отечественных пpo
юaoДJfreJleA. По rондитерскнм юварам нз сахара, сахару к фрухтам наблюдаете• тен

деиЦJU снижения удельноrо веса nродажн товаров отечественного производства тор

говыми орп.низацн11МИ в розничном товарообороте. Размер снижении воэмещаетс11 

импортом :этих. товаров в Республику Беларусь. По-прежнему основу нмпорта co
CТUJUQOТ товары, которые не производятся в республике, либо nроизво~ • недо-
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статочном объеке. Среди них рыба мороженая (импортные 33куnки в январе-августе 

состuипи 2013 г. составили 62,2 тыс. Уонн на сумму 120,9 млн . .11.олларов), расrитель--
1Wе маспа (74,6 тыс. тоин на сумму 98 млн. дО.11Ларов), фИJ1е рыбное (17 ,9 тыс . тонн на 

сумму 48,6 NJJH. долларов), абрИkОСЫ, аншНJ1, черешня, nерснки, сливы (45,7 тыс. 
rоим на сумму 42,8 млн. домаров). В 2012 r. увеJIИЧ1t!IСЯ импорт wокоnада и прочих 
пищевых про.цуJСТОв, содержаwнх Jl.'axao в нa'I)'PlillыtON выражении на 68,2-Уо.. а фрух
тов - на 16, 1 %. В исследуемоы периоде в нарушение сложившихся те1tдено.ий про
изошел резки!! прирост импорта мяса, включu м~1со домашней птицы и М•сные 

npoJIYl(ТЫ, вода мниералънu, масло слнво"l.иое. Это сuзано со значительным увели

ченнеw экспорта по данным позициRм при незначительном приросте их производ

ства. В 2012 rоду произошло значительное снижение импорта оващеli на 34 % к 
крахмала на 29, 2 о/о. 

В 2012 nщу, хах уже было оnаечено, резко вырос экспорт м1са, в1С.Пючая м1со 
домашней птицы и мясные продукты, водJ минеральная, масла сливочного, Mac.Jl3 рап

соаоrо, сыров, творога и др. Э1'О обусnовлено их конкуректоспособносn.ю по пара

метрам качестаа и цен, упорМоченнеw методов регулировани• ведения внешнеА тор

гоаnи, необходимостью и желанием поnуче11Ия валЮТ11ой выручки . Рост экспорп 

фруrrов прОlf'ЭОwел за счет увеличени• объемов реэкспорта бананов, ЦНlрусовых и 

11иноrра.ца. Снижение объемов реализации конЫ11ка, К1>нь.чных напитков, бренди, про

чнх ал.коrолwсwх наnнткu11 н табачных иэделиii, а также незначнтельный рост реапнза
цнн прочей атrогольноR, слабоаmсоrольной прОJ1УКЦии и пива связаны с результатами 

действий по предупреждению и преодоnению пьянства и а.лкоголизма страны . 

НаращквUJИе экспорта сельсmхозяiiС'ПIСиной и продовольственной продукции 

JlllJ!JICТCЯ приоркrетом аrрарной пошrrики Республюси Беларусь на блИJ1Сайшую пер

спеливу. Программа деателъности правительства на 2011-2015 rоды предусмпрнва
ет рост экспорта с2,2 млрд долларов СШАв 2010 rоду до 7,2 млрд к ковцу2015 года. 
При этом положительное сальдо внешней торговли должно достигнуть 4 млрд долла
ров США против 1,3 111Лрд по итогам 2010 года. 

По данным Продовальственной и селъсl<l)ХО3Хйственной орrаннзаЦIОJ ООН (ФАО), 

1 ТОП-20 Беларусь входит по 10 экспортным позициям: сыр, СОМ, мясо (rовJ1дИна и 
свинина), масло сливочное, сахар рафинированный, молоко цельное пастериэованное, 

mл6асные ищелия нз свинины, коров11.е молоко цельное свежее, моnо11;0 cryweнoe. 

Вышеприведенные данные свндетепьс-вуют о том, что в современных условиях 

Беларусь J(ВJIJleтcJI самодостаточной в продовольственном аrношенни страной н по

этоыу самообеспечение продовольствием - курс нацкоНаJ1ьной политики - реально 

111ОЗможно и оправданно. К тому же белоруссхаJ~ пищевая отрасль дru1 производства 

проду1СЩ1и в основном ориентируется на собственное сырье, объемы IФ'roporo превы

шают потребности внутреннего рын~са, что дает возможность экспортировать сель

хо:wырье и ряд других продуnов пнтання. 

Физнческан дО\."1'3ТОЧНОt.1Ъ щюдово11ьст.11нJ1 о6ес11ечнл11 рост ero nотребпе11н11. 
В Беларуси по ря.цу видов продукции фактическое потребление достигиуло и 

превысмо мед1щинскую норму потреб11енИJ1 (мясо и м,11coDpoJlYICТЬI, масло расти

тельное, яйца, картофель и JеартофеJJепродукты, овощи и бахчевые куDьтуры, сахар и 

m11дитерские юде.лия из сахара), а по некоторым другим приближается к ней (хлеб и 

хлебобу.11очнwе изцелия, рыба 11 рыбоnродуJ<ТЫ). Проблемныllf оказалось потребление 

только двух видов продукции (плоды и 1rоды , молоко и молочные продукты) . 

В пересчете на энергетический эквивалент фактическое потребление состаап.яет 3200 
1С1<ал, т.е. 91 ,4 % медицинской кормы. 
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На приобретение про.цухтов питанJU1 население Республики Беларусь (по дан

ным выборочных обследований домашних х~йств. проводнмwх Национальныw сп.

тистичес~сим комитетом) uапрамяет 40,8 % обшей суммы nотребительс1СНХ расходов. 

При этом в rородах эта величина 40,3 %, а на селе - 42,8 % . На ПОК}'ПJ()' aJU.OJ"OJll.HWж 
иаmmсов на.селение страны тратит 2,6 % от общей суммw потребнте.m.ских расходов (в 
rороде - 2,4%, населе - 3,1 %), ;абачных и:Jделий-1,2%(соответсt11Снно1,1н1 ,4~•), 

на rnmutиe вне дома (рестораны, uфс, СТОJJовые)- 2,2 %. В цепом расходы на покупку 
продовольственных товаров составми в 2012 г. 46,8 % от общей суммы потребитель
ских расходов. 

Определенное деnреосивное воодеiiствие на развитие рынка продовольственных 
товаров оказывает устойчивый рост цен. Особенно большой прирост цен на продуJС

ты питанЮ1 произошел в 2011 н 2012 rт. (соответ(;Тllенно 164,9 и 157,7 %). При этом 
ценw на rоВJ1ДНну выросли в исслсД}'смом периоде соответственно на 183,4 % и 192,S %. 
на свннину-187,2 н 180,8 %, сыртвердый - 149,5 и 166,1 %, .11.iiцa-160,6 и 170,3 %, 
мас.ло живо111ое - 167,0 и 174,7 %. По остальным rруппам товаров цены выросли чуп. 
ниже средних в целом по rpyпne «Продукты питани.1». 

Рост цен и принимаемые меры по обеспеченню устоli.ч118ОСТИ денежной еДIОfИцы н 

увеmtченню золото-валюrных ре3ер11ов при жесткой увязке заработной платы с воз

можностями се роста привел11 к некоторому уменьшению колн.чсства продуктов пита

ню1, которое можно было приобрести на величину среднерасполаrаемоrо денежного 
дохода. за нс~слючением социально-значимых продухтов. 

С~nуация peзiroro роста цен и ажиотажного спроса на продовольственном рынке 

республики в 2011 и 2012 годах, появившегося впервые за последнее дсспилетие, 
обус.nомека ках мировым э1«1номичесюtм 1ерюисом, так и иедостаrочной устойчивос

тью снстс:мы ( оJЮЩа""е не6лаrопрИJП11оii сюуа~wи. спекуляци., непредсказуемый рост 
цен, изменение курса национальной валюты). В совокупности это привело к нapyшe

JIНllN сбалансированности рынка 11 дефициту отдельных видов про~в. ожиданию 

дефицита, ажиотажному спросу, искажению проn100011 . 

На январскую среднюю зарплату (4,37 млн. рубnей) белорусы могли купить 
около 66 кr свинины, и по этому nо1С8Зателю практически достигнут до1еризнсный 
уровею.. А вот по rоuдиие 1еарmна другая . За последние два года килограмм rов.rди

ны подорожал более чеы 11 четыре раза - с 20,8 ТЪIС. pyбnetl 11янаарс2011-ro до почти 
85,8 тwс. рублей в .11нваре 2013-ro. Ка~с следствие, этот продуп сеrодн.1 .11аляею~ Д1JJ1 
населенщ rора:що менее доступным, чем два года назад. ОднаkО это ситуацН11r сuзана 

не только с ростом цен, а с тем, что производство rоuдины - самое ЗllJ!&ТНОС мясное 

направление, и, несмотр1 на значительНhlii рост цен, реализация говядины на внуrреи

нем рынке остаетсJ1 убыточной ддs щюизводиуслей . Два года назад, mгп.а цскы на 

свинину административно сдерdRалисr., её произюдство Д11Я производитс:пей было 

убыточным. После CHJIТИJI :жесrкнх ограничений no npoдyrraм из СJIИНИИЫ репnбель
ность реалнз1111,1tи свинины на внуrрсннем рынке: составила l %, что то~ нс.цu1,..-ntточ.но 
дnя pa:JBHTIOI и поэтому .надо искать резервы сннженЮ1 затрат на производство и 

СВИНИНЫ, И l'OBJIДИИld . 

РезуJtЬтаты проведенного анализа позволяют сделаn. рц важных выводов: си

rуация на рынке проД}'i.-ТОВ питания благоприятная, спрос сбwtаисирован с предложе

нием по общему объем, а по основным товарным позицНJ1м нпо струхтуре, население 

страны имеет вооможность приобретать большинство nродоаольственных товароа а 

достаточном объеме, что приводит в основном к сбапанснрованиости пнтан~u, по ос

ноаныN пищевым продупам достигнута ме.wщинскu норма потребленИJ1; долJ1 про-
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до1ольственных то1ароа в общем об-ьеме товарооборота ВJ.Icoica 11 не нис:ет устойчи
вой тенденции 11: снижению, а посkО/Jьку большое JСХ>личество товаров О111оситс11 к 

соцнальн~значимwм с оrраниченноll тoproвoll. надбuJСХ>й, то данное напрамсние раз

вlfТНЯ торговоrо бизнеса не имеет достаточных разwеров прибыли дrur обеспечен ... 
э~rоноиическоrо развИПUI торговли; фюичес11:ие объемы лотреблсюu прирастают бо· 

лее низкими темпами, чем в денежном выражении, высокая дOJIJI расходов на пнтаRИс 

а общей сумме расходов снижает возможности дru1 роста сбережениii, потребленtU1 
непродовол~.ственпых: товаров и услуr, приобретено недвнжнмости, способствует 

укпичеиию nооре6ности в п<npeбlf'J'CJU,CJOIX кредитах, привлекаемых на покупку пр~ 

мышnенных товаров первичной потребноС'Пt (школьной одежды, мебели, бытовоll тех

ники) в современном мире. 

Основным условием развнти11 рынка продовоm.ствеиных товаров 1111.ЛllCICJI эф

феkТквно фуюсционирующее национальное проюводство. По данным мoJПf'l'OpИRra, 

проводнмоrо ссJtТОром продовольственной безопасности Инcnnyra системных иссле
.цованнй .11 АПК lWI Бепар~и. коэффицие1П обеспеченности сельскохоuйственной 
продукцией в расчете надуmу населения по О111Оwению 11: потребности во всех регио

нах Беларуси возрастает и состав.1U1ет по основ11Ым ви~ сельскохозяйственu.ой про

дуkЦКН более ИЛJf nрнблнnется к единице. 

ЗначктеJiьнwй прирост производства обеспечен в исследуемом периоде по зерну 

(Брестсая об.llасть- коэффициент обеспеченности 1,08, Гродnенскu - 1,68, Могилев
ская - 1,.22, Bwreбcкu - 1,03); по картофелю (Брестс!СU об.llасть -1,49, Гродненскu -
1,65); по овощам (Брестская область - 1,.30, ГродJ1енсЮU1 ·- 1,90, Гомет.скu - 1,12); 
по мясу и мясоnродуJСТаN (БрестсЮ!Я область -1,24, Гродненская - 1,64. Могилевсw~ -
1,01, Внтебс1С&J1 - 1,17); по молоку и молочным продуктам (Брестс11:u обJ'lасть - 1,40, 
Гродненская - 1,41, Моrилевс!СаJI - 1,04, Вкrебская - 1, 1 ); по 11йцу (Брестсш область -
1,1, Гродненсюur - 1,03, Могилевская - 1,0). 

Превышение 001.емов производства сельскохозяйственной продухцни над п~ 

требносrыо внутреннего рынка способствует росту ее экспорта н в дальнейшем. При 

этом следует продавать сельскохозяйственную продукцию не как сырье, а в перера

ботанном BИJl.C , что обеспечит рост ваповоif добавленноЯ стоимости, остающейс11 в 
стране. 

ПрноритС'Пlыми рынками дпя бeлopycciroro экспорта остаются страны СНГ, в 

особенности страны Таможенноrо союза. Белорусское продовольствие востребовано 
и на друrнх рын11:ах. Проrраммой продоволi.ственной безопасности, разработанной 11а 

2011-2015 IТ. , предусмотрены определенные меры по мверсификаuнн эitenopra. Пред

лаrастсJI увел11чить реализацию белоруссJСИХ про~в питания ка рынках Азии, 

Африm и Америки. По расчетам специалистов Института системных исСледованнй в 
АПК lWI Беларуси, бenopycc1'Hli экспорт 11 эти страны увепичиrся в два раза . 

Министерство сельсmrо xooirйcna и продовоJП.СТВи11 Беларуси планирует вести 
переrоворы о поставке се11ьхоэлродухw1и и продуктов питания (при обеспечении их 

СООТ11стствн.11 з.ару(iежным стандартам) о страны Европейскоrо союза. Но учитывu 

((Нездоровый» интерес товаропрокзвошrrелеli к наращиванию экспорта, сп.сдует про

аоп.ить взвешенную торговую политику, nplf каrороА буJIУТ оптимизированы объемы 
Эkспорта, импорта и постuок на внуrреиниli рынок.. 

ВажнеАшнм условием ДJU1 повыwениж эффективности управления развитием 
внутреннего рынка продовольственных товаров ЯВ11J1етс11 обеспечение товаропроиз

водителей и продавцов надежными проrнооамн потреблен11J1 продупов питания. Нами 

в этих целях рассчитаны с использованием экономико-м.атематичес11:их методов воз

можные об'Ьемы потребленИJ1 основных продуктов пнтани.11 до 2020 r. 
58 



Владыко Л.В., канд. экон. наук, доцент 
УО «Белорусский государственный экономический университет»

Минск (Беларусь)

СПЕЦИФИКА БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЯ В 
ОРГАНИЗАЦИЯХ ТОРГОВЛИ: ОПЫТ И ПРОБЛЕМЫ


