
домов отдыха и пансионатов охватывала почти все регионы Азербайджана. 
После приобретения Азербайджаном независимости стало уделяться больше 
внимания развитию курортной отрасли. 

Издавна Азербайджан был известен своими термальными и 
минеральными источниками, бальнеологическими и лечебно-грязевыми 
курортами, пляжами с лечебным песком. 

В условиях глобализации здравоохранения все больше стран в лечебно-
оздоровительных целях вкладывают инвестиции в туристическую сферу. Эти 
страны (Ливан, Иран, Беларусь, Россия, Германия) готовят специалистов в 
самых лучших мировых медицинских центрах и возводят комфортабельные 
клиники, оснащенные новейшими технологиями.  

В Азербайджане медицинский туризм базируется в основном на 
оздоровительном туризме. В настоящее время в Азербайджане увеличивается 
число санаторно-курортных комплексов на уровне международных стандартов. 
В этом страна ориентируется на опыт ведущих стран мира и создает в 
сотрудничестве с ними крупные санаторно-курортные комплексы. 
Немаловажен квалифицированный маркетинг и пиар-работа в этом 
направлении. Например, не так давно оздоровительный санаторий и центр 
отдыха Галаалты был включен в список членов ассоциации исторических 
термальных городов Европы. 

Медицинский туризм в Азербайджане преимущественно основывается на 
бальнеологических и лечебно-грязевых курортах, куда приезжают туристы из 
стран по соседству и из стран Ближнего Востока и Персидского залива. 
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Цель исследования – рассмотреть новые возможности развития бизнес-

структур Ливии на современном этапе. Помимо основ, политики должны знать 
о качестве управления в крупных местных бизнес-структурах, особенно тех, на 
которые правительство оказывает определенное влияние [1, c. 137]. 
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Список текущих целей для правительства Ливии можно расширить, 
включив в него функциональную электрическую и транспортную 
инфраструктуру, макроэкономическую стабильность, стимулирующие 
налогообложение, стимулы для сбережений, политическое спокойствие и 
всеобщую грамотность. Образование особенно важно, потому что рост 
возможностей бизнес-структур Ливии тесно связан с наличием знающего (или, 
по крайней мере, обучаемого) персонала. Программы, поддерживающие 
образование за рубежом в странах с развитой экономикой, периоды работы за 
границей и возможное возвращение к работе в местных фирмах, могут 
ускорить улучшение кадрового резерва. 

Управленческих талантов в Ливии не хватает. В тех отраслях, где уже 
есть несколько зарубежных дочерних компаний (нефтеперерабатывающая, 
строительная отрасль, банковская и страховая деятельность), правительство 
Ливии должно продолжать поддерживать иностранные компании, которые 
готовы проводить обучение менеджеров для местных сотрудников. 

Даже при эффективном управлении ливийские бизнес-структуры могут 
изначально быть неконкурентоспособными в качестве поставщиков в 
глобальной производственной системе. Тем не менее, если им удастся 
добраться до нижней ступеньки лестницы, они смогут, как это предусмотрено в 
структуре динамических способностей, начать процесс наверстывания 
отставания, активно изучая, как лучше разрабатывать процессы и стратегии. 

Взаимоотношения между местными бизнес-структурами и 
многонациональными предприятиями обеспечивают более высокий уровень 
занятости и экспортных поступлений в развивающуюся страну, но они могут не 
включать значительную добавленную стоимость из-за ограниченной рыночной 
силы местных бизнес-структур в глобальных цепочках поставок, где 
многонациональные предприятия владеют наиболее ценными активами и 
способны извлекать большую часть стоимости [2, c. 403]. Это нормально для 
переходного периода экономического развития Ливии, но государственная 
политика должна быть направлена на то, чтобы сделать это временным 
состоянием, поддерживая модернизацию управленческих, технологических и 
маркетинговых ресурсов ливийских бизнес-структур. 

Результаты исследования показывают, что многие ливийские компании в 
глобальных производственно-сбытовых цепочках никогда не развивали 
возможности для самостоятельной конкуренции. Для решения этой проблемы 
потребуется создание управленческих процессов для облегчения усвоения и 
интеграции технических и промышленных знаний от партнерских фирм и 
других источников при одновременном развитии возможностей для 
приобретения и применения рыночных знаний, построения сетей 
распространения и обслуживания и создания ценного имиджа бренда. Чтобы 
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конкурировать в глобальных отраслях, необходимы сильные динамические 
способности. Поставщики в глобальных цепочках создания стоимости могут 
использовать свои возможности для горизонтального расширения для 
реализации возможностей ливийского рынка. 
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Трансформационные процессы, происходящие в Ливии, противоречивы и 

непоследовательны. Они объективно требуют согласования национальной 
экономической политики, рыночных преобразований с мировой системой 
экономических координат. Вместе с тем для достижения стратегической цели 
необходимы взвешенность и научная обоснованность концептуальных основ 
трансформации общественной жизни вместо неудачного заимствования чужих 
моделей развития. 

Общая обстановка в Ливии характеризуется главным образом 
неопределенностью, которая в свою очередь угрожает развитию внешних 
связей между Ливией и другими странами.  

Накопленное нефтяное богатство Ливии действительно предотвратило 
экономический кризис 2012–2014 гг., однако оно также было одним из столпов 
политического конфликта и одним из главных факторов, лежащих в основе 
внутреннего разделения страны. Самой большой потребностью Ливии является 
повышение производительности ее углеводородного сектора. Это жизненная 
сила Ливийской экономики, и ее крах повлияет на все, что происходит в стране. 

 185




