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MOACHUTEJIbHAA SATTINCKA

C pa3BMTMEM NOTUCTUKM KaK HayKW BO3HMK/IA HEOBXOAMMOCTb U3YYeHMUS U
NMPUMEHEHUS HA MPAKTWKe OCHOB JIOTUCTUYECKOr0 MEHEe[PKMEHTa, OObEKTOM
KOTOPOro BbICTYNaeT /OrMCTUYECKas AesATeNbHOCTb Mpeanpusatus. W3syuyeHue
ANCUNNINHBL  «JIOTUCTUYECKUA MEHEMKMEHT» TMO3BOMNUT CTyfAeHTaM OBafeTb
HaBblKaMy  YCMELIHOr0 pPeleHnss TaKTUYeCKUX W  CTpaTernyeckux 3agad
ynpaB/ieHNs NOTUCTUYECKON [eATe/IbHOCTbIO MPEeAnpUATUA C LeSbl0 CHYDKEHUS
06LLMX 3aTpaT BO BCEN LENOYKe 3aKynKuU-npon3BoACTBO-CObIT.

Llenb un3yyeHus y4vebHON AUCUMNANHBI - (POPMMPOBaHWE Yy CTYAEHTOB
TEOPETUYECKMUX 3HAHWUIA M MpuobpeTeHne MNPaKTUYECKUX YMEHWUA U HaBbIKOB MO
MCMOMNb30BAHUIO MPUHLUWMOB M METOAOB JIOFMCTUYECKOrO MEHeMKMeHTa [N
NOBbILLIEHNSA YCTOMYMBOCTU N KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM NPeanpusTus.

N3yyeHne  y4yebHOM  AUCUUNAUHBLI  «JTOTUCTUYECKUIA  MEHEMKMEHT>»
npegnonaraet peLleHue crefyroLWmx 3anay:

- U3y4yeHMe TEeOPETUYECKMX OCHOB MOCTPOEHUS CUCTEMbI NIOrMCTUYECKOrO
MeHeKMeHTa Ha NpeanpuUaTUK;

- npuobpeTeHMe HaBbIKOB MO MOCTAHOBKE /IOTUCTUYECKMX LENnen u
pa3paboTKe NOrMCTUYECKOW CTpaTernv nNpeanpusaTus;

- OBflafileHNe HaBblKaMW MNPUHATUA CTpaTermyecknx, TaKTUYECKUX W
OMepaTUBHbLIX YMpPaBNeHYECKMX PeLleHni A Mo BOMpocaM COBEPLLUEHCTBOBaHMUS
NOFMCTUYECKOro YNpaB/eHMS opraHm3almen;

- OBNafleHne HaBblKaMy aHan3a U KOHTPO/IA NOTUCTUYECKON AeATeNbHOCTY
C UCMONb30BAHMEM COBPEMEHHOIO UHCTPYMEHTapUS.

YyebHas AMCUMNAMHA OTHOCUTCS K KOMMOHEHTY YUPEXAEHMWS BbICLLErO
06pa3oBaHus, BXOAUT B MOAY b «[pUHATME peLleHniA B TOFTUCTUKE» W HanpaBieHa
Ha (popmMUpoBaHME KOMMETEHLMIA:

YK-5 «BbITb CMNOCOGHbIM K CamMOpasBUTUKD W COBEPLUEHCTBOBAHUIO B
npodeccnoHanbHON AeATeNbHOCTNY;

CK-5 «OcyuwecTBnsiTb OrnepaTMBHOE MNJaHWPOBaHWE W ynpaBfieHne
AEeATeNIbHOCTbIO  CTPYKTYPHbIX MOAPa3AeNieHnin  cnyXo6 NOrucTukn un - uenem
MOCTaBOK».

B pe3ynbTaTe M3yyeHUs y4eObHOW ANCUUNANHBI CTYAEHTbI AO/MKHbI:

3HaThb:

- cneunuky NPUMEHEHUs WHCTPYMEHTapus NOTUCTUKU K YMpaBieHUIo
MOTOKamm 1 NOTOKOBbIMM MpoLeccaMmy opraHm3aunu;

- OpraHm3aunoHHble HOPMbI CNYX6 NOTUCTUKN;

- K/K4eBble BOMPOCHI W npoueaypy pa3paboTKM  NOrMCTUYECKON
cTpaTernv npeanpusTus;

- MeCTO /IOTMCTUYECKOW  cTpaTerMm B cUCTeMe  NaHWpPOBaHMA
NPeanpusATUS Te OCHOBHbIE BapuaHTbl U HanpaBNeHUst NOTUCTUYECKUX CTpaTerni;

YMETb:

- WCMOMb30BaTb 3HAHUS  KOHLENTyanbHbIX OCHOB JIOTUCTUKW  ANA
pa3paboTKu 3)(PEKTUBHON  NOTUCTUYECKOWN cTpaterum  AesiTeNlbHOCTU
opraHu3auuu;



- XapakTepu3oBaTb cucTemy NOTUCTNYECKOr0 MeHe[)KMeHTa
opraHusauuu;

- onpegensatb  LUENM  JIOTUCTUYECKOrOo  MeHefpKMeHTa W NyTh  UuX
[AOCTUXKEHNE;

- XapakTepu3oBaTb YPOBHM YMpaBNeHUS  NTOTUCTUYECKOM  CNyXObl,
opraHu3oBaTb NOpsLOK YNpaB/ieHns Cy>XX60M NOrUCTUKN;

- YNpaBAATb JIOTUCTUYECKUMU (PYHKLMAMU U OMnepaunsiMm B CTPYKTYPHbIX
noapasgenieHnsax opraHn3auun;

- MPOBOAMTbL aHa/IN3, OLEHKY N KOHTPO/Ib 3P(PEKTUBHOCTU IOTUCTUKM.

BNajeThb:

- MpUHUMNAMKM NOTUCTUYECKOro MNoAxof4a K Ynpas/ieHU0 MOTOKaMu U
MOTOKOBbLIMY MpoLieccamu;

- COBPEMEHHbIM  WHCTPYMeHTapuMeM  ANnA  MPOBeAeHUs  aHa/u3a
3 PEKTUBHOCTN PYHKLNOHNPOBAHUSA NTOTMCTUYECKMX CUCTEM;

- MeTOAamu BbICTpauBaHMs CTpaTernn npeanpusaTra Kak N0rmcTmYeckKoin
CUCTEMBI.

[MoaroToBka cneunanncTa ¢ BbiCWUMM 06pasoBaHMeM B 06/1aCTV NOTUCTUKK
OCHOBaHa Ha  B3aMMOAEACTBMM M B3aMMOCBA3M  C  OOLLEeHay4YHbIMNU,
06LLenpogeccMoHaibHbIMM - U CneunanbHbIMK - y4yebHbIMKM - AUCuMnInHaMn B
paMKax Yy4yeGHOro njaHa: «JKOHOMUYecKas Teopus», «MeHemKMEHT U
npeanpuHMMATeNIbCTBO»,  «Teopus  NIOTUCTUKK».  V3yyeHue  QUCLMMIUHLI
OCYLLECTBNAETCA Ha JIeKUMAX W MPaKTUYeCKUX 3aHATUAX.  3akpernsieHue
TEOPETUYECKMX 3HAHWA U NPaKTUYeCKUX HaBbIKOB, a TaKXe pa3BuUTue
MccneaoBaTeNlbCKMX W MO3HaBaTe/IbHbIX  CMOCOGHOCTEN peasi30BbIBAETCS B
paMKax caMOCTOATe/IbHON paboTbl CTYAEHTOB.

B kauecTBe 3(P(EKTMBHLIX MefarorMyecKUx MeTOAO0B W TEXHOJOrui,
CNOCOOCTBYIOLWMX BOB/IEYEHMIO CTYLAEHTOB B MOWCK W YMpaBfieHWE 3HaHUSAMMU,
NMPMOBPETEHNIO OMblTa CaMOCTOATE/IbHOTO peLleHns pasHoobpasHbiX  3afad
cneayet  BbIAENNTb:  3/IEMEHTbI  Yy4ebHO-MCCef0BaTeNIbCKON  AesTeNIbHOCTH,
TBOPYECKOr0 MOAX04a, pean3yemble Ha MPAKTUYECKUX 3aHATUAX (LMCKYCCUMU,
TPEHWHIOB, KOH(MEPeHUMIA, AeI0BOM UrPbl U ApYrnx OpM MU MeTOLOB aKTUBHOIO
006yYeHUs CTYEHTOB).

Y4ebHbIM  naHOM  Ana  ydebHOW  AMCUMMAMHBL  «J1OTUCTUYECKNIA
MeHePKMeHT» npefycMoTpeHo 108 akagemMnyeckmx 4acoB, M3 HUX ayAMTOPHbIX
4yacoB - 66, B TOM 4umcne 34 4acoB - feKuMn, 32 4acoB - MPaAKTUYECKME 3aHATUA.
dopma TeKyllein atTecTaumm - 3a4vet (3 3.e.). Popma NonyveHUs 06pa3oBaHUN:
o4yHas (AHeBHas), 3a04Has.



COAEPXAHVNE YUYEBEHOI' O MATEPUAJIA

Tema 1 KoHUeNTYa/bHbIE OCHOBbI JIOTUCTUYECKOI0 MEHEAXKMEHT a
NMoHATME W 3HAYeHMe NOrnucTUYecKoro MeHeMDKMEHTaA. O6BEKT ” npegmeT
NNOTMNMCTNYECKOIo MeEHeMKMEHTaA. Ll,efll/l NNIOTNCTNYECKOIo MEHEMKMEHTA W €ro

(OYHKLMW.
KntoueBble  (pakTOpbl  JIOTUCTUYECKOTO  MeHeMpKMeHTa.  B3aumocBsasb
NOTNCTUYECKOTO MeHeKMeHTa C MapKeTUHIOM, (hMHaHcamu 7

MPOM3BOACTBEHHLIM  MEHEKMEHTOM  NPeAnpusiTus.  TeHAeHUMU  Pa3BUTUS
NIOTUCTUYECKOTO MEHeMKMEHTA.
HopMaTMBHO-NPaBOBbIE OCHOBbI SIOFMCTUYECKOTO MEHEPKMEHTA.

Tema 2 NnaHMpoBaHme TOrMcTUUECKOM AeATeNbHOCTH

MnaHNMpoBaHWe NOTUCTUYECKON AeATeNbHOCTU: Uenu, 3agavn, NpUHUMNLI.
CTpaternyeckoe, TaKTU4YeCKOe W OnepaTMBHOE MaHUPOBaHME NOrMCTUYECKOIA
AeATENbHOCTN.

CTpatermyeckas  ponb  NOTUCTUKW.  JlorucTuMyeckas  Muccusi
KopnopaTuBHasa cTpaterus. lpouecc pa3paboTku cTpaternn. Buabl cTpaTeruni
NOTUCTUKK: CTpaTermss MUHMMM3aUMM 0OLMX NOTMCTUYECKMX 3aTpaT, CTpaTerus
yNyullieHns NoTPebuTeNbCKOro cepsBuca, CTpaTernss MUHUMM3aUumMm UHBECTULNIA B
NOTUCTUYECKYD MH(PACTPYKTYpPY, CTpaTernsi NOrmcTMYeCcKoro ayTCopPCUHra.

Moaxodbl K pa3paboTKe NOrMcTUYECKoW cTpaternn. PakTopbl Bblbopa
Hanbonee MNOAXOAALLE NOrMCTUYEeCKOW cTpaTernn. «bepexnveble» W rmokue
NOFUCTUYECKUNE CTpaTErnN.

Tema 3 OpraHmzaums NormcTUYECKON AesiTeIbHOCTW

JBONOUMA  OpraHM3auMm  NOrMCTUYECKOro  MeHeMKMeHTa.  [puHumnb
OpraHu3auum NormcTUYECKon cuctembl. CUCTEMbI MOLUUHEHUSA B IOTUCTUKE.

OpraHun3aunoHHas CTPYKTYypa B ynpaBneHUu NOTUCTNYECKON
[eATeNIbHOCTbI0.  [eueHTpasin30BaHHOE M LeHTpaiM30BaHHOe  ynpas/ieHune
NOTUCTUYECKON [esATeNbHOCTbI0. Brabl opraHn3alMoHHbIX CTPYKTYP ynpaBieHus
NOTUCTNYECKOW [eATeNbHOCTbIO.

Pa3paboTka ONTUMaIbHOW OpraHuM3auMoOHHON  CTPYKTYPbl  JIOTUCTUKW.
KOH(ANKTLI NpY OpraHn3auumn 1orMcTUYECKOn AeaTeNbHOCTM Ha NPeanpuUsaTUn.

MeHeaKep-n1orucT Ha npeanpuaTun. MonHoMoumns, 0653aHHOCTU U MpaBa
MeHepKepa Mo JIOrMCTUKE Ha npeanpuatun. OueHKa KOMMETEHTHOCTU CyXObl
NOTUCTUKN Ha MPeLnpusTun.

Tema 4 J1orucTUYeCKNin aHauIn3 , KOHTPO/b W ayauT
AHanu3 noructTmuyeckoim peatensHoctn. Llens w cogepxaHve aHanvsa
NOTNCTUNYECKOW [EATENBHOCTN. KI‘IaCCI/I(bI/IKaLI,I/IFl aHanmMs3a  I0FMCTUYECKON
[eATENBbHOCTN. IVIETO,EI,I:I NTOTNCTNYECKOI o aHa/In3a.
Jlornctnyecknii  ayamt: uUenb, 3agadunm U Buabl. OCHOBHbIE 3/1EMEHTbI
VIHd)OpMaLI,MOHHOVI 6a3bl IOrMCTUYECKOTO aHa/M3a.
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KoHTponb NOTrNCTUYECKON eATenbHoCTU.  KOHTPOIMHT  NTOTUCTUYECKUX
CUCTEM. CTpaTeFI/IHeCKI/IM "n Ol'lepaTI/IBHbII7| KOHTPOMNUHI.  PYHKUNOHa/IbHOE
cojepaHne KOHTPONNNHIa NOTrUCTUYECKO [eATe/IbHOCTHN.

Tema 5 PerynnposaHue 1 KoopanHaumsa Kak QoyHKUUM NOrMcTUYeCKoro
MEHEI>KMEHTa
KOOp,EI,I/IHaLI,I/IFII NOHATNE N BUAbI. KOOp,EI,VIHaLI,l/IOHHbIe MeXaHNU3Mbl.
HanpaBneHus 1 npouecc perynnpoBaHns NOrMCTUYECKON AesTeNbHOCTH.
TunnyHble KOH(bI'IVIKTHbIe cuTyaunmn mexay nogpasgeneHnamm KomnaHnun n
nyTV nx pewweHns. MexXxdgyHKUMOoHa/IbHasA TOrMcTuyeckas KoopamHaums.

Tema 6 SheKTUBHOCTb /TOrMCTUYECKON 1eATENbHOCTU

JKOHOMMYecKas aDMPEKTUBHOCTb KaK ONTMMM3aLMsA NOTOKOB MPUMEHSEMbIX
OrpaHU4YeHHbIX pecypcoB. CucTema MoKasaTeneid OUEHKU 3D(PEKTUBHOCTH
NOTUCTUKMN.

Jlornctmnyeckne 3atpaTbl B CUCTeMe MokasaTenein  3(h(heKTUBHOCTU
norucTukn. CTpykTypa M 06beMbl NOMMCTUYECKMUX PacxXofoB. TpaHCaKLMOHHbIe
N3LePXKKN. B3anM03aBUCUMOCTb COCTaBNAKOLMX IOMMCTUYECKMX 3aTpaT. LIeHTpbl
06pa3oBaHNA NOrNCTUYECKNX U3LEPIKEK.

KntoueBble nokasatenn adgektnsHoctn (KPI) B dhyHKUMOHANbHBIX
0061acTaX IOTNCTUKMN.

Tema7 MpuHATME ynpaBieHYeCKMX PELLIEHNIA B NOTUCTUKE

Tunbl ynpaBneHYeCKMX pPeLeHnin B 061aCT NOrMCTUKA. Tpouecc NpuUHATUA
ynpaB/eHYeCKOro peLleHns B cpepe NOrnCTUKN.

MeToabl pa3paboTkMm U 0OOCHOBaHWA YNpaBNEHYECKUX pPeLUeHU B
()YHKUMOHa/IbHbIX 06nacTaxX Noructukn. MeTtofdbl, NPUMEHSeMble Ha 3Tane
ANArHOCTUKM NpobneMm M (HOPMUPOBAHUS KPUTEPUEB W OrpaHnYeHnin. MeTogpl
reHepupoBaHUs anbTepHaTMB. MeToAbl KOHTPONA MO pesy/bTatam; M0 CPOKam
BbIMOMIHEHNA.  AHaNN3 TUOKMX OGHOMKETOB. IKOHOMUYECKUI aHann3 (MeTof
LenHbIX MOACTaHOBOK). MeTofbl, MPUMEHsSEeMble Ha 3Tane OLEHKW W Bblbopa
afbTepHaTMB. MeToabpl  peanmsaumm  pelleHns  (mMatpuua  pacrnpepgesieHus
OTBETCTBEHHOCTW, CETEBOE MOLENMPOBAHNE) U OLEHKM pe3y/bTaTa.

Tema 8 YnpasneHue NOrmcTmnYecKUMm puckamm
CDaKTOpr, BINAKOLWNE Ha HaeXHOCTb (*)yHKLI,VIOHMDOBaHVIFl NOTNCTUYECKOM
CACTEMBI.
Buabl n Knaccupukaums puckos B JIOTUCTUKE.
CyLlJ,HOCTb CTpaxoBaHNA NOrMMCTUYECKNX PUCKOB. BI/I,qu N cnocoobl

CTpaxoBaHWA.



Hovep Tembl

KoHuenTtyasnbHble

YYEBEHO-METOANYECKAS KAPTA YYEEHOW ANCLUUVNNNHDbI
«TOTMCTUNYECKNIN MEHEAXMEHT»
ANS AHEBHOWM (0YHON) hopMbl NOAYYEHNS 06pa3oBaHMSA

CofepxkaHve gucUUnvHBbI

2
OCHOBbI

MEHEPKMEHTa
MnaHupoBaHue NOTUCTUYECKON [eATeNIbHOCTA

OpraHmn3aLus NormcTUYECKon AesTeNbHOCTY

JlorucTuyeckuii aHanns, KOHTPO/b U ayauT

NNIOrncTn4eckoro

PerynmpoBaHue U KoopauHaUMs Kak (yHKLWK
NOTUCTUYECKOTO MEHEKMEHTa

3htheKTUBHOCTb NOrMCTUYECKON AeATeNbHOCTH

MNpuHATKE
NOTUCTUKE

YnpasneHve NOrMCTUYECKUMIN PUCKaMU

Bcero

ynpaBneH4YeCKnx

peLueHnit

B

Bcero

66

Jekupm

SN

30

KonnyecTtBo yacos

[MpaKTnyeckme
3aHATUA

N ol

28

CemmnHapCKme

»

3aHATUSA
Jabopartop-
Hble

~

o  Jlekum

S
o

[NpakTnyec-

Kue

3aHATUA

o

MHoe

10

Mpe3eHTaUMN NeKLMOHHOTO
matepuana [ocH.: 5-10]
Npe3eHTaL MM NeKLUOHHOTO
matepuana [ocH.: 5-10]
Mpe3eHTauMmn NeKLMOHHOTO
matepuana [ocH.: 5-10]
Mpe3eHTaLMMN NEKLMOHHOIO
marepmana [ocH.: 5-10]

lMpe3eHTaLnm NEKLNOHHOIO
maTtepmana [ocH.: 5-10]

[Npe3eHTaL M NEKLUUOHHOTO
matepuana [ocH.: 5-10]

MpeseHTaLMN NEKLMOHHOIO
matepumana [ocH.: 5-10]

Mpe3eHTauMmn NeKLMOHHOIO
matepuana [ocH.: 5-10]

®opma KOHTPO/IS 3HaHWi

n

KOHTpPO/bHBI onpoc

KOHTpOosbHbIN onpoc.
OTueT o0 BblinosHeHun YCP.
KOoHTpOsbHbIN onpoc.
OTueT o BbInosnHeHun YCP.
KOHTPO/bHbIM onpoc.
Pa36op npaKTU4ecknx
CUTYaLMA.
KOHTPO/bHbLIN onpoc

KOHTpOsbHbI onpoc.
OTuet 0 BbinonHeHnn YCP.
KOHTpOnbHbIN onpoc.
Pa36op npakTUyecKmnx
cutyaumii. OT4eT 0
BbINosiHeHUn YCP.
KOHTpOnbHbIN onpoc

3ayer



Hovep Tembl

=

YUEBHO-METOJANYECKAA KAPTA YUEBEHOW ANCLNTMITNHbBI
«JTOTMCTUNHECKNWN MEHELXXMEHT»
NS 3a04HOM (DOPMbI NMONyvYeHNs obpasoBaHuUS

o
[
CogepxxaHue gncLMNIVHLI 8
[}
2 3
KoHuenTyasbHble OCHOBbI NOTACTMHECKOrO
MeHeKMeHTa
MnaHnpoBaHne NOrMCTUYECKON LeATeNIbHOCTH 5
OpraHusauys NormcTNYeCcKon AesTeNlbHOCTH 1
JlormcTnyecknin aHanms, KOHTPOb 1 ayauT
2
PerynmpoBaHve W KoOpAuvHauus Kak QyHKLuun 1
NOTUCTUYECKOTO MeHePKMeHTa
AP PeKTUBHOCTb NOTUCTUHECKON LeATeNIbHOCTH 5
MpWHATUE yNpaBeHYeCKNX peLleHNiA B IOTUCTUKE
2
Ynpas/ieHve OrncTUYeCKUMmn prckamm 5
Bcero 14

Nexkuun

o

MpakTnyeckume

(¢,

KonnyecTtBO Yacos

3aHATNA

CemunHapckme

(op}

3aHATUA
J1abopaTopHsl

e

~

Nekummn

(o]

YC

0

o llpakTnyec-

KE 3aHATUA

MHoe

10

Mpe3eHTauMm NEKLUMOHHOIO
matepuana [ocH.: 5-10]
Mpe3eHTaUMmM NEKLMOHHOTO
matepuana [ocH.: 5-10]
Mpe3eHTaummn NeKLMOHHOI0
matepuana [ocH.: 5-10]
MpeseHTaumm NeKLMOHHOIO
matepuana [ocH.: 5-10]

Mpe3eHTaUMm NeKLNOHHOIO
matepuana [ocH.: 5-10]
Mpe3eHTaLMm NeKUNOHHOIO
matepuana [ocH.: 5-10]
Mpe3eHTaUMn NeKLNOHHOTO
matepuana [ocH.: 5-10]

Mpe3eHTaLUmMKM NEKLMOHHOIO
matepuana [ocH.: 5-10]

dopMa KOHTPONS 3HaHWIA

n

KOHTpOsbHbIA onpoc

KOHTpOnbHbI onpoc
KOHTpObHbIN onpoc

KOHTpOonbHbIA onpoc.
Pa3bop npakTU4ecKmx
CUTYyauuii.

KOHTpO/bHbIi1 onpoc

KOHTpONbHbI onpoc

KOHTponbHbIN onpoc.
Pa3bop npaKTUYecKux
CUTYaLWA.
KOHTPONbHbIN onpoc

3adeT



NHPOPMALUMNOHHO-METOANYHECKAA HACTb

MeToanyeckne peKoMeHaaunm no opraHn3aummnm camocTos Te/IbHOM paboTbl
CTYAEHTOB N0 y4ebHON AncUUNIMHE «J1I0rMCTUYECKUA MEHEADKMEH T »

B oBnafeHun 3HaHUAMW Y4YeOHOW AMCUUMAUHBI BaXKHbIM 3TanoM SB/AETCH
camocTosTeslbHasd paboTa CTyAeHTOB. PeKOMeHAyeTcH OHOKeT BpeMeHn A/
CaMOCTOATE/IbHON paboTbl B cpefgHeM 2-2,5 yaca Ha 2-X 4acoBOe ayAuMTOpPCKoe
3aHATME.

OCHOBHbIMMW Hanpas/IEHUAMWU CaMOCTOATENbHON PaboThbl CTYAEHTA ABMAKOTCA:

- NnepBOHa4YasibHO NOAPO6HOE 03HAKOM/IEHME C y4ebHOM NporpaMmMoii;

- 03HaKOM/IeHMe CO CMMUCKOM PeKOMEHAYEMOIN nnuTepatypbl No AUCUUMNINHE B
LIe/IOM U1 ee pasfenam, Hamume ee B 6MBANOTEKE U APYTUX JOCTYMHbIX UCTOYHUKAM;

- U3y4yeHue NIeKUNOHHOIo mMartepuana, YTteHne HeobXoLMMOW NuTepaTypbl Mo
Teme, NoA60pP AOMONHUTENLHOW NUTEPATYPbI;

- U3Y4YeHMe M pacluMpeHune NEeKUMOHHOro MaTepvana npenojasaTtens 3a cyeT
crnewymanbHON NnuTepaTypbl, KOHCYNbTaluWi;

- NOArOTOBKA K MPaKTUYeCKMM 3aHATWUAM MO CreuuasbHO paspaboTaHHbIM
nnaHam C U3y4yeHMemM OCHOBHOW W1 JOMONHUTENIbHOW NNTepPaTypbl;

- NOAroToBKa K AMCTAHUMOHHbIM hopMam KoHTpons (YPC, npeseHTauuu,
pelleHne MpakTUYeCKMX 3afad, M3ydyeHue MpakTUUYeCKUX CUTyauuid, TeCcTbl U Apyrue
3afaHnA);

- MNOArOTOBKA K BBIMO/HEHWUIO AMArHOCTUYECKUX (DOPM KOHTposns (TecTbl,
YCTHbIe ONpPOCbI U T.M.);

- NOArOTOBKA K 3a4eTy.



PEKOMEHAYEMBbIE CPEACTBA AVATHOCTUKN KOMIMETEHUW
CTYAEHTA

OUEHOYHbIMW  CpPefCcTBamMM  AMAarHOCTUKW  [LO/MKHA npedycMaTpuBaThbCs
OLlEHKa CrMocO6HOCTM 06yYaloWmMXca K TBOPYECKOW AeATeNIbHOCTU, UX FTOTOBHOCTb
BECTM MOWCK PeLleHns HOBbIX 3a4a4y, CBA3aHHbIX C OTCYTCTBMEM OOLLENPUHATBIX
anropuTMOB.

And  ONarHoCTUKM  KOMMNETEeHUWA CTYAEeHTOB B pe3y/ibTaTe OCBOEHUS
y4yebHOW ANCUMNINHBL «JTOTUCTUYECKNIA MEHEMKMEHT» MOTYT WCMO/b30BaTbCA
crneaytoume opMbl 1N CPeACcTBa OLEHKN 3HAHWIA:

1. YcTHaa ¢opma - cobecefjoBaHUS; KONOKBUYMbI; YCTHbIE BbICTYM/IEHUA U
AOKNaapl; YCTHble A0KNaAbl Ha Hay4YHO-NPaKTUYECKMX KOH(epeHUMAX; OLeHKa Mo
nToram AenoBbIX UrpP; OLEHKa Ha OCHOBE Keilc-meTopa.

2. MNMucbmeHHas (opma - TeCTbl; KOHTPO/IbHble OMNPOCbI; KOHTPO/bHbIE
paboTbl; 3cce; pedepatbl; WHAMBUAYaNbHble 3adaHus; Myo6nMKauum craten,
[OKNaa0B.

3. MnCbMEHHO-YCTHaA (PopMa - OTYETbl MO ayAMTOPHbLIM WX LOMALUHUM
NMPakTUYeCKMM 3afaHuAM C WX YCTHOW 3alWTOW; OueHKa Mo MOAY/bHO-
PEUTUHIOBOI CUCTEME; OLEHKA Ha OCHOBE Pe3y/ibTaToB [1€/10BOW Urpbl.

4. TexHu4Yeckas popma - KOMMbKOTEPHOE TECTUPOBaHUE; MyNbTUMEANIAHASA
npeseHTauns  OOKMafgoB;  pa3paboTka  BuaeomaTepuanoB  (TemMaTU4eCKUX
BWAEOPO/IMKOB, NPO6/EMHbIX BUAEONNIbMOB).

OueHKa 3HaHWI CTyAeHTOB npoussoanTca no 10-6annbHoi wkane. Ans
OLUEHKN 3HaHWA W KOMIMETEHTHOCTU 0O0yYaloLWMXCa WUCNOMb3YHTCA KPUTEPUMN,
yTBEPXAEeHHble MUHUCTEPCTBOM 06pa3oBaHns Pecnybivku benapyce.
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1. TpaxpaaHcknin Koaekc Pecny6nvku benapyck: Kopgekc Pecn. Benapycb
oT 7 pek. 1998, No 218-3: ¢ M3M. M fon. no cocT. Ha 28 aHB. 2013 1. //
KoHcynbTaHT lMntoc: benapyck [OnekTpoH, pecypc] / OO0 «HOpCnektp», Had.
LleHTp npaBoBoi UH(opm. Pecn. Benapycek. - MuHck, 2013.

2. CTb 2345-2013. Jloructudeckas [esTeNbHOCTb. TpeboBaHMsA K
NpoeccuoHabHOW  KOMMETEHTHOCTU  MepcoHana WUCMNOMHWUTENe  ycnyr Mu
npoueaypa ceptudukaunn / [BenHNNT «TpaHcTexHuKa»]. - M34. oy, - Bees.
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2019.-396 c.
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9. KyueHko, E. W. Jloructmka: npakTuUKym: ydebHOe nocobue Aans
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HosakoB. - Mocksa ; Bonorga : WHgpa-UHxeHepusa, 2021. - 528 c. - Pexum
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CTYZEHTOB, acnupaHTOB W ClyLuaTesieil IKOHOMUYECKUX cneymanbHocTel] / O. M.
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MpoToKon cornacoBaHms yvyebHon nporpammbl YBO no nay4vaemoin yuebHom
AVCUMNIHE C APYTUMWU ANCUMNIMHAMW cneynanbHOCT

Ha3aHne
y4e6HoiA
ANCUUNIIVHBI,
KOTOpOW
TpebyeTcs
corsfiacoBaHue

1
«MapKeTUHI»

C

Ha3BaHue
Kaheapol

2

Kadegpa
MapKeTMHra

MpeanoxeHuns 06

N3MEHEHUSIX B
cogepXxaHum

y4yebHOM nporpamMmel
yupexaeHus

BbICLLErO
obpa3oBaHus rno
y4ebHON gucumnamHe

3

3amMeyaHuMin HeT

(n6an+73”nyto,

PelleHue,
Kathepow,
paspaboTasLuei
y4ebHYyH0 nporpammy
(c ykasaHuem patbl U
HOMepa NPOTOKONa)

NpUHATOE

4
PekoMeHAOBaTb K
YTBEPXKAEHNIO
LLL No5 ot 11.112021 .



JNOMOJTHEHMA N UBMEHEHUA K YYEBEHOW MPOrPAMME YBO
Ha / yueOHbI rog

No [lononHeHs N N3MeHeHus OcHoBaHue
n/n

YuebHad nporpamma mnepecmMoTpeHa W 0fo6peHa Ha 3acefaHun  Kadenpsbl
NOTUCTUKM N LEeHOBOWN MofmTukn B3y (npotokon Ne oT 20

r.)

3aBeayoLLnin Kadeapor NOrMCTUKA U LEHOBOW NONNTUKK BIF3Y

(noanucs) (N.0. damunus)

YTBEPXOAHO
AVpekTop VMIHCTUTYTa MarucTepcKoi NoaroToBKu

(noanuce) (N.0.®amunus)
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