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Формирование ФПГ, как важнейший организационно-управленческой 
структуры реформирования предприятий

Рациональные изменения в хозяйственных связях, произошедшие 
после распада СССР, обусловили необходимость коренной реорганизации 
управления производством, а также необходимость реформирования эко
номики в части институциональных и структурных трансформаций. В этой 
связи весьма актуальной является проблема преобразования производ
ственных комплексов в конкурентоспособные, ориентированные на рынок 
объединения предприятий.

Правомерно отметить, что важным этапом в структурных преобразова
ниях являются новые формирования, связанные с усилением интеграцион
ных процессов промышленности с банками, торговлей, страхованием, на
учно-внедренческими компаниями, имеются примеры создания финансо
во-промышленных групп.

Появление межгосударственных (транснациональных) финансо- 
во-промышленных групп как перспективных формирований, признанных 
играть все увеличивающуюся роль в решении и углублении промышленной 
интеграции, формировании рынка труда, капитала, финансов, которые 
постепенно должны занять соответствующее место в интеграционных про
цессах в области производственной, инвестиционной, коммерческой и фи
нансово-кредитной деятельности.

Данное направление трансформации экономики для Республики Бела
русь с ее относительно высокоразвитым научно-техническим и промыш
ленным потенциалом становится одним из приоритетных.

Базовым нормативно-правовым документом по созданию межгосу
дарственных финансово-промышленных групп явилось “Соглашение о 
содействии в создании и развитии производственных, коммерческих, 
кредитно-финансовых и смешанных д ̂ вненациональных- объедине
ний”, подписанное в 1994 году правительствами государств-участников 
СНГ. На основе данного соглашения их организация в любых областях 
и в различных формах: международные хозобъединения, корпорации, 
холдинги, ассоциации, союзы, совместные предприятия, торговые до
ма, агентства, баржи, совместные финансово-страховые компании и 
финансово-промышленные компании и финансово-промышленные 
группы. Примечательно, что разрешае те# совмещать сразу несколько 
видов деятельности. На основе межправительственных соглашений и 
договоров между хозяйственными субъектами различных форм соб
ственности деятельность транснациональных финансово-промышлен- 
ных групп ориентирована на прямые торгово-промышленные связи, 
эффективное финансово-кредитное обслуживание их производствен
ной и внешнеэкономической деятельности,, выпуску и реализации ак
ций и других ценных бумаг, участию в общих инвестиционных проек
тах, страхованию рисков.

Каковы важнейшие нормативы деятельности транснациональных 
финпромгрупп? Прежде всего то, что транеш. тональные финансо
во-промышленные группы являются юридическими лицами по законо
дательству государства места их реализации. Статус филиалов (отделе
ний) и представительств транснациональных финансово-промышлен
ных групп определяется в учредительных документах в соответствии с
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законами стран местонахождения. Порядок оценки финансовых, мате
риальных ресурсов и имущества, вносимых в уставной фонд транснаци
ональных финансово-промышленных групп, устанавливаются по сог
ласованию между представителями. Уставной фонд формируется на 
согласованных между ними условиях объединением активов. Распреде
ление прибыли и возмещение убытков регламентируются учредитель* 
ными документами. Взаимоотношения предприятий финансово-про
мышленной группы с соответствующим бюджетом страны пребывания 
определяются ее законами. Капвложения, в т.ч. с участием третьих 
стран, осуществляются в соответствии с законодательством государ
ства, где производятся соответствующие вложения, а также договорами 
между сторонами о сотрудничестве в инвестиционной сфере и взаимной 
защите инвестиций.

Между Правительством Республики Беларусь и Правительством Рос
сийской Федерации было подписано Соглашение об основных принципах 
создания финансово-промышленных групп. Издан Указ Президента Рес
публики Беларусь “О создании и деятельности в Республике хозяйствен
ных групп”.

В настоящее время белорусское государственное предприятие “Бори
совский завод “Автогидроусилитель” и ЗАО “Борисовский завод автотрак
торного оборудования” принимают участие в транснациональной финансо
во-промышленной группе “Нижегородские автомобили”.

В состав транснациональной финансово-промышленной группы “Точ
ность” вошло АО “Пеленг”, участником транснациональной финансо- 
во-промышленной группы “Гранит” стало белорусское НПО “Агат”, а в 
состав транснациональной промышленной группы “Аэрофин” вошли На
циональная авиакомпания “Белавиа” и ряд других авиапредприятий Бела
руси.

Прорабатываются возможности участия белорусских предприятий 
ПО “Беларусьторгмаш”, ПО “Химволокно”(Светлогорск) и Брестского 
машиностроительного завода в “ФОРМАШ ”. Гомельского конструктор
ского бюро системного программирования в транснациональной финан
сово-промышленной группе “ВЫМПЕЛ”. МАЗа, БелАЗа, МЗКТ — в 
межгосударственной финансово-промышленной группе “БЕЛРУСАВ- 
ТО”.

Возможности создания транснациональных финансово-промышлен
ных групп с участием белорусских предприятий отнюдь не ограничивают
ся приведенным перечнем. Уже сейчас ряд газотранспортных и нефтепере
рабатывающих предприятий республики реально входят (или готовы вой
ти) в состав российских сырьевых ТНК.

Как свидетельствует опыт создания первых транснациональных фи- 
нансо'во-промышленных групп СНГ серьезным препятствием является рас
хождение национальных законодательств. Наблюдается отсутствие сов
местных проектов приватизации взаимосвязанных производств, перекрес
тного акционирования совместных предприятий и т.д. Опыт передовых 
стран свидетельствует, что в рамках финансово-промышленных групп це
лесообразно иметь формирования, состоящие из целого комплекса банков
ских, финансово-страховых, инвестиционных, трастовых, ипотечных, ри
элторских* факторинговых компаний, паевых и пенсионных фондов, век
сельных, депозитарных и клиринговых центров. Актуальным является 
разработка организационно-экономического механизма создания и фун
кционирования таких финансово-промышленных групп с точки зрения оп
тимизации структуры затрат, способствующих повышению конкурентос
пособности.
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