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ФОРМИРОВАНИЕ КОНКУРЕНТНЫХ  
ПРЕИМУЩЕСТВ ПРЕДПРИЯТИЯ НА ОСНОВЕ ЦЕПОЧКИ 

СОЗДАНИЯ СТОИМОСТИ (ЦЕННОСТИ)

Предприятию нередко необходимо принимать решения о поиске конкурент-
ных преимуществ, в том числе на основании многочисленных видов деятельно-
сти, которые реализуются на предприятии, т.е. анализировать цепочку создания 
стоимости. Так, на основании данных ОАО «МАЗ» — управляющей компании 
холдинга «БЕЛАВТОМАЗ» были выделены основные и вспомогательные виды 
деятельности, которые создают стоимость на предприятии. На рисунке изобра-
жена диаграмма, на которой отражена цепочка создания стоимости.

Виды деятельности, которые характеризуют добавленную стоимость в ОАО «МАЗ» — 
управляющей компании холдинга «БЕЛАВТОМАЗ»

И с т оч н и к: собственная разработка на основании [1].

Можно сделать вывод о том, что наиболее значимыми видами деятельности 
в ОАО «МАЗ» — управляющей компании холдинга «БЕЛАВТОМАЗ» являются 
технология производства и управление персоналом.

На основании консолидированной финансовой отчетности за 2019  г. 
в ОАО «МАЗ» — управляющей компании холдинга «БЕЛАВТОМАЗ» были рас-
считаны показатели добавленной стоимости на одного рабочего в дол. США  
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за 2018 и 2019 гг. В 2018 г. уровень добавленной стоимости равнялся 187 268,7 тыс. 
дол. США, в 2019 г. — 222 874,1 тыс. дол. США. Значения рассчитываемого пока-
зателя получились следующие: 2018 г. — 8938,8 дол. США, 2019 г. — 10 505,5 дол. 
США.

На основании полученных данных можно сделать вывод, что рабочие ме-
ста в ОАО «МАЗ» — управляющей компании холдинга «БЕЛАВТОМАЗ» не яв-
ляются высокопроизводительными, а следовательно, и конкурентоспособными. 
Требуемый уровень добавленной стоимости получился следующий: 2018  г.  — 
377 100 тыс. дол. США, 2019 г. — 383 870 тыс. дол. США.

Таким образом, требуемый уровень добавленной стоимости больше су-
ществующего в 2019 г. на 160 995,9 тыс. дол. США в абсолютном выражении 
и в 1,72 раза больше в относительном. Необходимо увеличить добавленную стои
мость на 72 %, чтобы рабочие места признавались высокопроизводительными 
в 2019 г.

Оценка показателей добавленной стоимости позволяет выявить конкурент-
ные преимущества, а также оценить резервы роста прибыли.
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