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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ОРГАНИЗАЦИОННЫХ 
СТРУКТУР УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

(НА ПРИМЕРЕ ОАО «БОБРУЙСКСЕЛЬМАШ»)

В Республике Беларусь в числе важнейших приоритетов опреде
лена активизация инновационной деятельности. Нововведения игра
ют решающую роль в стратегическом управлении предприятием, 
которое нацелено на выживание, сохранение и упрочнение своего 
положения на рынке в долгосрочной перспективе.

Залогом эффективного управления является организационная 
структура управления, которая не развивается сама по себе в ре
зультате естественной эволюции. Она -  средство достижения целей 
и задач предприятия, и поэтому любая работа должна начинаться 
с определения целей и стратегии предприятия, а также правильного 
проектирования структур управлении. Ее характеристики оказыва
ют непосредственное влияние на свойства и эффективность системы 
управления и в итоге -  на эффективность производства.

Обычно для оценки эффективности организационной структуры 
используются показатели, характеризующие выполнение основных 
этапов процедуры управления экономическим объектом (2):

1) занятость персонала в аппарате управления (А"):
2) соотношение численности линейного и функционального пер

сонала (Кс);
3) степень централизации функций (К );
4) эффективность труда в ОСУ (.П );
5) экономичность труда в ОСУ (Э ).
В таблице 1 представлены данные для расчета эффективности 

нынешней (линейно-функциональной) организационной структу
ры управления ОАО «Бобруйсксельмаш» и предложенной сетевой 
структуры.

На основе представленных в таблице 1 данных рассчитаны пока
затели эффективности организационной структуры управления ОАО 
«Бобруйсксельмаш» (таблица 2).
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Таблица 1
Данные для расчета эффективности структуры управления 

ОАО «Бобруйскеельмаш»

Наименование показателя Единицы
измерения

Условное
обозначение До мероприятий После

мероприятий
1 Численность аппарата управления человек АУЛ 40 32
2. Численность руководителей среднего 
звена человек АУЛ, 34 27

3 Численность работников всех 
функциональных служб человек АУПф 116 72

4. Численность промышленно- 
производственного персонала человек ПЛЛ 450 450

5. Количество принятых решении при 
выполнении данной функции 
(выполнение заказа)

единиц Рфч 5 2

6. Общее количество решений при 
выполнении данной функции (выполнение 
заказа) на всех уровнях управления

единиц Рф 7 7

7. Объем реализованной продукции млн руб. В 62 150 62 150
8. Обшая сумма затрат на управление млн руб. 1051 S9S
9. Общая сумма затрат на производство 
продукции млн руб. с т 59 445 59 445

Таблица 2
Оценка эффективности функционирования организационной 

структуры управления ОАО «Бобруйскеельмаш» 
до и после внедрения мероприятий по ее совершенствованию

Наименование показателя Единицы
измерения

Условное
обозначение

До
мероприятий

После
мероприятий Изменение

1. Занятость персонала в аппарате 
управления коэффициент К3 0,09 0,07 -0,02

2. Соотношение численности 
линейного и функционального 
персонала

коэффициент К 0,29 0,38 0,09

3. Степень централизации 
функций коэффициент Кц 0,7 0,29 -0,41

4. Эффективность труда в ОСУ млн руб./чел. Д™, 1554 1942 388
5. Экономичность труда в ОСУ

% Эауп 1,77 1,51 -0,26

Таким образом, внедрение усовершенствованной организацион
ной структуры позволит уменьшить количество аппарата управления 
на 20 %, что, в свою очередь, повлечет рост эффективности труда на 
388 млн рублей в расчете на одного сотрудника аппарата управления. 
Сокращение расходов на аппарат управления при неизменных рас
ходах на производство продукции окажет положительный эффект, 
и доля затрат на управление сократится на 0,26 %.
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