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Финансовый менеджмент 
и альтернативные методы учета

Центральным вопросом финансового менеджмента 
является вопрос максимизации прибши и обеспечения ее 
денежного наполнения. В настоящей статье излагается 

разработанная авторами методика, позволяющая на основе 
анализа комплексной системы математических уравнений 
изучить, как изменятся данные показатели при изменении 

количественных и качественных факторов в условиях 
применения альтернативных методов бухгалтерского 

учета, вариативность которых допускается 
действующим законодательством.
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Формирование новых под­
ходов к организации информа­
ционного обеспечения прини­
маемых управленческих реше­
ний привело к относительной 
либерализации бухгалтерского 
учета и предоставлению 
субъектам хозяйствования дос­
таточно широких прав, связан­
ных с принятием учетной по­
литики и закреплением в ней 
тех или иных учетных методов, 
вариативность которых предус­
мотрена действующим законо­
дательством. Выбор метода 
учета конкретной хозяйствен­
ной операции оказывает влия­
ние на важнейшие показатели 
экономической деятельности, 
такие как прибыль и ее денеж­
ное обеспечение [2, 4]. Степень 
влияния определяется сложив­
шимися условиями хозяйство­
вания: объемами закупок про­
изводственных ресурсов, про­
центом их отпуска в производ­

ство, уровнем закупочных цен, 
ускорением (замедлением) обо­
рачиваемости активов, увели­
чением (уменьшением) произ­
водственных запасов и запасов 
готовой продукции [1]. Множе­
ство перечисленных факторов 
затрудняет оценку их воздей­
ствия на показатель прибыли и 
структуру ее распределения 
между денежными средствами 
и иными видами активов в ус­
ловиях применения того или 
иного способа учета, закреп­
ленного в учетной политике.

Для решения обозначенной 
выше задачи авторами разрабо­
тана методика, в основе кото­
рой лежит представление пока­
зателей актива баланса (их 
рост и структура характеризу­
ют распределение источников 
финансирования, включая 
прибыль, между материальны­
ми запасами и денежными 
средствами) и себестоимости 
реализованной продукции 
(оказывает непосредственное 
влияние на сумму прибыли) в 
виде уравнений, отображаю­
щих процесс их формирования, 
исходя из особенностей обоб­
щения информации в системе 
бухгалтерского учета и отчет­
ности (графа 3, табл. 1).

Подобный подход позволяет 
получить математическое опи­
сание всего процесса формиро­
вания себестоимости реализо­

ванной продукции, начиная с 
момента поступления в органи­
зацию производственных ре­
сурсов и завершая моментом 
отгрузки готовой продукций 
покупателю. Используя систе­
му производных к базовым 
уравнениям, можно устано­
вить, насколько изменятся се­
бестоимость реализованной 
продукции и показатели акти­
ва баланса в случае изменения 
любой переменной базовых 
уравнений (объема закупок ре­
сурсов, процента их отпуска в 
производство, уровня закупоч­
ных цен, оборачиваемости ак­
тивов, размеров производствен­
ных запасов и запасов готовой 
продукции, остатков незавер­
шенного производства й др.). 
Проведя данные расчеты при 
использовании альтернатив­
ных методов учета, вариатив­
ность которых допускается 
действующим законодатель­
ством, можно выбрать наибо­
лее приемлемый метод для кон­
кретного субъекта хозяйство­
вания, исходя из существую­
щих условий функционирова­
ния и перспектив развития.

Проиллюстрируем выше­
сказанное, изучив, как и на­
сколько вследствие роста по­
купных цен на материальные 
ресурсы изменятся себестои­
мость реализованной продук­
ции и показатели актива ба­
ланса при применении различ­
ных учетных методов. Для это­
го необходимо к базовым урав­
нениям (графа 3, табл. 1) рас­
считать производные уравне­
ния по переменной «покупная 
цена на материальные ресур­
сы» (графа 4, табл. 1). Теоре­
тический анализ данных урав­
нений позволяет проранжиро- 
вать методы оценки производ­
ственных запасов и незавер­
шенного производства в части 
влияния на себестоимость реа-
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Алгоритм расчета влияния роста закупочных цен на показатели актива баланса и себестоимости реализованной продукции 
_______________ ________________ в условиях примененияальтернативных методов учета

Отчетный
показатель Методы учета

Базовые уравнения формирования показателей актива 
баланса на конец отчетного периода и стоимости 

списываемых активов

Производные к базовым уравнениям по цене приобретения материалов, 
показывающие» насколько при росте закупочной цены на 1 руб. изменятся

себестоимость реализованной 
продукции

показатели актива баланса наконец 
периода

; 1 2 3 4 5

Сырье, 
материалы 
и другие 
ценности

Оценка запасов при их включении в 
себестоимость (издержки обращения): 
- по средневзвешенным ценам

Ч  =  ( % % + т Д )  х ( 1 -  ‘ г )
%  + с1п

м . =  и ч о + т д >  х ( 1  -  Чг )
Ь  + ?л

М / ( д т ) =  п х ( 1  ~ — £ _ ) М ’ ( д т  ) =  q х ( I -  Чг )
- по учетным ценам с учетом отклонений от их 
фактической стоимости

r n п л- . ~
%  +  Чп ' q0 +  & ~

- по фактической себестоимости Мк =  т д х ( 1  - к 0) +  т Л х(1 - к„) 
Мг =  к „ т д  +  к т д М / (дт„)  =  к д Ч ’ (д т п) =  Qn х (1 - kn)

- по ценам последнего приобретения (ЛИФО)

Мк = m0q0 + mnqn х (1 - k j  - материалы начального 
остатка не использованы
Мк =  т д  х (1 - kj,) - материалы начального остатка 
частично использованы
и  =  к т д  - материалы начального остатка не 
использованы;
Ч  “  kom<A>+ " материалы начального остатка 
частично использованы

М / ( д т п) =  knqn - материалы 
начального остатка не использованы 
М / ( д т п) -  qn - материалы 
начального остатка частично 
использованы

МЛ ( д т п) =  qn х (1 - kn) - материалы 
начального остатка не использованы 
Ч '  (^ mn) =  0 - материалы начального 
остатка частично использованы

Товары

Учитываются по: - покупным ценам \  =  V o  х ( 1 • к,) +  t»v„ х (1 - k„)T, =  Ц,^»0 +  knt„v„ V  ( Ч )  =  К \ Т / (д1„) =  v„x(1 -  к )

- продажным ценам
тк =  (т0” +  т ;  - т ; ) х  ( ) 

т, =  < V  +  V  • ТЛ  х ( 1*о|'о MV.T
т ; и д  =  (т0- +  т ; - т ; ) х ( ^ ) v ( n )  =  n » ' + v - T ; ,) x ( ^ l, >

Незавершенное
производство

Оценка остатков производится по:
- прямым статьям расхода
- стоимости сырья, полуфабрикатов, материалов
- плановой или нормативной производственной 
себестоимости

Математическое описание влияния различных методов оценки незавершенного производства на показатели прибыли и степень ее 
обеспечения свободными денежными средствами приводится общем уравнении изменения остатков готовой продукции и себестоимости 
реализованной продукци

Готовая
продукция

Оценка поступившей из производства готовой 
продукции определяется вариантами оценки 
незавершенного производства

Р. =  (Р0 +  2 - л М ) х ( . - Д  ) 

Pr - ( P i + Z - a N ) x ( > . - )
р; ( д т п) =  - iN '( im n) Pk‘ m„) =  2 '(д т п) - дЫ '(дтп)

где: Мк; Мг -  стоимость запасов на конец периода и отпущенных в производство;
т 0; т п -  средняя цена начальных запасов и поступивших от поставщиков;
q0; qK; qn; qr - количество материалов на начало и конец периода, поступивших и выбывших;
к„ -  коэффициент, характеризующий отношение количества отпущенных в производство материалов, находящихся в начале периода, на складе, к общему количеству начального остатка материалов; 
kn -  коэффициент, характеризующий отношение количества поступивших и отпущенных в производство материалов, к общему количеству поступивших в отчетном периоде материалов;
Т0: Т„; Тг; Т. (Т;; Tn"; Tf"; Tk") ~  стоимость товаров на начало периода, поступивших/реализованных и оставшихся на конец периода по покупным (продажным) ценам;

W  K f V  vV * V I  V  » V ) “  средняя покупная (продажная) цена товаров на начало и конец периода, поступивших и реализованных;
V V * V  ~ стоимость готовой продукции на начало, конец отчетного периода и реализованной готовой продукции;
Z -  затраты за отчетный период;
aN -  изменение остатков незавершенного производства;
э0, 3 j ,  Э „  Эп - количество готовой продукции на начало, конец отчетного периода; количество поступившей из производства и реализованной готовой продукции.
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Методы оценки материальных запасов

В зависимости от значения количественных переменных 
в общем ряду ранжирования могут меняться местами

по фактической по средневзвешенным писъп 
себестоимости ценам

Min________________________________________________________________ Мах
Себестоимость реализованной продукции

по фактической по прямым по стоимости по плановой (нормативной) 
производственной статьям сырья производственной

себестоимости расходов и материалов себестоимости

Методы оценки незавершенного производства 
Рис. 1

лизованной продукции в случае 
роста закупочных цен следую­
щим образом (рис. 1).

Таким образом, при прочих 
равных условиях наибольший 
риск существенного увеличе­
ния себестоимости реализован­
ной продукции и резкого сни­
жения прибыли в условиях ро­
ста цен на материальные ресур­
сы несут субъекты хозяйство­
вания, оценивающие запасы 
при отпуске в производство ме­
тодом ЛИФО, а остатки неза­
вершенного производства — по 
плановой (нормативной) себес­
тоимости. Последнее объясня­
ется тем, что при оценке неза­
вершенного производства по 
плановой (нормативной) себес­
тоимости любое отклонение от 
плана, включая рост цен, пол­
ностью переносится на готовую 
продукцию, увеличивая ее се­
бестоимость.

Что касается изменения ве­
личины актива баланса, то раз­
работать аналогичную рассмот­
ренной выше универсальную 
схему ранжирования учетных 
методов не представляется воз­
можным. Это объясняется тем, 
что при применении одного и 
того же варианта учета резуль­
татные данные динамики пока­
зателей актива баланса допол­
нительно определяются соотно­
шением количественных про­
порций поступления, отпуска и 
остатка данного актива, В итоге 
количественные характеристи­
ки могут оказывать доминиру­

ющее влияние, и, не принимая 
в расчет их конкретные значе­
ния, невозможно установить 
приоритет применения опреде­
ленных учетных методов.

Как уже отмечалось, в пред­
ложенной системе уравнений 
раскрывается влияние на ито­
говые показатели целого переч­
ня переменных, включая обо­
рачиваемость активов. После­
дняя находит свое выражение в 
коэффициенте «к», который 
характеризует долю потреблен­
ных активов в величине их ос­
татка (коэффициент к0) или их 
поступления (коэффициент 
kn). Особое внимание необходи­
мо уделить тому факту, что, 
как следует из системы произ­
водных к уравнениям актива 
баланса, чем более высокая 
скорость обращения активов 
(чем больше значение показа­
теля «к»), тем при прочих рав­
ных условиях меньше значение 
материальных статей баланса 
(запасов материалов, товаров и 
т.д.). Это свидетельствует о 
высвобождении дополнитель­
ных оборотных средств и более 
полном обеспечении прибыли 
свободными финансовыми ре­
сурсами. Методика расчета сум­
мы высвобожденных оборот­
ных средств на примере органи­
заций торговли подробно изло­
жена Л.И. Кравченко [5].

Таким образом, разработан­
ная авторами и изложенная в 
настоящей статье методика по­
зволяет:

1) провести факторный 
анализ себестоимости реализо­
ванной продукции на основе 
единого транзитивного уравне­
ния, отражающего весь про­
цесс ее формирования с момен­
та поступления в организацию 
ресурсов до момента реализа­
ции готовой продукции, а так­
же факторный анализ Показа­
телей актива баланса, исходя 
в обоих случаях из особеннос­
тей обобщения и представле­
ния информации в системе 
бухгалтерского учета и отчет­
ности;

2) используя методологию 
предельного (маржинального) 
анализа, изучить, насколько 
изменятся результатные пока­
затели актива баланса (их 
рост и структура характеризу­
ют распределение источников 
финансирования, включая 
прибыль, между материальны- 
ми запасами и денежными 
средствами) и себестоимости 
(оказывает непосредственное 
влияние на сумму прибыли) 
при изменении на единицу 
входящих в состав описываю­
щих их уравнений переменных 
в условиях применения раз­
личных методов учета, вариа­
тивность которых допускается 
действующим законодатель­
ством.
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