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Финансовые аспекты управления 
запасами предприятия

Как известно, оптимальный уровень запасов гарантирует 
стабильность воспроизводства продукции. Нехватка запасов 

может привести к простоям в текущей деятельности, 
что, в свою очередь, негативно отражается на реализации 

продукции, доходах предприятия. С другой стороны, их 
значительный объем увеличивает затраты на содержание, 
удлиняет цикл конверсии денег, что также отрицательно 

сказывается на финансовых результатах.
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Важнейш ими причинами 
возникновения излишних за
пасов является необоснован
ность их приобретения, изме
нения в технологических про
цессах, ассортименте продук
ции или нарушение условий 
хранения. С этими запасами 
связан риск потерь, величина 
которого может быть больше в 
тех случаях, когда источником 
их финансирования являются 
заемные средства.

Сложность создания и рас
ходования запасов материаль
ных ценностей обусловлена 
многими объективными факто
рами, отражающими назначе
ние и специфику их кругообо
рота, которая охватывает:

► превращение денежных 
средств в конкретные ценности 
(их приобретение);

► хранение на складах;
► использование на произ

водственные нужды;
► наличие остатков запасов 

готовой продукции и других 
ценностей.

На протяж ении данного 
процесса происходят измене
ния форм запасов, которым со
путствует движение финансо
вых ресурсов. Так, приобрете
ние запасов производится по
средством покупки необходи
мых ценностей по установлен
ном  ценам. Кроме этих расхо
дов, хозяйственные субъекты 
вынуждены осуществлять оп

ределенные затраты для со
хранности запасов, к которым 
относятся: плата за аренду 
складов, транспортировка, по
грузка, разгрузка материаль
ных ценностей и другие.

В этой связи особое значение 
приобретают вопросы рацио
нального использования мате
риальных запасов, которые ос
таются одним из решающих эле
ментов издержек производства. 
Их оптимизация является важ
нейшим фактором повышения 
рентабельности хозяйственной 
деятельности. Следует учесть, 
что сверхнормативный объем за
пасов (готовая продукция, дру
гие ценности на начало или ко
нец периода) приводит к замора
живанию денежных ресурсов, 
что отрицательно сказывается 
на ликвидности и финансовом 
состоянии предприятия.

Организация управления за
пасами, отличающаяся суще
ственной спецификой этих цен
ностей и их кругооборотом, со
стоит из трех важнейших ста
дий: планирование, маневриро
вание и контроль. Прежде всего, 
целесообразно обосновать пла
новый объем запасов в разрезе 
важнейших их групп. Большин
ство предприятий зарубежных 
стран на основе маркетинговых 
исследований конъю нктуры 
рынка прогнозируют объем про
изводства и реализации продук
ции по укрупненным группам и 
ассортименту. На основе этих 
данных определяют общую ве
личину запасов на планируемый 
период времени. Для достовер

ности этой информации анали
зируются отчетные материалы 
об изменениях объема реализа
ции, заключенные договоры, 
контракты с клиентами и другие 
сведения, позволяющие прогно
зировать величину реализован
ной продукции.

Разработка нормативов глав
ных статей оборотных средств 
отличается трудоемкостью, 
сложностью, поскольку связана 
с накоплением и детальным ана
лизом достоверной информации
о сроках, объеме, отгрузке мате
риальных ценностей, а также 
данными о расходовании каждо
го вида сырья, материалов в на
туральном и стоимостном выра
жении. В рыночной экономике, 
когда не существует централизо
ванного снабжения сырьем и ма
териалами, разнообразностью 
отличаются предложения по
ставщиков этих ценностей, по
стоянно изменяются условия 
поставок. В связи с чем даже 
многочисленные расчеты не обес
печивают реальности тщательно 
разработанных нормативов. По
этому нормативный метод приме
няется только при обосновании 
таких статей, как сырье и мате
риалы, готовая продукция и 
иногда незавершенное производ
ство. Надо отметить, что в отли
чие от нормативного метода, при
меняемого на многих предприя
тиях Беларуси, России, Украи
ны, крупные хозяйственные 
субъекты зарубежных стран ав
томатизируют эти расчеты и 
обосновывают их по упрощен
ной методике. Так, потребность 
в оборотных средствах, вложен
ных в сырье и материалы, рас
считывается на основе умноже
ния нормы запасов в днях на ве
личину однодневного расхода. 
При этом во внимание принима
ются только основные виды цен
ностей, составляющие 70-80% 
стоимости расходуемых.

Постоянные изм енения 
факторов, влияющих на объем
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затрат, убеждают в целесооб
разности применения косвен
ных методов. Их суть заключа
ется в определении на основе 
статистических данных про
порций между общим объемом 
запасов и прогнозируемой ве
личиной произведенной про
дукции. Установленное про
центное соотношение между 
этими взаимосвязанными кате
гориями становится базой для 
расчета общего объема произ
водственных запасов на теку
щий период. При изменении 
ключевых показателей, харак
теризующих изготовление про
дукции, а также организацию 
поставок (материалоемкость 
продукции, условия сбыта, ко
личество поставок запасов, их 
объем в стоимостном и нату
ральном выражении), уточня
ется процентное соотношение 
между планируемым объемом 
запасов и величиной продук
ции. Корректировка планового 
объема запасов, как правило, 
производится по истечении 
квартала на основе отчетных 
данных и намечаемых прогно
зов на следующий период.

Чтобы выполнить плановые 
задания и обеспечить непре
рывную хозяйственную дея
тельность предприятия, необ
ходимо вовремя заказать соот
ветствующие материальны е 
ценности, учитывая их дневное 
потребление, прогнозы измене
ния объема производства и реа
лизации продукции, а также 
фактические остатки запасов.

Достижение полож итель
ных финансовых результатов 
становится возможным только 
в условиях непрерывного конт
роля за состоянием и использо
ванием производственных за
пасов. При этом осуществляет
ся текущ ий и последующий 
контроль.

Текущий контроль имеет 
постоянный характер и осуще
ствляется на каждом этапе кру
гооборота запасов. Его резуль
таты позволяют выявить нега
тивные явления, принять меры 
к повышению эффективности 
соответствующих операций.

На стадии планирования те
кущий контроль помогает оп
ределить потенциальных по
ставщиков материальных цен
ностей, размеры поставок с уче
том экономической выгоды для 
предприятия. Он содействует 
выполнению плановых зада
ний, рациональному маневри
рованию запасами, поскольку 
представляет возмож ность 
сравнивать фактическое состо
яние с обоснованными прежде 
заданиями и совершенствовать 
все действия в коротких перио
дах времени.

В условиях активного разви
тия науки, современных техно
логий и информационных сис
тем внедряются и более про
грессивные методы контроля 
за материальными ценностями 
(развитые страны Европейско
го союза, США, Япония).

Одной из таких инициатив, 
концентрируемой в главной 
степени на контроле за сниже
нием уровня запасов, является 
система ECR (Efficient Consu
mer Response). В соответствии с 
ее положениями все участники 
цепи (продукция -  потребле
ние) тесно взаимодействуют 
для более эффективного удов
летворения потребностей кли
ентов. Они пытаются получить 
максимальную выгоду данной 
цепи вместо традиционного 
концентрирования на эф 
фективности отдельных эле
ментов. К основным процес
сам, влияющим на дополни
тельные эффекты в пределах 
этой системы, относятся:

► процесс эффективного по
полнения запасов (E ffic ien t 
Replenishment);

► эффективного управления 
ассортиментом в м агазинах 
(Efficient Store Assortments);

► эффективного стимулиро
вания продаж (Efficient Promo
tion);

► эффективного введения 
новой продукции (E ffic ien t 
New Product Introduction).

Широкое распространение 
получила система быстрого ре
агирования (Quick Response), 
которая, кроме применения ко- I

дирования товаров, использует 
высокопроизводительные со
временные технологии. Когда 
фактический запас приближа
ется к минимальной границе, 
компьютер немедленно подает 
заявку поставщику на достав
ку соответствующих ценнос
тей. Заказы  распределяются 
между различными звеньями, а 
производитель управляет про
изводственным процессом в со
ответствии с текущей информа
цией об изменениях спроса.

Как показывает международ
ный опыт, система быстрого реа
гирования приносит высокие 
экономические эффекты благо
даря ускорению процесса (произ
водство -  реализация), сокраща
ет возможные сбои опоздания, 
что влечет за собой снижение за
пасов и затрат на их содержание 
(от 3,5% до 10%). Эти иннова
ции базируются на текущем 
контроле, который осуществля
ется каждым звеном системы 
быстрого реагирования за дея
тельностью своих партнеров.

Общий контроль осуществ
ляется непосредственно поку
пателями при приобретении со
ответствующих товаров. Что
бы судить о рациональности 
хозяйствования запасами, не
обходимо систематически, по 
истечении каждого года осуще
ствлять последующий конт
роль всех операций. Его целе
сообразно производить в виде 
анализа всех стадий кругообо
рота запасов.

Главная цель экономическо
го анализа запасов -  оценка эф
фективности хозяйствования 
ими, исходя из их воздействия 
на экономические результаты 
данного предприятия.

Анализ хозяйствования за
пасами целесообразно произво
дить в последовательности, 
приведенной в таблице 1.

Анализ объема запасов про
водится путем сопоставления 
фактических данных с нормами 
и заданиями. Таким образом ус
танавливаются отклонения, ко
торые имели место в текущем 
году и в прошлом периоде. Полу
ченные данные дают представле-
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Таблица 1
Анализ эффективности запасов

-------  Э к о н о м и к а  ---------------------------------------------------

Этапы анализа Показатели Техника расчета Комментарии

1. Оценка уровня 
запасов

1.1. Отклонения фактических 
запасов от плановых или от 
нормы
1.2. Комплектность запасов
1.3. Количество оборотов
1.4. Оборачиваемость запасов 
(кол-во дней)

1.1. Определение разницы между ними
1.2. (Фактические запасы в пределах 
нормативов /  норму) х 100
1.3. Объем реализации 

Среднее состояние запасов
1.4. Средний остаток запасов 

Объем реализации х 365 дней

1.1.В стоимостном, натуральном и 
процентном выражении
1.2. К расчету принимаются запасы в 
пределах плановых заданий
1.3. Чем больше оборотов, тем 
меньше их потребность
1.4. Чем короче длительность их 
цикла, тем лучше

II.Анализ структуры 
запасов

2.1.Удельный вес различных 
групп запасов в общей их 
стоимости
2.2. Удельный вес излишних 
запасов

2.1. (Фактическая стоимость 
определенного вида запасов /  общая 
стоимость запасов) х 100
2.2. Излишние запасы х 100 

Общая стоимость запасов

2.1. Оцениваются изменения в 
структуре запасов
2.2. Чем их величина меньше, тем 
лучше для предприятия

III. Изменения
материалоемкости
продукции

3.1. по сравнению с планом
3.2.изменение динамики

3.1. Факт, расход материалов
норматив

3.2. Сравнение уровня материалоемкости

3. Рост этих показателей может 
отражать их нерациональное 
использование

1\/.Оценка изменений 
уровня запасов

Изменение динамики запасов 
и реализации продукции

Сопоставление величины запасов в 
динамике с динамикой реализации 
продукции

Рост продукции должен опережать 
рост запасов

V.Оценка затрат на 
содержание запасов

Уровень затрат на содержание 
отдельных видов запасов

Затраты на содержание сырья и 
материалов
Средняя стоимость запасов

По видам затрат и в целом 
постоянные и переменные затраты на 
формирование и содержание запасов

ние только об общей ситуации и 
требуют более детального изуче
ния соответствующих явлений, 
которые могут возникать вслед
ствие объективных и субъектив
ных причин. К объективным 
факторам относится, прежде 
всего, увеличение фактических 
запасов, связанное с ростом про
изводства и реализации продук
ции, изменением ассортимента 
или технологических процессов 
и т.п. Субъективными причина
ми являются, как правило, не
рациональное использование 
материальных ценностей, выбор 
поставщиков и условий поста
вок, создание излишних запа
сов. В такой ситуации необходи
мо акцентировать внимание на 
комплектности запасов, кото
рая во многом зависит от рит
мичности снабжения в разрезе 
отдельных групп материалов, 
изменения их фактического со
стояния с учетом потребностей 
производства. Чтобы оценить 
общую комплектность запасов, 
сопоставляется их фактическая 
величина в пределах норм с об
щей суммой норм всех видов за
пасов. Таким образом определя
ется процент комплектности за
пасов.

Кроме общих показателей, 
оценивающих состояние запа
сов, следует анализировать 
структуру в конкретном перио
де, а также изменения, произо
шедшие за ряд лет. Анализ из
менений в состоянии запасов 
производят в разрезе их видов, 
подразделяя на текущие, сезон
ные и излишние. Отклонения в 
различных группах отражают 
превышение потребности или 
недобор материалов, что также 
негативно влияет на производ
ственные процессы и объем из
лишних материалов.

Объектом анализа такж е 
являются затраты, связанные 
с формированием, содержанием 
и использованием  запасов. 
Чтобы оценить их уровень, до
биться возможности сокраще
ния, детально анализируются 
важнейшие виды затрат и их 
динамика за ряд лет. В случае 
значительного опережения рос
та затрат по сравнению с тем
пами увеличения запасов де
тально исследуются причины 
таких явлений. Анализ охва
тывает и постоянные затраты, 
их структуру и сложившиеся 
пропорции с переменными зат
ратами.

Результаты анализа исполь
зуются в качестве базы оптими
зации плановых заданий, а так
же совершенствования их реали
зации и достижения главной 
цели управления -  повышения 
эффективности использования 
запасов и ее влияние на финансо
вое состояние предприятия. В уп
рощенном виде эффективность 
использования запасов матери
альных ценностей определяет 
уровень объема материальных 
затрат и его увеличение или 
уменьшение по сравнению с пла
новыми заданиями или данными 
прошлого периода. Так напри
мер, если общий объем затрат на 
материальные ценности составил 
4 млн. руб., а фактически на эти 
цели израсходовано 5,2 млн. 
руб., то перерасход этих затрат в 
размере 1,2 млн. руб. уменьшил 
величину прибыли на соответ
ствующую сумму. Следует отме
тить, что увеличение запасов от
рицательно сказывается на сроч
ной ликвидности предприятия, 
так как сверхнормативные запа
сы, по существу, означают замо
роженные денежные средства, 
которые не могут быть направле
ны на погашение текущих фи
нансовых обязательств. Ш
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