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Эффективность концентрации 
финансовых ресурсов в АПК

Щюцесс ускорения социально-экономического развития 
агропромышленного производства требует огромных 

инвестиционных вложений, финансируемых из собственных;
привлеченных и заемных источников. В последние годы 

объемы инвестиций в производстттую и социальную сферу 
отечественного АПКрезко возросли. Особенно это касается 

экономически несостоятельных и низкорентабельных 
сельскохозяйственных организаций. где последовательно 

наращивается материально-техническая база; 
повышается уровень и эффективность интенсификации 
воспроизводственного процесса. И тем не менее ситуация 

оставляет желать лучшего. И проблема заключается 
в дефиците финансовых ресурсов, распыленных по многим

агропраммшттым организациям.
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Ситуация сложилась таким об­
разом, что одна небольшая часть 
преимущественно промышленных 
предприятий республики располага­
ет избыточными суммами собствен­
ных финансовых ресурсов и имеет 
благоприятные возможности для 
привлечения заемных средств для 
расширенного воспроизводства. Дру­
гая, пока еще преобладающая часть 
сельскохозяйственных организа­
ций, не располагает сколько-нибудь 
достаточными собственными сред­
ствами для инвестиционных вложе­
ний при ограниченных возможнос­
тях привлечения банковских креди­
тов. Поэтому в последние годы 
встал вопрос о целесообразности ин­
теграции различных организаций 
АПК в области формирования и ис­
пользования финансовых ресурсов 
для инвестиционных вложений пу­
тем их концентрации и комплексно­
сти укрепления материально-техни­
ческой базы нуждающихся предпри­
ятий. Как показал опыт лучших аг­

ропромышленных организаций, 
концентрированные финансовые 
вложения путем их централизации 
и кооперирования различных хо­
зяйствующих субъектов обеспечива­
ют высокий экономический эффект. 
Об этом свидетельствуют результа­
ты хозяйствования двух агропро­
мышленных формирований респуб­
лики: ОАО «Агрокомбинат «Дзер­
жинский» одноименного района и 
ОАО «Беловежский» Каменецкого 
района. Первый из них специализи­
руется преимущественно на произ­
водстве и переработке мяса птицы 
(цыплят-бройлеров), второй -  на 
выращивании, откорме и переработ­
ке мяса крупного рогатого скота и 
свиней.

В обеих организациях к началу 
девяностых годов сформировались 
значительные финансовые ресурсы 
благодаря высокоэффективному 
функционированию производства 
по переработке мяса крупного рога­
того скота, свиней и птицы на про­
мышленной основе. В то же время 
многие расположенные рядом сельс­
кохозяйственные организации были 
низкорентабельными и даже убы­
точными, остро нуждающимися в

финансовых вложениях для укреп­
ления, по существу, развалившейся 
материально-технической базы и со­
циальной инфраструктуры. Поэто­
му не случайно был принят ряд за­
конодательных актов по финансо­
вому оздоровлению сельскохозяй­
ственных организаций и привлече­
нию инвестиций в сельскохозяй­
ственное производство (Указ Прези­
дента РБ от 19 марта 2004 г., № 138)
[1], а также о порядке и условиях 
продажи юридическим лицам пред­
приятий как имущественных комп­
лексов убыточных сельскохозяй­
ственных организаций (Указ Прези­
дента РБ от 14 июня 2004 г., № 280)
[2]. В соответствии с указанными 
законодательными актами имуще­
ственные комплексы убыточных 
сельскохозяйственных организаций 
могут быть проданы заинтересован­
ным юридическим лицам или объе­
динены с другими сельскохозяй­
ственными либо коммерческими 
организациями в порядке присоеди­
нения и слияния [3]. Подобным об­
разом поступили исследованные 
нами агропромышленные организа­
ции -  ОАО «Агрокомбинат «Дзер­
жинский» и ОАО «Беловежский». 
Обе они в новых условиях носят 
организационно-правовую форму аг­
ропромышленных предприятий как 
открытых акционерных обществ, 
где успешно интегрировано про­
мышленное и сельскохозяйственное 
производство. Опыт такой интегра­
ции используется и другими агро­
промышленными формированиями 
республики.

Одним из достоинств указанной 
интеграции является концентрация 
и централизация собственных фи­
нансовых ресурсов скооперирован­
ных организаций для инвестирова­
ния наиболее эффективных проек­
тов и принятия хозяйственных ре­
шений.
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К агропромышленному комби­

нату «Дзержинский» в позапрош­
лом году был присоединен в каче­
стве сельскохозяйственного фили­
ала экономически несостоятель­
ный СПК «Пятигорье» [4]. Круп­
ные финансовые ресурсы комбина­
та позволили существенно пере­
строить материально-техническую 
базу филиала. Реконструированы 
и строятся новые животноводчес­
кие помещения, перестраивается 
мелиоративная сеть, приобретает­
ся новая высокопроизводительная 
техника. К жатве 2007 года плани­
руется иметь 12 мощных комбай­
нов, получить по 80 ц зерна с гек­
тара, обеспечив на две третьих по­
требности птицефабрики в зерно­
фураже за счет собственного про­
изводства. За последние два года 
агрокомбинат вложил в развитие 
17 млрд. руб. инвестиций. Помимо 
материально-технической пере­
страивается и социальная база фи­
лиала. Ежегодно сдаются в эксп­
луатацию по 10 жилых домов. 
При этом среднемесячная зарплата 
работников филиала в 2006 году 
достигла 700 тыс. руб. благодаря 
существенному росту производи­
тельности труда.

В 2006 году рентабельность сель­
скохозяйственного производства в 
присоединенном филиале «Пятиго­
рье» превысило 15%, что обеспечило 
получение свыше 600 млн. руб. чис­
той прибыли. Такие финансовые ре­
зультаты получены, главным обра­
зом, благодаря перераспределению 
инвестиционных ресурсов птице­
фабрики в пользу сельскохозяй­
ственного производства. И это при 
условии, что агрокомбинат обеспе­
чивает большие финансовые вложе­
ния на техническое совершенствова­
ние бройлерного птицеводства. В 
прошлом году сумма прибыли от ре­
ализации продукции всех отраслей 
комбината составила около 20 
млрд. руб. Комбинат занимает пер­
вое место среди ста лучших органи­
заций республиканского АПК по по­
лучению прибыли с каждого балла- 
гектара.

В конце 2006 года к агрокомби­
нату «Дзержинский» присоединены 
в качестве филиалов еще две эконо­
мически несостоятельные сельско­
хозяйственные организации.

Поучительный опыт концентра­
ции и централизации финансовых 
ресурсов накоплен в крупнейшем аг­
ропромышленном предприятии «Бе­
ловежский» [5]. Основным источни­
ком поступлений собственных фи­
нансовых ресурсов, маневренно ис­
пользуемых для инвестиционных 
вложений во все отрасли агропро­
мышленного производства, являет­
ся выращивание, откорм и промыш­
ленная переработка мяса крупного 
рогатого скота и свиней. В 2006 году 
только в свиноводческой отрасли 
получено свыше 11 млрд. руб. при­
были, а в молочном скотоводстве -  
свыше 300 млн. руб.

На предприятии функционирует 
свинокомплекс проектной мощнос­
тью 108 тыс. голов мощностью в 12 
тыс. т годового производства свини­
ны. Здесь достигнута самая низкая 
в республике себестоимость продук­
ции. На скотоводческих фермах 
предприятия содержится около 6 
тыс. голов крупного рогатого скота. 
Прибыль от реализации говядины 
за 2006 год превысила 240 млн. руб. 
За последние три года валовое про­
изводство продукции возрастало 
ежегодно на 18%. Только в 2006 
году объем реализации мяса свиней 
достиг 14 тыс. т.

Высокие доходы от реализации 
продукции позволяют маневренно 
и высокоэффективно осуществ­
лять финансовые вложения во все 
отрасли производства и соци­
альную сферу. В прошлом году в 
хозяйстве освоили 15 млрд. руб. 
капиталовложений, из которых 
около 3 млрд. руб. направлено на 
реконструкцию свиноводческого 
комплекса, около 10 млрд. руб. ис­
пользовано на обновление машин­
но-тракторного парка и одна чет­
верть на реконструкцию молочно­
товарных ферм. Ежегодно сдается 
в эксплуатацию по 10 индивиду­
альных жилых домов, расходует­

ся на жилищное строительство 
свыше 800 млн. руб.

Приведенные примеры агропро­
мышленной интеграции двух пере­
довых хозяйств республики свиде­
тельствуют о высокой экономичес­
кой эффективности концентрации и 
централизации финансовых ресур­
сов в интегрированных субъектах 
хозяйствования. Это достигается 
благодаря комплексности и манев­
ренности использования собствен­
ных и заемных средств по важней­
шим направлениям инвестицион­
ных вложений. Опыт таких форми­
рований целесообразно использо­
вать повсеместно, где имеются соот­
ветствующие объективные условия 
хозяйствования.
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