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В Беларуси с середины мая 2015 года действует единая система государственной научной 
и научно-технической экспертиз. В ее рамках значительное внимание уделяется анализу 
бизнес-планов, к качеству которых порой возникают серьезные вопросы. Их составители 
допускают типовые ошибки, наличие которых зачастую приводит к необходимости 
значительно перерабатывать документ или даже является основанием для отказа при 
принятии решения о выделении финансирования.

ЕДИНАЯ СИСТЕМА
Положение о порядке функ­

ционирования государственной 
научной и научно-технической 
экспертиз утверждено отдель­
ным постановлением Совмина 
22.05.2015 № 431, в которое на 
протяжении последних лет уже 
четырежды вносились измене­
ния (два раза в 2016-м, по одно­
му разу в 2017-м и 2019-м) [1].

Основной целью документа 
является повышение научного 
и научно-технического уровня 
стратегий, концепций, идей раз­
рабатываемой продукции/услуги 
при полном соответствии обяза­
тельным требованиям техниче­

ских и иных нормативных право­
вых актов на данную продукцию/ 
услугу и т.д.

Реализация инициативы при­
звана повысить эффективность 
использования государствен­
ных денежных средств. Также 
внедрение системы должно ис­
ключить дублирование иссле­
дований в организациях отрас­
лей, НАН Беларуси и вузовской 
науки. Решить данную задачу 
планировалось за счет приня­
тия на основе именно результа­
тов государственной эксперти­
зы решений о финансировании 
либо предоставлении налого­
вых льгот [1].

Объектами государственной 
экспертизы могут выступать раз­
личного рода проекты (задания 
межгосударственных, государ­
ственных, региональных и от­
раслевых научно-технических 
программ; научные исследова­
ния и разработки общегосудар­
ственного и/или отраслевого на­
значения и др.), технические за­
дания, а также бизнес-планы ин­
вестиционных и инновационных 
проектов.

Важность последних теми, кто 
желает получить финансирова­
ние, зачастую недооценивается. 
Это достаточно распространен­
ная ошибка, ведь первое пред­
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ставление об организации, ее 
экономической и финансовой 
зрелости, грамотности коман­
ды проекта дает именно бизнес- 
план.

ОСОБЕННОСТИ
БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЯ

Во-первых, бизнес-план -  это 
план осуществления бизнес-опе­
рации, действий организации 
(предприятия), содержащий све­
дения о фирме, товаре, его про­
изводстве, рынках сбыта, мар­
кетинге, организации операций 
и их эффективности. Во-вторых, 
это необходимый инструмент 
производства продукции или 
оказания услуг в соответствии 
с потребностями рынка и сло­
жившейся ситуации. В-третьих, 
бизнес-план дает инвестору от­
вет на вопрос, стоит ли вклады­
вать средства, и в то же время 
служит источником информации 
для той команды, которая зай­
мется непосредственно реализа­
цией проекта.

В нашей стране бизнес-пла- 
ны разрабатываются в соответ­
ствии с постановлением Мин­
экономики РБ от 31.08.2005 
№ 158 «Об утверждении пра­
вил по разработке бизнес-пла- 
нов инвестиционных проектов» 
(в ред. от 10.05.2018 № 15), в ко­
тором содержатся ключевые эта­
пы и последовательность про­
ведения исследований, система­
тизированы наиболее важные 
определения и понятия, указаны 
единые требования к структуре, 
содержанию и оформлению биз­
нес-планов [2].

Описательная часть бизнес- 
плана должна состоять из следу­
ющих основных разделов:

•  «Резюме» (отражает основ­
ную идею проекта и обобщает 
основные выводы и результа­
ты по разделам. Его содержание

должно в сжатой и доступной 
форме изложить суть бизнес- 
плана. Целесообразно привести 
информацию о технологической 
новизне проекта (при наличии), 
его социальной значимости);

«Характеристика организа­
ции и стратегия ее развития»;

- «Описание продукции»;
•  «Анализ рынков сбыта. 

Стратегия маркетинга»;
•  «Производственный план»;
•  «Организационный план»;
•  «Инвестиционный план»;
•  «Прогнозирование финансо- 

во-хозяйственной деятельности»;
•  «Показатели эффективности 

проекта»;
• «Юридический план».

Общие требования к бизнес- 
плану необходимо учитывать 
для правильного составления 
документа. Нельзя забывать, что 
он является первым источником, 
с которым будут знакомиться по­
тенциальные инвесторы, поэто­
му у них после прочтения плана 
должно сложиться впечатление 
о проекте как о самом выгодном 
способе вложения денежных 
средств. Такой подход не озна­
чает, что нужно писать слишком 
броские фразы или перехвали­
вать собственный бизнес. Струк­
тура плана должна концентриро­
вать внимание на выгодных сто­
ронах предлагаемой идеи и при 
этом оставаться ненавязчивой. 
В связи со сказанным общие тре­
бования могут включать в себя 
следующие положения.

1. Для удобства восприятия со­
держание не должно превышать 
40-50 страниц.

2 В плане необходимо дать 
больше конкретных фактов 
и цифр, вся второстепенная или 
справочная информация идет 
в качестве дополнений.

3. Нужно подготовить резюме. 
Именно его в первую очередь 
читают инвесторы, поэтому оно 
должно формировать хорошее 
впечатление и при этом иметь 
объем не более 2-3 страниц.

4. Текст требуется излагать по­
нятным и доступным языком. 
При разработке бизнес-плана 
допускается применение различ­
ных терминов, но они должны 
быть общеупотребительны и по­
нятны.

5. Бизнес-план необходимо ос­
новывать на реалистичных дан­
ных и честном анализе. Не допу­
скается включать в текст предпо­
ложения и возможные прогнозы, 
если их невозможно подтвер­
дить расчетами.

6. Также нельзя утаивать ин­
формацию о рисках, которые мо­
гут возникнуть в ходе работы.

7. В плане нужно описать стра­
тегии, использование которых 
направлено на перспективное 
развитие бизнеса.

Если удастся соблюсти все тре­
бования, предъявляемые к со­
ставлению бизнес-плана (живой, 
творческий подход к его разра­
ботке благодаря наличию кре­
ативных идей и определенной 
«изюминки», демонстрирующей 
неординарность команды проек­
та), то предложенный план име­
ет все шансы произвести поло­
жительное впечатление на по­
тенциальных инвесторов.

Несоблюдение или игнориро­
вание определенных положений 
при разработке бизнес-планов 
оказывает негативный эффект на 
восприятие потенциальных инве­
сторов. Причинами этого могут 
стать скучный язык изложения, 
наличие грамматических ошибок 
и отсутствие интересных идей.

НЕДОЧЕТЫ И ОШИБКИ

Несмотря на четко прописан­
ные «правила игры», которые
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логичны и на первый взгляд про­
сты, при проведении научно-тех- 
нической экспертизы очень часто 
приходится встречаться с разно­
го рода недочетами и ошибками, 
которые допускаются при разра­
ботке проекта инвестиционного 
или инновационного бизнес-пла- 
на, а именно:

а) отсутствует четкое обосно­
вание причины (мотива) разра­
ботки бизнес-плана. Иначе гово­
ря, нет ответа на вопрос -  кем 
планируемая продукция (услу­
га) будет востребована? В любом 
случае в документе должны быть 
учтены интересы того, кому он 
адресован. Иначе складывается 
ситуация: сначала создаем про­
дукцию (разрабатываем услу­
гу), а потом начинаем выяснять, 
кому она необходима;

б) неточность (размытость) це­
лей и задач, которые не увяза­
ны не только между собой, но 
и с конечными результатами 
мероприятия. Нужно, чтобы 
цели имели четкое содержание 
и смысл, результаты были из­
меримыми, а заданные параме­
тры -  выполнимыми.

При написании бизнес-плана 
упускается важная особенность: 
изложение материала должно 
быть конкретным (предложения 
нужно обосновать, при необхо­
димости -  подтвердить расчета­
ми), последовательно-логичным 
и иметь четкую систематизацию.

Методические аспекты бизнес- 
плана должны продемонстриро­
вать инвесторам понимание трех

аспектов: в каком состоянии дела 
на сегодня (кто мы на данный мо­
мент); чего планируется достичь 
(в каком направлении двигаем­
ся); как будет достигаться желае­
мое (кем станете и как добьетесь 
этого).

В связи с этим зачастую боль­
шие вопросы возникают к резю­
ме, которое отражает основную 
идею проекта и обобщает ос­
новные выводы и результаты по 
разделам. Но это в теории,а на 
практике в нем часто отсутству­
ет четкая информация о новизне 
проекта (при наличии), его соци­
альной значимости, нет вводных 
показателей (отдельные исход­
ные данные, выходные показате­
ли экономической эффективно­
сти проекта), которые могут быть 
офррмлены в соответствующую 
таблицу. Также нет связи проекта 
с приоритетными направления­
ми научной, научно-технической 
и инновационной деятельности 
в нашей стране, из-за чего слож­
но утвердить ту или иную идею;

в) наличие непроработанных 
вопросов, например:

•  отсутствуют сведения об 
обоснованности выбора постав­
щиков оборудования, сырья 
и расходных материалов;

нет информации об имуще­
стве организации (индивидуаль­
ного предпринимателя), способ­
ного выступить залоговой базой 
при кредитовании;

•  ограниченно дается ана­
лиз рынков сбыта, из которо­
го сложно сделать корректные

выводы о понимании информа­
ции о рынке и конкурентах; фак­
торах, влияющих на изменение 
рынков; возможностях конку­
рентов и основных данных о вы­
пускаемой ими продукции -  тех­
ническом уровне, ценах, каче­
стве и т.д.;

•  отсутствуют данные о пас­
порте инвестиционного проекта 
и/или организации в разделе биз­
нес-плана «Характеристика орга­
низации и стратегия ее развития»;

•  четко не подтверждается 
расчетами ориентированность 
проекта (экспортоориентирован- 
ность, импортозамещенность), 
хотя в цели она и прописывается;

•  отсутствуют четко сформу­
лированные последствия реали­
зации мероприятий, представ­
ленных в бизнес-плане, -  соци­
альный и экономический эффект;

г) дополнительными типич­
ными ошибками бизнес-планов 
справедливо назвать: 1) стои­
мость проекта указывается ниже 
реальной;2 )занижается себесто­
имость товаров (услуг); 3) сро­
ки реализации не соответству­
ют действительности; 4) проект 
и потенциал организации несо­
измеримы; 5) отсутствует четкий 
бизнес-план по продвижению 
продукта; 6) небрежное оформ­
ление, наличие грамматических 
ошибок и описок.

В совокупности обозначенные 
недочеты значительно снижают 
шансы на получение финансиро­
вания для реализации проекта.
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