
Реформирование бухгалтерского учета

товерной и объективной учетной информации, а 
также затрудняет принятие правильных управ
ленческих решений руководителями предприятий 
и организаций.

Поэтому применение на практике данных 
предложений поможет получить необходимую 
информацию о состоянии расчетов и финансо
вом положении предприятия.
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Развитие бухгалтерского учета и экономиче
ского анализа в нашей стране в соответствии 

с современными требованиями хозяйствования 
невозможно без изучения и конструктивного ис
пользования имеющегося в этом отношении пе
редового мирового опыта.

Существенное увеличение разнообразия и 
объема информации о состоянии и перспективах 
производства и управления, необходимость уче
та многочисленных и часто противоречивых тре
бований экономического и технического характе
ра, привлечение большого количества норматив
ных и справочных данных значительно затрудня
ют анализ и оценку ситуаций, повышают требо
вания к оперативности и конкретности учета в 
части затрат. Изучение зарубежного опыта пока
зывает, что распределение затрат по центрам 
ответственности (responsibility accounting) спо
собно содействовать решению актуальных и 
сложных задач, поставленных перед отечествен
ным учетом и анализом.

Конечной целью учета затрат по центрам от
ветственности выступает выявление резервов 
увеличения прибыли за счет повышения активно
сти работников руководящего звена на всех 
уровнях. Тот факт, что на предприятиях Респуб
лики Беларусь хорошо налажен \ чет затрат по 
местам их возникновения, существенно облегча
ет внедрение данной методики.

Центр ответственности представляет собой 
организационное подразделение, которое нахо
дится под управлением единственного руководи
теля и по которому целесообразно накапливать 
бухгалтерскую информацию. Разделение пред
приятия на центры ответственности не регламен
тируется, а определяется экономической целе
сообразностью и потребностями управления на 
данном конкретном предприятии. Так, на первом 
и втором уровне ответственности центрами от
ветственности могут являться отделы, бригады, 
хозяйства, цеха во главе с их непосредственны
ми руководителями, а также главные специали
сты филиалов; на третьем уровне ответственно
сти - главные, ведущие специалисты, руководи
тели отделений и филиалов; на четвертом - ди
ректор объединения (собрание акционеров,

правление). С нашей точки зрения, на начальном 
этапе центры ответственности допустимо связы
вать со структурными подразделениями 
(бригадами, участками, цехами), назначая руко
водителей подразделений ответственными за 
производимые затраты.

Безусловно, система учета по центрам ответ
ственности является трудоемкой, требует вовле
чения широкого круга квалифицированных ра
ботников. В связи с этим автоматизация расче
тов и передачи информации являются особенно 
желательными. Логично и целесообразно преду
смотреть установку вычислительной сети мас
штаба предприятия, закрепив ПЭВМ за руково
дителями центров ответственности, т.е. органи
зовать автоматизированный децентрализован
ный учет. При этом необходимо совместить ие
рархическую структуру центров ответственности 
с АРМ нескольких уровней (от АРМ первичного 
учета руководителей участков до АРМ руководи
теля предприятия).

Современное поколение информационных 
систем характеризуется иерархической органи
зацией, в которой централизованная обработка и 
единое управление ресурсами информационной 
системы на верхнем уровне сочетаются с рас
пределенной обработкой на нижнем. Такой под
ход вполне соответствует системе организации 
затрат по центрам ответственности. Выбор архи
тектуры вычислительной сети должен опреде
ляться размерами предприятия, организацион
ной структурой, уровнем автоматизации пред
приятия. Западные специалисты единодушно от
мечают перспективность трехуровневых сетей на 
базе выделенных серверов, но такие системы 
отличаются сложностью администрирования и 
высокой стоимостью. Устойчивая тенденция 
уменьшения показателя цена /  производитель
ность, характерная для всего спектра аппаратных 
и программных средств, в ближайшей перспек
тиве приведет к доступности новой модели для 
средних предприятий. Однако в настоящее вре
мя на небольших предприятиях реально построе
ние двухуровневых информационных систем на 
базе архитектуры децентрализованных сетей.
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Рис. 1 Двухуровневая ЛВС шинно-звездной топологии

Двухуровневая ЛВС шинно-звездной тополо
гии (рис. 1) обеспечивает установку администра
тивного сервера с подключением к нему через 
концентраторы (HUB) сетевых (NC) или полно- 
функциональных (PC) компьютеров, установлен
ных непосредственно на рабочих местах учетных 
работников. Выбор между NC или PC должен оп
ределяться администратором сети. NC обладают 
рядом преимуществ, это - меньшая стоимость по 
отношению к PC, более низкие эксплуатацион
ные расходы, более высокий уровень безопасно
сти, поскольку файлы хранятся на серверах, ко
торые находятся в защищенных помещениях и 
обслуживаются профессионалами. В то же время 
PC логичнее использовать для представителей 
администрации предприятия, удаленных пользо
вателей и пользователей, нуждающихся в широ
ком спектре периферийных устройств, достаточ
но быстром сетевом доступе.

Организация системы АРМ основывается на 
разграничении прав доступа пользователей сети. 
Подобная сеть позволяет объединять до 100 ра
бочих мест. Концентраторы объединяются общей 
шиной, а рабочие станции соединяются по 
звездной топологии. Наращивание сети осуще
ствляется за счет подключения концентраторов, 
количество которых будет зависеть от числа ис
пользуемых сетевых устройств. Концентратор 
позволяет общей передающей среде обслужи
вать источники данных, число которых превыша
ет число одновременно имеющихся в передаю
щей среде каналов. Учитывая сравнительно не
большой размер предприятий достаточно ис
пользовать 8-ми портовые концентраторы. На 
каждом рекомендуется оставлять два-три ре
зервных канала. В зависимости от объема обра
батываемой информации на участках учета и 
местах возникновения соответствующей первич

ной информации могут устанавливаться допол
нительные ЭВМ и подключаться к резервному 
каналу концентратора. Надежность сервера 
обеспечивается подключением блоков беспере
бойного питания (UPS) и созданием архивов на 
магнитооптических дисках на архивационном 
сервере. Распределение ресурсов печати обес
печивается сервером печати. Обмен информаци
ей с удаленными предприятиями осуществляется 
посредством модемной связи.

Важной частью системы учета затрат по цен
трам ответственности является составление от
четности о затратах по уровням ответственности, 
принципами которой является включение в отчет 
по каждому уровню только контролируемых ста
тей и последующее укрупнение показателей по 
мере восхождения от низшего уровня к высшему. 
Причины отклонений по различным видам затрат 
существенно отличаются. Поэтому целесообраз
но на нижних уровнях ответственности для каж
дого вида составлять отчет на отдельных экранах 
(листах). Рассмотрим, например, отчеты по за
работной плате.

Поскольку бригадиры являются ответствен
ными за производительность труда рабочих, в 
отчетах первого уровня необходимо отражать не 
только данные о плановых и фактических затра
тах труда, Но и причины отклонений фактической 
основной заработной платы от ее плановой ве
личины^ В отчете об основной заработной плате 
рабочих - повременщиков (рис. 2) следует рас
считывать отклонение от плановых показателей с 
детализацией суммы на отклонения за счет 
уровня зарплаты и за счет использования рабо
чего времени. Расчет производится на основа
нии данных таблицы способом абсолютных раз
ниц.
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Заработная плата бригады  № 1 за октябрь м есяц 1998 года

Показатели По плану Фактически
О тклонение от плана

в том числе за счет:

ш ш ш ш ш яш ш ш ш ш т
Зарплата за 1 чел./час, руб.
I I А  П  Г*1 / 'Ч  /| 1 А  A 1 1

12600
СГ7П

16800

общее

4200
О А

уровня
зарплаты

использования ра
бочего времени

человеко/часы 
Сумма, тыс. руб.

'Oft'
8467,2

ОУО
11692,8

c - ° t

3225,6 2923,2 302,4

Причина отклонений 

Б ригадир

пересмотр
ставок

простои по произ
водств. причинам 

подпись
Рис. 2. Месячный отчет первого уровня по заработной плате (повременная форма оплаты труда)

Во втором отчете (рис. 3) приводятся данные 
об основной заработной плате рабочих- 
сделыциков бригады № 2. Поскольку в данном 
случае заработная плата определяется объемом 
выполненных работ, общее отклонение от плано
вой суммы заработной платы включает отклоне

ния за счет объема работ, трудоемкости и уров
ня заработной платы. Из приведенного отчета 
следует, что превышение основной заработной 
платы также было вызвано изменением уровня 
зарплаты, т.е. повышением расценок за выпол
ненную работу.

Заработная плата бригады  № 2 цеха сортировки  и упаковки яиц за октябрь.
м есяц 1998 года

О тклонение от плана

Показатели По плану Факти в том числе за счет:
чески общее объема трудо уровня зар

Зарплата за 1 чел./час. 
руб. 14150л ОАА

16150
л оои

+2000 
1 ОИ

работ емкости платы

Человеко/часы 
Объем работ, млн. шт. 
Сумма, тыс. руб.

1о0и
5
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10^4
4,9
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Причина отклонений 

Б ригадир
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Рис. 3 Месячный отчет первого уровня по заработной плате (сдельная форма оплаты труда) 

Возможные причины отклонений отражаются в таблице 1.

По уровню  заработной пла
ты

Снижение оплаты труда вслед
ствие избытка рабочей силы

Завышение заработной платы 
вследствие нечетко сформули
рованных должностных обязан
ностей
Сверхурочные работы или не
удовлетворительный график 
производства
Пересмотр тарифных ставок, ок
ладов, расценок
Повышение оплаты по причине

ТАБЛИЦА 1
По объем у работ, тр удо е м 

кости

Низкая квалификация работни
ков

По использованию  рабочего 
врем ени

Сокращение потерь рабочего 
времени и численности работ
ников за счет роста их квалифи
кации
Сокращение потерь рабочего Неудовлетворительный 
времени за счет повышения ра
ботоспособности и трудоспо
собности
Использование новых техноло
гий

кон
троль, неправильная организа
ция работ, низкое качество ин
струментов
Отказы в работе оборудования

Рациональная организация про
изводственного процесса 
Создание благоприятных сани-

Избыток рабочей силы 

Совершенствование производ-
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недостатка рабочей силы

Падение качества результатов 
труда, нарушение дисциплины

Отчеты центров ответственности первого 
уровня передаются руководителям центров от
ветственности второго уровня. Данные, приве
денные в отчетах, обобщаются, выявляются фак
торы повышения производительности труда. В

Отчет цеха по заработной плате за октябрь

тарно-гигиенических, психофи- ства, рост технического уровня, 
зиологических и эстетических внедрение новых технологий 
условий труда

Освоение новых видов продук
ции

отчете руководителя центра ответственности 
второго уровня отражается плановая и фактиче
ская зарплата с разбивкой на постоянную и пе
ременную части (рис. 4).

Наименование 

№ центра

ответствен
ности

Плановые

затраты

пос
тоян
ные

пере
мен^
ные

1 Бригада № 1, 8467,2
тыс. руб.

2 Бригада № 2,
тыс. руб.

Итого по отклонени
ям, тыс. руб.

Всего по пост, и пе- 
рем., тыс. руб.
Всего, тыс. руб. 33937,2

Плано
вые, пе
ресчи
танные 
на фак

тический 
объем

8467,2 11692,8

Фактические

затраты

м есяц 1998 года

Отклонение от;

постоянных расхо
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счет:
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2923,2
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мени 
302,4
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8467,2 25470 33427,8 11692,8 29457,6
2923,2 302,4 -509,4 849 

3225,6 3987,6

3648

3648

33427,8 41150,4 7213,2
Начальник цеха подпись

Рис. 4 Месячный отчет второго уровня

Таким образом, можно использовать систему 
”директ-костинг” в методике учета затрат по цен
трам ответственности. В отчете выделяются от
клонения в постоянных и переменных расходах. 
Итоговые значения определяются по каждому 
виду отклонений, раздельно и совокупно по по
стоянным и переменным расходам. Действия 
аналитика по анализу данных о затратах сводятся 
к поиску резервов повышения эффективности 
производства, снижению постоянных затрат, ус
тановлению и объяснению причин возникновения 
отклонений. В месячных отчетах центров ответ
ственности верхних уровней аналогично отража
ются итоговые расходы на заработную плату и 
отклонения по ним. Суммарные затраты центров 
ответственности с требуемой детализацией пе
реносятся в ежемесячные отчеты, составляемые 
бухгалтерией для руководства предприятия.

По каждому центру ответственности необхо
димо также предусмотреть возможность получе
ния отчета по затратам и отклонениям нарас
тающими суммами с начала года. С нашей точки 
зрения, в этом варианте ведомости более логич
но рассматривать отклонения в разрезе постоян

ных и переменных расходов в суммовом и про
центном выражениях.

Важным моментом рассмотренной системы 
отчетности является то, что каждый ответствен
ный за производство расходов или контроль за 
подведомственными подразделениями получает 
данные в пределах сферы своей ответственно
сти. Так, на первом-втором уровнях ответствен
ности учитывается и анализируется основная за
работная плата. В ведомости по учету затрат, со
ставляемой на третьем-четвертом уровнях ответ
ственности, объединяются данные производст
венных и обслуживающих отделов и данные по 
дополнительной заработной плате, поступающие 
из отдела кадров и финансово-экономического 
отдела.

Таким образом, анализ затрат представляет 
сегодня сложный и противоречивый вопрос, ко
торый должен быть решен не только на респуб
ликанском уровне, но и в рамках каждой отрасли 
и каждого конкретного предприятия с учетом 
специфики, уровня автоматизации и рентабель
ности производства.
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