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С.В. ТРУШКЕВИЧ 

АССИМИЛЯЦИЯ И ДИССИМИЛЯЦИЯ 
В ИНТЕГРАЦИОННЫХ ПРОЦЕССАХ 

Лучше погибнуть под ворохом информации, 
чем стать жертвой собственного невежества/ 

Наряду с многочисленными позитивными процессами и достижениями на ниве 
интеграционных процессов стран СНГ особо хочется остановиться на двух тенден
циях, проходящих одновременно: ассимиляции и диссимиляции, имеющих место 
во взаимоотношениях не двух территориальных объединений, какими являются 
Российская Федерация и Республика Беларусь, а двух сугубо экономически и по
литически взаимосвязанных сфер - промышленного сектора и финансового - в 
совокупности и составляющих так называемый реальный сектор экономики. 

Изложение материала делится на макро- и микроуровни. 
Мониторинг и вероятный сценарий развития макроэкономической конъюн

ктуры (конец 1998 г. - 111 кв. 1999 г.). Ассимиляция хозяйственных механизмов 
проявляется в попытках дальнейшего наращивания (только в стоимостном выра
жении) белорусского экспорта исключительно в восточном направлении, а дисси
миляция проявляется во встречных предложениях российской стороны увеличить 
таможенные пошлины и акцизы на сырье, нефть, комплектующие. 

"Особенность национальной охоты" подкрепляется ускоренным предлагае
мым продвижением (белорусскими управленцами верхнего эшелона) вопроса 
по единению валют либо приведению к одной (но той, что "покрепче"), либо к 
аналогу евро. 

Встречная "особенность национальной рыбалки" (со стороны российских за
интересованных лиц) - перенос решения данного вопроса на более поздний 
срок - после 2000 г. и далее по временной шкале, что не мешает проводить работы 
по принятию совместного бюджета . 

Вопрос о "золотой акции" также злободневен и стоит на повестке дня в обоих 
государствах. Коренное отличие заключается в сферах внедрения. Когда белорус
ское правительство делает упор на промышленный сектор экономики, российские 
аналитики претворяют в жизнь идеи контроля 51 %-ного пакета акций под эгидой 
государства исключительно в финансовой сфере.· 

Для этого предполагается, что в течение двух лет все финансовые институты 
пройдут переаттестацию. Способствовать данному процессу будет создание в Россий
ской Федерации Агентства по реструктуризации кредитных организаций (АРКО), 
которое функционально будет обеспечивать контроль над 51 %-ным пакетом акций 
посредством Финансового института Российской Федерации (РФФИ), а оставшиеся 
49 % будет контролировать Цекrробанк [ 1, 15]. В Республике Беларусь переаттеста
ция затронет только лишь академические институты. Процесс ассимw~яции просмат
ривается в принятии постановления Совета Министров Республики Беларусь № 1800 
от 20 .11. 98 г. "Об утверждении Соглашения о формировании и статусе межгосу дар
ственных инновационных программ и проектов в научно-технологической сфере", а 
также в научной сфере благодаря нострификации аттестационных документов 
(п. VIII Положения о порядке присуждения научным и научно-педагогическим ра
ботникам ученых степеней и присвоения научным работникам ученых зв<щий)*. 

Различия и вероятность диссимиляционных процессов заключаются в наличии 
у Российской Федерации 65 % национального достояния в руках 1, 5 % населения, 
кредитование производства менее 12 % ВВП, а в развитых странах данный показа
тель доходит до 100 %. Удельный вес банков в хозяйственной жизни - 25 % ВВП, 

Сергей Владимирович ТРУШКЕВИЧ, преподаватель Института переподготовки и повЬtше
ния квалификации кадров. 

*Утверждено постановлением Правительства Российской Федерации .№ 1185 от 24.10.94 r. 
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в других странах - более 75 % ВВП. При этом доля долгосрочных кредитов про
изводству (3-4 % от общей суммы ссуд, или приблизительно 50 млрд дол.); а до
ля кредитов населению менее 2 % (ниже общемирового показателя почти в 6-10 
раз). Заранее такое же процентное соотношение можно экстраполировать при вы
равнивании экономических условий хозяйствования и в Беларуси (с несуществен
ной поправкой: уставный фонд совместного предприятия - менее 1 млрд дол.). 

Тем не менее, взаимоотношения российской стороны с МВФ продолжают ос
новываться на прогнозируемой базе с документарно закрепленными параметрами. 
Согласно источнику: "2,6 млрд дол. приходится на 2000 год кредитов МВФ" [2, 
7], которые будут выделяться России траншами. 

В Беларуси отношения с МВФ строятся на мягко говоря "парадоксально-неп
редсказуемой" основе. В интервью с экспертом (опубликованном одним уважае
мым экономическим изданием Республики Беларусь) читаем: "Кредитов (от 
МВФ - Примеч. авт.) получили пока меньше половины от". вступительного 
взноса в МВФ, внесенного республикой еще в 1992 г. Теперь приходится платить 
проценты, да и кредиты нужно возвращать причем в СДР-валюте МВФ, т.е. с оп
латой долларовой инфляции сверх кредитных процентов" (3, 4]. • 

При всем уважении к ближайшим соседям надо отметить, что интересы взаимо
действия с мировыми финансовыми институтами превалируют у России над рабо
той по единению (объединению) территориальных и промышленно-производ
ственных секторов обеих стран. А перспектива возврата (технология возврата еще 
также не отработана) 89 млн дол. в экономику Российской Федерации (именно эту 
сумму называют российские эксперты как ушедшую из оборота внутреннего рынка 
в период с 1991по1997 гг.) ставит под угрозу интеграционные процессы и перене
сение внимания в плоскость диссимиляции и самообеспечения российской эконо
мики с дальнейшей ассимиляцией в мирохозяйственные связи. 

Следовательно, политические подвижки интеграционного характера сдержива
ются рационализмом управленческого аппарата второго эшелона власти в Россий
ской Федерации, члены которого стремятся участвовать в финансовых и кредит

ных операциях на валютных рынках и биржах мирового сообщества. 
Какие же выводы можно сделать, проанализировав текущую ситуацию. 

Процессы акционирования и приватизации в Республике Беларусь (достаточно 
замедленные с 1994 г.) будут продолжать замедляться вследствие перманентного вли
яния органов государства на оставшиеся рентабельные экспортно-ориентированные 
предприятия путем введения "золотой акции" или запретом акционирования по иным 
причинам на перспективу исходя из экономической целесообразности. 

В сфере права на труд, равенство которого декларируется документарно обеи
ми сторонами - участниками интеграционных процессов, диссимиляция просмат

ривается в самих подходах: Министерство труда Республики Беларусь уже упова
ет на самозанятость населения, а депутаты Госдумы Российской Федерации увели
чивают ассигнования на социальную поддержку нуждающихся в социальной за
щите (в том числе временно неработающих). 

В Республике Беларусь ожидается опубликование КЗоТа, измененного в соот
ветствии с Указом (Декретом) Президента о контрактной системе найма на работу. 

В России возник на практике прецедент защиты своих интересов трудящимися 

на северной бумажной фабрике, где пришлось применить "успокоительное" для 
восставших в виде внедрения воинского подразделения, специализирующегося на 

подавлении бунтов в "местах не столь отдаленных". 
Мониторинг и вероятное сценарное развитие микроэкономической конъюн

ктуры (конец 1998 r. - 111 кв. 1999 r.). В Республике Беларусь на микроуровне 
темпы падения натуральных объемов производства любой анализируемой группы 
сложнотехнических товаров не позволяют говорить о росте экспорта не только в 

средне-, но и краткосрочной перспективе. 
Проведенный анализ выборки методом статистики из тринадцати товарных 

групп приводит к следующим выводам. Загрузка производственных мощностей в 
1998 r. составила только 35,6 %. Следовательно, неиспользованный потенциал -
64,4 %. По некоторым оценкам, если общие потери, т.е. неиспользование потенци-

'"Всего с 1992 по 1998 гг. в Республику Беларусь было привлечено 2 млрд 200 млн дол. иностран
ных инвестиций, .или приблизительно 20 дол. на каждого жителя республики. 
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ала системы, приняты за 100 %, то потери по вине объекта управления (макроу
ровня) составят 20- 30 % , а остальные придуrся на субъект управления. При этом 
потери за счет внутреннего управления составляют 40-50 %, а остальные - за 
счет внешнего управления. В нашем случае потери за данный период по вине 
объекта управления (рис. 1, 3) составят 13-19 %, а на самих предприятиях 
(субъектах микроуровня) по вине неструктурированного менеджмента и неформа
лизуемой среды (рис. 1, 4) - приблизительно 32,2 % от уровня 1990 г. 

Рис. 1. У дельный вес неиспользованного суммарного потенциала 1998 г. 
в производстве товаров сложнотехнической группы: 

1 - потенциал 1990 г. (всего); 
2 - используемый потенциал в 1998 г. (по отношению к 1990 г.); 
З - потенциал, не используемый 110 вине объекта управления; 
4 - потенциал, не используемый по вине субъекта управления 

В банковской сфере процесс диссимиляции между теорией и практикой зрим 
невооруженным глазом. В газете "Советская Беларусь" читаем: "Базовая ставка 
рефинансирования". увеличивается до 60 %. Процентные ставки повышены в це
лях противодействия инфляционным тенденциям в экономике, а также во испол
нение протокола к Соглашению между Беларусью и Россией о создании равных 
условий субъектам хозяйствования" [ 4, 1]. Цитируем учебник: " .. .повышение учет
ной ставки увеличивало цену получаемого комбанками дополнительного резерва 
денежных средств, что." вело к удорожанию кредита, выдаваемого клиентам. В ре
зультате происходило определенное сдерживание рыночной конъюнктуры и сни
жение деловой активности в экономике. Но в условиях галопирующей инфляции 
учетная ставка Национального Банка Республики Беларусь вполне закономерно 
привязывалась к уровню инфляции" (5, 143]. Так все же " ... в целях противодей
ствия ... " или "".привязывалась ... "? 

Вопросы различий в направлениях проводимой экономической (инвестици
онной) политики стран - участниц СНГ можно цитировать по различным ис
точникам. Суть одна: "местнический характер" проводимых реальных реформ 
отдельного региона превалирует над любыми, пусть даже благими, интеграци
онными порывами подписанных договоров, концепций, программ и протоколов 
о намерениях ... 

В частности, не следует забывать, что: "В Беларуси, Таджикистане и Узбекис
тане доминирует государственный сектор экономики, капиталовложения в кото
рый составляют 65- 71 % . 

Большая часть инвестиций в основной капитал финансируется за счет внебюд
жетных источников. Она (часть - Примеч. авт.) достигла 75-81 %. 

В Беларуси и на Украине средства иностранных фирм и совместных предприя
тий в общем объеме инвестиций в основной капитал не превышали 5 %" [6, 54]. 

Очередной пример диссимиляции теории и практики в интеграционных про
цессах, вызванный скорее несовершенством перераспределения полномочий меж
ду министерствами, не заставил себя ждать. Как позитив следует отметить заклю
чение договоров о взаимных поставках с 66 регионами России. На практи;ке не да
лее как в конце января 1999 г. Министерство транспорта Российской Федерации 
"показало свою власть", остановив на границе 500 машин, частично груженных 
продуктами питания. Потребовалось вмешательство более высокопоставленных 
лиц. С переменным успехом идеи интеграции охватывают все более широкие слои 
трудящихся. Болезнь как таковую в экономике решают внедрением либо рыноч-
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ных методов, либо жестким государственным вмешательством. В данном случае процессы "суверенизатомании" (до 1994 г.) плавно перешли в "интеграстофилию", продолжающуюся развиваться до сих пор. И единственным рецептом остается не упование на "доброго барина", а расчет исключительно на собственные силы, так как у других своих проблем хватает. 
Можно добавить, что единственно выверенным рецептом установления хозяйственных связей между регионами любых государственных образований является использование института посредников. Международный опыт предлагает различные формы кооперации - от создания ТНК, консорциумов, ассоциаций до взаимодействия мелких венчурных фирм, оффшорных компаний и иных субъектов. Суть эффективной работы не в названии и не в количестве занятых. Суть - в форме собственности. В Программе основных направлений развития внутренней торговли Республики Беларусь до 2000 г. отмечается: "Ориентация предприятий промышленности на взаимодействие с мелкими торговыми предприятиями себя не оправдывает, так как ведет к увеличению затрат, распылению товарного ассортимента. Необходимо расширение сотрудничества товаропроизводителей с оптовыми базами и крупными торговыми предприятиями. Это позволит уменьшить издержки за счет закупки и отгрузки товаров большими партиями, их подсортировки, а также будет способствовать расширению ассортимента мелких розничных предприятий. Будет расширяться сеть торговых домов в республике и за рубежом". Опыт США, Германии, а также иных ведущих торговых партнеров Республики Беларусь и Российской Федерации из перечня стран мирового сообщества свидетельствует об эффективности иного мнения в теории. Да и на практическом уровне институт посредничества развит широко и составляет, например, в России около 20 тыс. организаций с численностью более 600 тыс. чел. Доля реализации товаров организациями оптовой торговли в общем объеме отгружаемой изготовителями продукции составляет около 25 % (в Беларуси - не более 18-20 %). Следует учитывать специфику посреднического сектора России - более 70 % предприятий и организаций оптовой торговли сосредоточены в пяти регионах: Центральном - 24, Западно-Сибирском - около 14, Поволжском и Уральском -более 11, Северо-Кавказском - 1 О % . 
Основная часть объектов оптовой торговли (95 %) - негосударственной формы собственности (что так не хочет взять в расчет и просто подчиниться реалиям экономической жизни управляющая подсистема Республики Беларусь), 90 % всех предприятий являются малыми с численностью работников до двадцати пяти человек, а на 58 % предприятий занято лишь до пяти человек. Учитывая, что еще в 1985 г. в США только в оптовой торговле работало 4,3 млн человек, 60 % которых было занято в обороте товаров производственно-технического назначения, а в Германии доля реализации товаров через посредников составляет 40 % , можно сделать вывод о недостаточно обоснованном утверждении необходимости централизации оптового звена в Беларуси с рекомендацией переноса акцента сотрудничества только на крупные фирмы государственной формы собственности. 

Расчеты прогнозных показателей (пока не детализированные в прессе) обещают нам рост благосостояния (вместе с ростом интеграционных процессов) на целую четверть. Жаль, что не указана база для сравнения, ибо все, что ни происходит, все-таки "познается в сравнении". 
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