
Разгосударствление и приватизация

Типичные случаи: продажа DTELS

• Специфические цели: главным образом
достигнуты

• Подразумевающиеся цели:
справедливый процесс 
конкурентоспособный процесс 
цена в пределах оценочного уровня

• Уроки на будущее

Типичные случаи: продажа DTELS

• ’’главным образом” - возможно, не лучший
вариант

• уроки
^  перемещение головного офиса 
^  перевод сумм пенсий 
^  составление реестра
^  выбор наиболее предпочтительного пред­

ложения
проведение переговоров

С.Л. ЗВЕРОВИЧ, Л.И. КРАВЧЕНКО

ФАКТОРНЫЙ АНАЛИЗ ВАЛОВОГО ДОХОДА В ТОРГОВЛЕ В 
СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ

Основным источником формирования доходов 
розничных торговых предприятий являются 

реализованные торговые надбавки (валовой до­
ход). За счет валового дохода взимаются по ус­
тановленным ставкам налог на добавленную 
стоимость, акцизы и некоторые другие обяза­
тельные платежи. Следовательно, для определе­
ния валового дохода от реализации товаров, ос­
тающегося в распоряжении торгового предпри­
ятия, следует из общей его суммы вычесть налог 
на добавленную стоимость и другие обязатель­
ные платежи. Анализ валового дохода проводят 
как по его сумме, так и по уровню (в процентах к 
обороту). В частности, определяют степень вы­
полнения плана по реализованным торговым 
надбавкам, изучают их динамику, влияние факто­
ров на сумму и уровень валового дохода. Сумма 
валового дохода находится в пропорциональной 
зависимости от изменения объема розничного 
товарооборота и уровня реализованных торговых 
надбавок. Их влияние на валовой доход обычно 
измеряют приемом абсолютных разниц. Так, от­
клонение от плана или в динамике по товарообо­
роту умножают на базисный уровень валового 
дохода (плановый или фактический за прошлый 
период), делят на 100, а отклонение от плана или 
от данных прошлого периода по среднему уров­
ню реализованных торговых надбавок умножают 
на фактический товарооборот отчетного периода 
и делят на 100. Большое влияние на валовой до­
ход оказывает изменение розничных 
(продажных) цен на товары. При повышении цен 
соответственно растет сумма торговых надбавок, 
и наоборот. Для измерения влияния этого фак­
тора на валовой доход необходимо прирост объ­
ема товарооборота за счет повышения рознич­
ных цен на товары умножить на базисный уро­
вень реализованных торговых надбавок

(плановый или фактический за прошлый период) 
и разделить на 100.

Проведем анализ валового дохода рознично­
го торгового предприятия, составив таблицу !.

План по сумме валового дохода перевыпол­
нен на 1932 млн. р., или на 2,0%. По сравнению 
с прошлым годом сумма.реализованных торговых 
надбавок возросла на 20688 млн. р. (на 26,1%). 
На перевыполнение плана по валовому доходу 
положительно повлияли рост розничного товаро­
оборота и повышение уровня реализованных 
торговых надбавок. В динамике на сумму валово­
го дохода положительно повлияло увеличение 
объема товарооборота и отрицательно - сниже­
ние уровня реализованных торговых надбавок (в 
% к обороту). Для изучения влияния факторов на 
сумму валового дохода составляют следующие 
расчеты (табл. 2).

В связи с перевыполнением плана товаро­
оборота на 0,8% сумма валового дохода возрос­
ла на 784 млн. р.; повышение среднего уровня 
реализованных торговых надбавок на 0,268% к 
обороту способствовало увеличению валового 
дохода на 1148 млн. р. Рост товарооборота в ди­
намике на 91,1 млр. р. (на 27,0%) увеличил вало­
вой доход на 21390 млн. р. Если бы не было по­
вышения розничных цен на товары, то реализо­
ванные торговые надбавки за счет этого фактора 
возросли бы только на 634 млн. р. (21390- 
20756). Снижение среднего уровня валового до­
хода на 0,164% к обороту привело к уменьшению 
реализованных торговых надбавок на 702 млн. р.

Сумма валового дохода, остающегося в рас­
поряжении торгового предприятия, находится в 
прямой зависимости от изменения общей суммы 
реализованных торговых надбавок и в обратной - 
от изменения суммы налогов и других обяза­
тельных платежей, взимаемых за счет валового
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дохода. Их влияние на сумму валового дохода, 
остающегося в распоряжении торгового пред­
приятия, определяется прямым счетом. План по 
сумме валового дохода, остающегося в распоря­
жении предприятия, перевыполнен на 1715 млн. 
р. (на 2,0%) и в динамике он возрос на 17944 
млн. р. (на 26,2%). На его размер положительно 
повлиял рост общей суммы реализованных тор­
говых надбавок (на 1932 млн. р.) и отрицательно
- увеличение суммы налогов, взимаемых за счет 
валового дохода (на 217 млн. р.). Аналогичная 
закономерность наблюдается и по изменению 
реализованных торговых надбавок, остающихся в 
распоряжении предприятия, в динамике. Для 
изучения влияния на валовой доход, остающийся 
в распоряжении торгового предприятия, измене­
ния объема розничного товарооборота и средне­
го уровня реализованных торговых надбавок со­
ставляют следующие расчеты (табл. 3).

Далее изучают влияние факторов на средний 
уровень валового дохода. Он может изменяться в 
связи с изменением состава и структуры рознич­
ного товарооборота, размеров торговых надба­
вок на отдельные товары, звенности товародви­
жения, условий реализации товаров, наличия то­
варных потерь, уценки и прочего расхода това­
ров.

Реализация продовольственных товаров в 
порядке мелкого опта дошкольным учреждениям, 
больницам, школам, пионерским лагерям обычно 
производится с предоставлением покупателям в 
определенном размере скидки. Магазины могут 
также предоставлять покупателям скидки с роз­
ничной цены товаров для стимулирования их 
реализации. За отчетный год торговое предпри­
ятие при продаже товаров на льготных условиях 
предоставило покупателям скидки в размере 
2836 млн. р., что составляет 0,662% к обороту 
(2836 : 428,4 х 100 : 1000).

Значительное влияние на валовой доход ока­
зывает изменение структуры розничного товаро­
оборота. Увеличение в товарообороте доли то­
варов с более высокими размерами торговых 
надбавок ведет к повышению среднего уровня 
валового дохода, и наоборот. Влияние измене­
ния структуры товарооборота на уровень валово­
го дохода определяют способом процентных чи­
сел с применением приема абсолютных разниц. 
При этом составляют специальные расчеты 
(табл. 4).

Изменение структуры розничного товарообо­
рота привело к уменьшению валового дохода 
торгового предприятия на 0,24% к обороту, что 
составляет 103 млн. р. [428,4 х (-0,024) х 100 : 
1000].

При покупке товаров через оптовое предпри­
ятие и других посредников магазины отдают им

часть торговой надбавки. Влияние изменения 
звенности товародвижения на валовой доход 
торгового предприятия изучают по данным дого­
воров поставки товаров, счетам-фактурам, дру­
гим расчетным и товарным документам, данным 
учета поступления товаров, торговых и оптовых 
надбавок. Розничное торговое предприятие за 
отчетный год уплатило оптовым посредникам при 
закупке товара 7942 млн. р.

Розничные торговые предприятия на умень­
шение валового дохода списывают потери, воз­
никшие в связи с возвратом поставщикам на пе­
реработку прокисшего молока, черствого хлеба и 
т.п., частично (в размере торговой надбавки) - 
нормируемые товарные потери, бой, лом и уцен­
ку товаров, принятые за счет торгового предпри­
ятия. Недобор реализованных торговых надбавок 
за счет указанных выше списаний определяется 
по данным счетов ’’Реализация продукции (работ 
и услуг)” и ’’Торговая наценка (надбавка)” . От 
сверхпланового списания товарных потерь, уцен­
ки и порчи товаров анализируемое предприятие 
недополучило валового дохода 1292 млн. р.

Для обобщения данных анализа влияния фак­
торов на валовой доход розничного торгового 
предприятия составляют таблицу 5.

Если бы не было отрицательного влияния ря­
да факторов на валовой доход, то он мог бы воз­
расти на 12173 млн. р., что составляет 2,842% к 
обороту.

Для изучения динамики валового дохода роз­
ничного торгового предприятия за последние три 
года составляется таблица 6.

Анализ валового дохода проводится также по 
месяцам, кварталам и полугодиям. Результаты 
анализа оформляются путем составления специ­
альных таблиц (табл. 7 и 8).

План по валовому доходу выполнен во всех 
кварталах, кроме второго (на 575 млн. р.). Поте­
ри в валовом доходе составили : в связи с недо­
выполнением плана розничного товарооборота 
во втором квартале - на 366 млн. р. и снижением 
уровней валового дохода во втором и третьем 
кварталах - на 387 млн. р. (209+178). В динамике 
сумма валового дохода во всех кварталах значи­
тельно возросла в основном благодаря увеличе­
нию объема товарооборота. Если бы не было 
снижения уровня валового дохода в третьем и 
четвертом кварталах, то сумма реализованных 
торговых надбавок возросла бы на 1222 млн. р. 
(769+653). При последующем анализе необхо­
димо установить причины относительного сниже­
ния валового дохода и разработать меры по 
улучшению финансово-хозяйственной деятель­
ности предприятия. Аналогичные таблицы со­
ставляются при анализе равномерности развития
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Экономический анализ

валового дохода, остающегося в распоряжении 
розничного торгового предприятия.

Анализ валового дохода должен проводится 
по каждому торговому предприятию, а внутри их
- в разрезе структурных подразделений. Резуль­
таты такого анализа оформляются примерно та­
кими же таблицами (см. табл. 7 и 8). Особое 
внимание уделяется анализу валового дохода 
предприятий, не выполнивших план и снизивших 
темпы роста реализованных торговых надбавок в 
динамике. Выясняют причины выявленных недос­
татков в финансово-хозяйственной деятельности 
и разрабатывают меры по росту валового дохо­
да. Детально изучают валовой доход предпри­
ятий, обеспечивших высокие темпы его роста.

Это обычно является результатом эффективной 
их работы, более полным использованием 
имеющихся резервов роста доходов.

Особое внимание уделяется выявлению, изу­
чению и мобилизации возможностей и резервов 
увеличения валового дохода за счет роста объе­
ма товарооборота, улучшения его структуры, со­
вершенствования звенности товародвижения, 
сокращения и предупреждения товарных потерь, 
уценки и порчи товаров и т.п. Выявленные воз­
можности и резервы роста валового дохода 
должны быть обоснованы экономическими и тех­
ническими расчетами, данными глубокого фак­
торного анализа реализованных торговых надба­
вок.

ТА Б Л И Ц А  1

ИНФОРМАЦИЯ О ВЫПОЛНЕНИИ

П о к а з а т е л и

Розничный товаро­
оборот, млр. р.: в 
действующих ценах 
в сопоставимых це­
нах
Общая сумма вало- 
вого дохода, млн. р. 
Средний уровень 
валового дохода в % 
к товарообороту в 
действующих ценах 
Сумма налогов и 
других обязательных 
платежей, взимае­
мых за счет валово­
го дохода, млн. р. 
Налоги и другие 
обязательные пла­
тежи, взимаемые за 
счет валового дохо­
да, в % к товаро­
обороту в дейст­
вующих ценах 
Сумма валового до­
хода, остающаяся в 
распоряжении пред­
приятия, млн. р. 
Уровень валового 
дохода, остающего­
ся в распоряжении 
предприятия, в % к 
товарообороту в 
действующих ценах

Ф а кти ­
чески  за 

п рош ­
лы й год

337.3

337.3

79198

23,480

10716

3,177

68482

20,303

ПЛАНА ПО ВАЛОВОМУ ДОХОДУ ТОРГОВЫМ ПРЕДПРИЯТИЕМ

Отчетный год О тклонение В %
план факти- % выпол- от плана от про- к прош лом у

чески нения 
плана

425,0 428,4 100,*

340,0

шлого
года

+3,4 +91,1 

+2,7

23,048 23,316 101,2 +0,268 -0,164

13243 13460 101,6 +217 +2744

3,116 3,142 100,8 +0,026 -0,035

84711 86426 102,0 +1715 +17944

19,932 20,174 101,2 +0,242 -0,129

году

127,0

100,*

97954 99886 102,0 +1932 +20688 126,1

99,3

125,6

98,9

126,2

99,4
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ТАБЛИЦА 2
АЛГОРИТМ РАСЧЕТА ВЛИЯНИЯ ФАКТОРОВ НА СУММУ ВАЛОВОГО ДОХОДА

ТОРГОВОГО ПРЕДПРИЯТИЯ

Ф а к т о р ы

Изменение объема то­
варооборота в дейст­
вующих ценах 
В том числе за счет 
роста розничных цен на 
товары
Изменение среднего 
уровня валового дохода 
в % к обороту
Всего

В лияние на вы полнение плана 
по валовому доходу

расчет

+3,4x23,048:100x1000

сумма, 
млн. р.

Влияние на д и н а м и ку  валового 
дохода

расчет

+784 +91,1x23,480:100x1000

(428,4-340,0)х 
23,480:100x1000

сумма, 
млн. р.

+21390

+20756

428,4х(+0,268): 100x1000 +1148 428,4х(-0,164): 100x1000 -702

+ 1932 +20688

ТА Б Л И Ц А  3
АЛГОРИТМ РАСЧЕТА ВЛИЯНИЯ ФАКТОРОВ НА СУММУ ВАЛОВОГО ДОХОДА, 

ОСТАЮЩЕГОСЯ В РАСПОРЯЖЕНИИ ТОРГОВОГО ПРЕДПРИЯТИЯ

Ф акторы

Изменение объема то­
варооборота в дейст­
вующих ценах 
В том числе за счет 
изменения розничных 
цен на товары 
Изменение уровня ва­
лового дохода, остаю­
щегося в распо­
ряжении торгового 
предприятия, в % к 
обороту
Всего

Влияние на вы полнение  плана 
по валовому доходу

расчет сумма,
млн. р.

Влияние на д и н а м и ку  
дохода

расчет

валового

сумма, 
млн. р.

+3,4x19,932:100x1000
+678

428,4х(+0,242): 100x1000

+ 1715

+91,1x20,303:100x1000 +18496 

(428,4-340,0)х
20,303:100x1000 +17948

428,4х(-0,129): 100x1000 -552

х +17944

Т А Б Л И Ц А  4

АЛГОРИТМ РАСЧЕТА ВЛИЯНИЯ ИЗМЕНЕНИЯ СТРУКТУРЫ РОЗНИЧНОГО 
ТОВАРООБОРОТА НА ДИНАМИКУ ВАЛОВОГО ДОХОДА ТОРГОВОГО ПРЕДПРИЯТИЯ

Ф а кти ч е ски й  удельны й Ф а кти че ски е Влияние изме-
вес в розничном 1 товаро- уровни  вало­ нения структу­

обороте, % вого дохода ры товарообо­

Товарные в % к оборо­ П роцентны е рота на сред­
группы прош­ отчет- измене­ ту за про ­ числа (гр . 5 ний уровень

и товары лый год ный год ния в ш лый год х гр .4 ) валового дохо­
дина­ да в % к оборо­

4 о Q

мике

л с

ту (итог гр. . 
6:100)

71
Ткани

£

5,0
Л

О

4,8
Л GL Л

Чг

-0,2
1 п  О

О
26,0
о л  о

о
-5,20

и о д

/

X

VОдождэ vt белье 
Трикотаж

ID ,с: 

9,7
10,4
9,9 +0,2 24,1

тЧ ,О Чг

+4,82
X

X

Чулочно-носочные
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Э к о н о м и ч е с к и й  а н а л и з  Щ

А Л 23,5
23,1
OQ Q

Л ОС
Обувь 11,7

Q 7

О ,  I

11,7
Q А

-и,т

4-П 1

■-Z'jG О

1 о ОЛ

X
X

Г алантерея
У,/
12,5

У, о
12,4

^U, I 
-0,1

£G, У
23,2

+^,ОУ
-2,32

■ X 
X

Ковры и ковро­
вые изделия 2,2 2,4 +0,2 23,0 +4,60 х .

Посуда
О П А1/ТПАТАПО t_ 1

2,7 
л л

2,7 
л л

- 24,1
OQ О

- X
C/J 1ЙК.1 ри 1 Ubcipbl
Канцтовары
I" /-Ч п А п п 1 Л /т\лтГ“/т\ Г"» А I I

7,3
л к

Ч ,Ч

7,7
А П

+0,4
г !0 ,0

24,5 
ол п

+9,80
л о лп

X
X

1елерадиотовары 
Игрушки

4,0
3,3

Ч, U
3,2

-и,о 
-0,1

I'D,U
25,8

-1 o,UU 
-2,58

X
X

Прочие непродо­ * 'V' У
вольственные то­ 3,8 3,5 -0,3 25,2 -7,56 X
вары
Продовольствен­ 4,8 5,0 +0,2 20,7 +4,14 X
ные товары

Всего 100 100 - 23,480 -2,42 -0,024

Т А Б Л И Ц А  5

ОБОБЩЕНИЕ ДАННЫХ АНАЛИЗА ВЛИЯНИЯ ФАКТОРОВ НА ВАЛОВОЙ ДОХОД 
ТОРГОВОГО ПРЕДПРИЯТИЯ ЗА ОТЧЕТНЫЙ ГОД 

Влияние ф акторов на увеличение 
валового дохода

Ф а к т о р ы

Увеличение физического объема 
розничного товарооборота (коли­
чества реализованных товаров) 
Рост объема товарооборота за 
счет повышения розничных цен 
на товары
Предоставление покупателям 
скидки при продаже товаров на 
льготных условиях 
Закупка товаров через посредни­
ков (влияние звенности товаро­
движения)
Списание за счет торговых над­
бавок товарных потерь, уценки и 
порчи товаров
Изменение структуры роз­
ничного товарооборота

Всего

на сумму, млн. р.

634

20756

на уровень в % к 
обороту

0,148

4,845

Влияние ф акторов 
на ум еньш ение 

валового дохода
на сумму, 

млн. р.
на уро­

вень в % 
к обороту

2836

7942

1292

103

0,662

1,854

0,302

0,024

21390 4,993 12173 2,842

ТА Б Л И Ц А  6

ИНФОРМАЦИЯ О ДИНАМИКЕ ВАЛОВОГО ДОХОДА ТОРГОВОГО ПРЕДПРИЯТИЯ
Ф а кти че ски  за О тклонение от- О тчетный год  Прош лый

четного года от в % к год в %
П о к а з а т е л и  предыду прош- отчет- преды- прошло- преды- прошло- к преды -

щий год лый год ный год дущего го года дущему му году дущ ем у
года году

Розничный товарооборот, млр. р.:
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Экономический анализ

в действующих ценах
R ГОППСТЯЙММЫУ I 1РНЙУ

250,4 
250 4

337,3
О Д П  Q

428,4
0 4  Л Q

+ 178,0
. -J tz

+91,1
4-0 П

171,1
ч п п  с

127,0
Л П А  О

134,7
г \ г \  оР vw* IUv 1 uDrllVIPiA ЦСПиА

Общая сумма валово­
c L O  I , У i 1 ,0 1 и и , ь 1 ии,о 99.8

го дохода от реализа­ 59576 79198 99886 +40310 +20688 167,7 126,1 132,9
ции товаров, млн. р. 
Средний уровень ва­
лового дохода в % к 
товарообороту в дей­ 23,792 23,480 23,316 -0,476 -0,164 98,0 99,3 98,7
ствующих ценах 
Сумма налогов и дру­
гих обязательных пла­
тежей, взимаемых за 7968 10716 13460 +5492 +2744 168,9 125,6 134,5
счет валового дохода, 
млн. р.
Налоги и другие обя- 
зател ьн ы е платежи, 
взимаемые за счет 
валового дохода, в % 3,182 3,177 3,142 -0,040 -0,035 98,7 98,9 99,8
к товарообороту в 
действующих ценах 
Сумма валового дохо­
да, остающегося в 
распоряжении торго­ 51608 68482 86426 +34818 +17944 167,5 126,2 132,7
вого предприятия, 
млн. р.
Уровень валового до­
хода, остающегося в 
распоряжении торго­
вого предприятия, в % 20,610 20,303 20,174 -0,436 -0,129 97,9 99,4 98,5
к товарообороту 
действующих ценах

Т А Б Л И Ц А  7

ИНФОРМАЦИЯ О ВЫПОЛНЕНИИ ПЛАНА ПО ВАЛОВОМУ ДОХОДУ ТОРГОВЫМ 
ПРЕДПРИЯТИЕМ ПО КВАРТАЛАМ И ПОЛУГОДИЯМ ОТЧЕТНОГО ГОДА

Кварталы
и

полугодия

отчетного
года

1
I квартал
II квартал 
Итого за I 
полугодие
III квартал 
Итого за 9
месяцев

IV квартал 
Итого за II 
полугодие
Всего за 

год

Розничный товарообо­
рот в действующих 

ценах, млр. р.

план

Сумма валового дохо­
да, млн. р.

Средний уровень ва­
лового дохода в % к 

обороту

Отклонение от плана по сум­
ме валового дохода, млн. р.

2
95 2 
98,6 
193,8

103,7
297.5

127.5

231,2
425,0

откло­ % вы- откло­ в том числе за счет
нение пол нение изменения

факти­ от факти­ нения план факти­ от объема уровня
чески плана чески плана чески плана всего товаро­ валового

план оборота дохода
(гр. 4 х гр. [гр.Зхгр.К

8:100 х 100x1000
1000)

3 4
1 А О

5
О О А Л П

6 7
Л ГкО п

8
оо л on

. 9
ОО ~7 Л А

10 
1 П С ОС

11
1 с п о

12
1 С П

13
J.CCQ95.5

97,0
+0,3
-1,6

2.2L 019 
22529

4 /

21954 97,4
-do, 1 

22,849
Z o ,  / 1 4

22,633 -0,216
• rO Z o

-575
+ О У

-366
V- +  О О У

-209
192 5 -1,3 44548 44601 100,1 22,987 23,169 +0,182 +53 -297 +350

105,3 +1,6 24068 24261 100,8 23,209 23,040 -0,169 + 193 +371 -178
297,8 +0,3 68616 68862 100 4 23,064 23,124 +0,060 +246 +69 +177

130,6 +3,1 29338 31024 105,7 23,01‘0 23,755 +0,745 + 1686 +713 +973

235,9 +4,7 53406 55285 103,5 23,099 23,436 4
-

О 
:

СО СО -ч
! + 1879 + 1085 +794

428,4 +3,4 97954 99886 102,0 23,048 23,316 +0,268 + 1932 +784 + 1148
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ТАБЛИЦА 8

ИНФОРМАЦИЯ О ДИНАМИКЕ ВАЛОВОГО ДОХОДА ТОРГОВОГО ПРЕДПРИЯТИЯ ПО 
КВАРТАЛАМ И ПОЛУГОДИЯМ ПРОШЛОГО И ОТЧЕТНОГО ГОДОВ

Кварталы
И

Фактический роз­
ничный товарообо­
рот в действующих 

ценах, млр.р.

Фактическая сумма 
валового дохода, 

млн.р.

Фактический сред­
ний уровень вало­
вого дохода в % к 

обороту

Отклонение в динамике 
по сумме валового дохо­

да, млн. р.

полуго­
дия

1

прош­
лый
год

2
~7 Л Q

отчет­
ный
год

3
QC С

откло­
нение

от
прош­
лого
года

4
1.01 о

прош­
лый
год

5
i  "7/1 *70

отчет­
ный
год

6
о о с  А ~7

в % к 
прош­
лому 
году

7
л o n  а .

прош­
лый
год

8
п о  с о  Pi

отчет­
ный
год

9
о о  7-1 Л

откло­
нение

от
прош­
лого
года

10 
i n  i o n

всего

11
1 CHgQ

в том числе за счет 
изменения 

объема уровня 
товарообо- валового 

рота (гр. дохода 
4хгр.8:100х;гр.3хгр.10: 

1000) 100x1000) 
12 13

I квартал
II квартал

/ 4 , 0

77,5
У Э , Э

97,0
~rZ I
+ 19,5

1/4 / У
17283 21954

I ^ у , о  

127,0
4 d ,  o z o  

22,301
Zo, /14 
22,633

+U, 1 ОУ

+0,332
- г о !  b o

+4671
"Г*+с/0 /

+4349
-Г | о  I

+322
Итого за I 
полугодие

151,8 192,5 +40,7 34762 44601 128,3 22,900 23,169 +0,269 +9839 +9321 +518

III квартал 82,3 105,3 +23,0 19563 24261 124,0 23,770 23,040 -0,730 +4698 +5467 -769
Итого за 9 
месяцев

234,1 297,8 +63,7 54325 68862 126,8 23,206 23,124 -0,082 +14537 +14782 -245

IV квартал 
Итого за II

103,2 130,6 +27,4 24873 31024 124,7 24,102 23,755 -0,347 +6151 +6604 -453

полугодие 185,5 235,9 +50,4 44436 55285 124,4 23,955 23,436 -0,519 +10849 +12073 -1224
Всего за 

год
337,3 428,4 +91,1 79198 99886 126,1 23,480 23,316 -0,164 +20688 +21390 -702

В .Н . Д у д а л ь , Н .Г . П р и щ е п а

М Е Т О Д И К И  Ф А К Т О Р Н О ГО  А Н А Л И З А  Х О З Я Й С ТВ Е Н Н О Й  Д Е Я ТЕ Л Ь Н О С ТИ  
П Р Е Д П Р И Я ТИ Й  С Ф Е Р Ы  О БРАЩ ЕН И Я  В РЫ Н О ЧН О Й  Э К О Н О М И К Е

Г " I  ереход к рыночной экономике, многообра­
з и ю  форм собственности, совершенствова­

ние маркетинга требуют развития теории, мето­
дологии и практики анализа хозяйственной дея­
тельности как одного из основных методов науч­
ного управления экономикой. В условиях рыноч­
ного механизма хозяйствования анализ должен 
не только давать обьективную оценку производ­
ственной, торговой, финансово-хозяйственной и 
другой деятельности предприятий, их структур­
ных подразделений и ассоциаций, но и выявлять, 
изучать и мобилизовывать резервы (особенно 
прогнозные) повышения эффективности исполь­
зования экономического потенциала, помогать 
обоснованно разрабатывать и выполнять планы, 
бизнес-планы, тактические и стратегические 
управленческие решения. Решению этих и других 
проблем способствует выход в свет учебно­
практического пособия ЛИ. Кравченко ’’Анализ 
хозяйственной деятельности предприятий обще­
ственного питания” (Минск : НПЖ ’’Финансы, 
учет, аудит” , 1998).

В книге показаны методики глубокого фак­
торного анализа хозяйственной деятельности 
предприятий общественного питания в совре­

менных условиях хозяйствования. В ней успешно 
использованы достижения отечественной и зару­
бежной экономической науки и передовой прак­
тики менеджментской работы в Республике Бе­
ларусь, странах ближнего и дальнего зарубежья. 
Изложение материала ведется на сквозных при­
мерах с использованием как традиционных, так и 
экономико-математических методов исследова­
ния хозяйственной, социальной и другой дея­
тельности предприятий. Анализ каждого показа­
теля хозяйственной деятельности предприятий 
общественного питания заканчивается обобще­
нием выявленных возможностей и резервов по­
вышения эффективности использования ресур­
сов, достижения наилучших результатов при 
наименьших затратах труда и средств. Содержа­
щиеся в книге методики факторного экономиче­
ского анализа позволяют глубоко изучить и оце­
нить хозяйственную деятельность предприятий 
как при условии ее планирования, так и когда не 
составляются планы, бизнес-планы. В последнем 
случае анализ хозяйственной деятельности 
предприятий проводится в динамике за ряд лет. 
В рецензируемой работе предложены методики 
такого глубокого факторного экономического
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