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Для учета затрат на содержание и 
эксплуатацию грузового автотранс­
порта в автотранспортных организа­
циях предназначен счет 20 «Основное 
производство». По дебету счета учиты­
вают затраты на содержание и эксплу­
атацию грузового автотранспорта по 
утвержденным статьям затрат в кор­
респонденции с кредитом соответ­
ствующих счетов. По кредиту отража­
ют объем выполненных работ в оценке 
по фактической себестоимости. Зат­
раты на содержание и эксплуатацию 
грузового автотранспорта учитывают 
по следующим статьям затрат:

1. Расходы на оплату труда.
2. Отчисления на социальные нужды.
3. Сырье и материалы.
4. Работы и услуги.
5. Расходы на содержание и эксп­

луатацию основных средств.
6. Прочие расходы.
По статье «Расходы на оплату тру­

да» отражаются все виды начисленной 
оплаты труда работников, занятых на 
перевозках грузов. При этом составля­
ется бухгалтерская запись:

Дебет счета 20 «Основное произ­
водство»

Кредит счета 70 «Расчеты с персо­
налом по оплате труда».

По статье «Отчисления на соци­
альные нужды» учитывают обязатель­
ные отчисления по установленным за­
конодательством нормам в фонд соци- 
альной защиты населения (35%), 
чрезвычайный налог и обязательные 
отчисления в государственный фонд 
содействия занятости (5%) от всех ви­
дов оплаты труда работников, незави­
симо от источников выплаты, кроме 
тех, на которые страховые взносы не 
начисляются. При этом составляется 
бухгалтерская запись:

Дебет счета 20 «Основное произ­
водство»

Кредит счета 69 «Расчеты по со­
циальному страхованию и обеспече­
нию».

По статье «Сырье и материалы» 
отражают стоимость топлива, запас­
ных частей и других материалов. Сто­
имость горюче-смазочных материалов, 
фактически израсходованных при экс­
плуатации автотранспортных средств 
в пределах норм, списывается коррес­
понденцией счетов:

Дебет счета 20 «Основное произ­
водство»

Кредит субсчета 10/3 «Топливо».
Списание израсходованных мате­

риалов (силикатных блоков, шпаклев­
ки, ацетилена на основное производ­
ство) отражается бухгалтерской за­
писью:

Дебет счета 20 «Основное произ­
водство»

Кредит счета 10 субсчет 6 «Про­
чие материалы».

Оборотные агрегаты, узлы и базо­
вые детали списывают в установлен­
ном порядке. При этом их стоимость 
отражается по кредиту счета 10/5 «За­
пасные части» в корреспонденции со 
счетами учета затрат на производ­
ство. При этом составляется коррес­
понденция счетов:

Дебет счета 20 «Основное произ­
водство»

Кредит счета 10 субсчет 5 «Запас­
ные части».

Специальная оснастка и специ­
альная одежда на складе списываются 
на затраты производства следующей 
бухгалтерской записью:

Дебет счета 20 «Основное произ­
водство»

Кредит счета 10 субсчет 11 «Спе- 
циальная оснастка и специальная 
одежда в эксплуатации».

По статье «Работы и услуги» отра­
жают затраты на оплату услуг произ­
водственного характера, оказываемых

данной организации сторонними 
организациями. На сумму оказанных 
услуг сторонними организациями со­
ставляется корреспонденция счетов:

Дебет счета 20 «Основное произ­
водство»

Кредит счета 60 «Расчеты с по­
ставщиками и подрядчиками».

По статье «Расходы на содержание 
и эксплуатацию основных средств» от­
ражают суммы амортизационных от­
числений, затраты на ремонт и тех­
ническое обслуживание основных 
средств.

Списание суммы начисленной 
амортизации по основным средствам в 
издержки производства отражается 
следующей корреспонденцией счетов:

Дебет счета 20 «Основное произ­
водство»

Кредит счета 02 «Амортизация ос­
новных средств».

Статья «Прочие затраты» включа­
ет налоги, сборы и отчисления в бюд­
жет и внебюджетные фонды; процен­
ты за банковские кредиты; оплату ус­
луг связи, банков; командировочные 
расходы.

На сумму начисленного экологи­
ческого налога составлена следующая 
бухгалтерская запись:

Дебет счета 20 «Основное произ­
водство»

Кредит счета 68 «Расчеты по на­
логам и сборам».

На сумму начисленного земельно­
го налога составляется следующая 
бухгалтерская запись:

Дебет счета 20 «Основное произ­
водство»

Кредит счета 68 «Расчеты по на­
логам и сборам».

В состав производственных расхо­
дов включаются также проценты за 
пользование банковскими краткосроч­
ными кредитами. При этом составля­
ется бухгалтерская запись:

Дебет счета 20 «Основное произ­
водство»
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Кредит счета 66 «Расчеты по 
краткосрочным кредитам и займам».

Расходы по обязательному страхо­
ванию по производственному авто­
транспорту относятся на себестои­
мость услуг следующей корреспон­
денцией счетов:

Дебет счета 20 «Основное произ­
водство»

Кредит счета 97 «Расходы буду­
щих периодов».

Техосмотр служебных автомоби­
лей относится на себестоимость авто­
транспортных работ, услуг, что отра­
жает бухгалтерская запись:

Дебет счета 20 «Основное произ­
водство»

Кредит счета 51 «Расчетный счет». 
Командировочные расходы работ­

ников основного производства и адми­
нистрации прямо относятся в дебет 
счета 20 «Основное производство» в 
пределах норм, установленных зако­
нодательством. Отнесение команди­
ровочных расходов на себестоимость 
работ и услуг отражается бухгалтерс­
кой записью:

Дебет счета 20 «Основное произ­
водство»

Кредит счета 71 «Расчеты с подот­
четными лицами».

На счете 26 «Общехозяйственные 
расходы» учитываются затраты по 
электроэнергии, при этом составляет­
ся корреспонденция счетов:

Дебет счета 26 «Общехозяйствен­
ные расходы»

Дебет субсчета 18/2 «НДС по 
приобретенным нематериальным ак­
тивам»

Кредит счета 60 «Расчеты с по­
ставщиками и подрядчиками».

В конце отчетного периода сум­
ма, отраженная по дебету счетов 26, 
списывается на себестоимость авто­
транспортных работ и услуг прямым 
способом.

По кредиту счета 20 «Основное 
производство» отражают объем вы­
полненных работ в оценке по факти­
ческой себестоимости.

В современных условиях управле­
ния задача, стоящая перед учетом, 
заключается как в составлении своев­
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ременной достоверной отчетности, 
так и в получении на всех уровнях уп­
равления системной информации о 
наличии и использовании хозяйствен­
ных средств, их источниках и результа­
тах производственно-хозяйственной 
деятельности. Решение этой задачи 
обеспечивается организацией учета 
результатов работы по местам затрат 
и центрам ответственности в авто­
транспортных организациях.

Учет ответственности представля­
ет собой систему, которая измеряет 
(оценивает) планы и фактические дей­
ствия по каждому центру. В соответ­
ствии с западными стандартами учета 
наиболее распространены следующие 
типы центров ответственности:

1) центр затрат -  подотчетен за 
затраты;

2) центр продаж -  подотчетен за 
выручку;

3) центр прибыли -  подотчетен за 
затраты и доходы;

4) центр инвестиций -  подотчетен 
за затраты, выручку и инвестиции.

В обобщенном виде классифика­
ция центров ответственности показа­
на на рисунке 1.

Необходимо отметить, что учет по 
центрам ответственности может функ­
ционировать параллельно с традици­
онной системой бухгалтерского учета 
и может быть внедрен при условии, что 
в автотранспортных организациях, об­
служивающих АПК, будут четко опре­
делены сферы ответственности и кон­
кретизирована ответственность руко­
водителей за каждую статью затрат и 
поступлений.

Для образования и функциониро­
вания центров ответственности и цен­
тров затрат необходимо руководство­
ваться следующими принципами:

► четкое выделение центров тер­
риториальных и функциональных;

► конкретное распределение пол­
номочий и ответственности за каждым 
руководителем подразделения;

составление плана для каждого 
центра ответственности;

► регулярное составление отчет­
ности об исполнении;

► комплексная оценка деятельно­
сти центра.

Дифференциация затрат по мес­
там возникновения и центрам затрат 
позволяет активно управлять процес­
сом их формирования,обеспечивает 
детальной информацией сферу управ­
ления, способствует выявлению эко­
номии или перерасхода, отклонений 
от норм по причинам и виновникам. 
Одним из основных условий образо­
вания группировки по местам и цент­
рам затрат в автотранспортных орга­
низациях является ее соответствие 
единой отраслевой методологии 
калькулирования себестоимости пе­
ревозок и учета затрат. Значение 
группировки затрат по местам и цен­
трам в настоящее время существенно 
возрастает. Специфика автотранс­
порта состоит в том, что здесь цент­
ром возникновения большинства зат­
рат и объектом калькулирования яв­
ляется отдельный автомобиль. На гру­
зовом автотранспорте на уровне еди­
ничного автомобиля формируются не 
только эксплуатационные затраты,
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но и определенный объем перевозок. 
В этом смысле отдельное автотранс­
портное средство, а тем более авто­
транспортные бригады и автоколон­
ны, представляют уже не места зат­
рат, а центры ответственности в авто­
транспортной организации.

Центр ответственности -  это ши­
рокое понятие. Он может охватить не­
сколько мест затрат, в которых форми­
руются не только затраты, но и опре­
деленный объем производственной 
деятельности.

После обособления центров от­
ветственности и мест затрат авто­
транспортной организации для каждо­
го вида затрат, за которые несет от­
ветственность конкретный руководи­
тель, определяют нормативную вели­
чину затрат. Их фактическую величину 
учитывают на основе первичных доку­
ментов в абсолютной сумме или путем 
выявления и алгебраического сумми­
рования отклонений от норм.

Основой организации учета и кон­
троля затрат по центрам ответствен­
ности является закрепление затрат за 
руководителями различных уровней и 
систематический контроль за соблю­
дением нормативов по каждому ответ­
ственному лицу. Поэтому важным в 
организации учета и контроля затрат 
по центрам ответственности является 
выделение этих центров для закреп­
ления ответственности.

После того как ответственность за 
затраты четко определена в организа­
ционном порядке, по каждому элемен­
ту затрат в пределах каждой из сфер 
ответственности обеспечивается ин­
формация двух видов:

1. Для каждого составляющего 
элемента затрат, ответственность за 
который несет конкретный руководи­
тель, определяется нормативная ве­
личина затрат. Эти данные использу­
ются, в первую очередь, для контроля 
затрат по центрам ответственности.

2. По центрам ответственности со­
бираются сведения о фактических зат­
ратах.

Сравнение фактических затрат с 
нормативами позволит руководите­
лю оперативно планировать и конт­

ролировать работу на конкретном 
участке.

Выполненные исследования по­
зволили установить, что организация 
учета и контроля затрат по местам 
их возникновения и центрам ответ­
ственности ликвидирует обезличен- 
ность в формировании себестоимос­
ти перевозок и позволяет более эф­
фективно управлять этим процессом. 
Увязка величины производственных 
затрат со сферой деятельности руко­
водителя соответствующего подраз­
деления позволяет делать вывод не 
только о целесообразности расхо­
дования средств, но и о качестве уп­
равления работой автотранспорт­
ной организации.

В целях налогообложения перед 
автотранспортными организациями 
стоит задача определения себестои­
мости работ, услуг в пределах установ­
ленных норм. Важным моментом в 
этой связи является внедрение в учет­
ную практику автотранспортных орга­
низаций метода «стандарт-кост». 
Кроме показателей эксплуатацион­
ных затрат по маркам и типам авто­
мобилей, целесообразно данные 
расходы подразделять на перемен­
ные и условно-постоянные. Перемен­
ные затраты зависят от объема грузо­
оборота и включают зарплату води­
телей, работающих на сдельной фор­
ме оплаты труда, стоимость нефте­
продуктов, затраты на техническое 
обслуживание и ремонт автомоби­
лей, износ автопокрышек, амортиза­
цию автомобилей, которая начисля­
ется от балансовой стоимости машин 
на 10ОО км пробега. При увеличении 
объема грузооборота сумма этих рас­
ходов будет возрастать. Условно-по- 
стоянные затраты не изменяются при 
увеличении или уменьшении объема 
грузооборота.

Схема расчета себестоимости пе­
ревозок в автотранспортной органи­
зации представлена в таблице.

Следует отметить, что условно-по­
стоянные затраты не зависят от изме­
нения объема производства, если оста­
ются неизменными производственная 
мощность организации, площадь гара­

жа, ремонтной мастерской и др. Если 
же производственные мощности изме­
няются, то меняется и сумма условно­
постоянных затрат. Если данные усло­
вия меняются, это отражается на ус- 
ловно-постоянных затратах. Кроме 
того, на них постоянно влияют инфля­
ционные процессы, в ходе которых ра­
стут зарплата служащих, сумма амор­
тизации, проценты за кредит и т.д.

Сочетание системы «стандарт- 
кост» и организация учета по центрам 
ответственности в единой системе 
бухгалтерского учета будет представ­
лять собой эффективный инструмент 
управления себестоимостью авто­
транспортных услуг и принятия управ­
ленческих решений. Внедрение выше­
указанной системы потребует некото­
рых изменений в организации синте­
тического и аналитического учета. До 
ввода в действие Типового плана сче­
тов показатели себестоимости авто­
транспортных услуг были одинаковы 
как для целей налогообложения, так и 
для бухгалтерского учета. Считаем це­
лесообразным на данном этапе для 
ведения налогового учета к счету 20 
«Основное производство» открыть 
субсчета:

20/1  -  затраты производства в 
пределах норм;

20 /2  -  затраты производства 
сверх норм.

Необходимо отметить, что в ре­
зультате применения данного метода 
на себестоимость автотранспортных 
перевозок (дебет субсчета 20/1 ) в те­
чение отчетного периода будут списы­
ваться прямые затраты в пределах ус­
тановленных норм, а отклонения бу­
дут учитываться по дебету субсчета 
20/2. В конце отчетного периода все 
нормативные затраты будут списы­
ваться при применении данной систе­
мы в дебет счета 90 «Реализация», а 
отклонения -  в дебет счета 99 «При­
были и убытки».

Внедрение данной методики оп­
ределения нормативной себестоимос­
ти позволит повысить оперативность 
учета затрат на грузовые автомобиль­
ные перевозки и более эффективно 
управлять данным процессом, ш
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