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ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОЕ ПАРТНЕРСТВО В БЕЛАРУСИ В 
АГРАРНОМ СЕКТОРЕ 

Эффективность аграрного сектора во многом определяется уровнем 
развития материально-технической базы. Результативное формирование и 
развитие на инновационной основе с помощью внедрения достижений научно-
технического прогресса будет содействовать устойчивому функционированию 
аграрного сектора, повышению качества и увеличению количества 
сельскохозяйственной продукции, сохранению национальной 
продовольственной независимости. В свою очередь, эффективное развитие 
материально-технической базы сельского хозяйства определяется 
преимущественно повышением инвестиционной деятельности. 
Инвестиционную деятельность можно охарактеризовать как действие субъектов 
(отечественных, иностранных юридических и физических лиц, государства в 
лице органов государственного управления) по вложению инвестиционных 
средств, где главной целью является получение прибыли (дохода) и (или) 
достижения другого важного результата.  

Международный опыт указывает на то, что ГЧП может обеспечить 
аграрный сектор инновационными проектами с объемом инвестиций, которые 
ведут к увеличению объемов производства, повышают результативность и 
конкурентоспособность отрасли. Многие задачи при использовании 
государственно-частного партнерства решаются в агропромышленном секторе 
производства, в том числе и в сфере аграрного инновационного инвестирования. 
В обширный круг входят не только задачи, связанные с наращиванием объемов 
и повышением качества агропродовольственных продуктов, увеличением 
прибыли от ее осуществления, но и обеспечение продовольственной 
безопасности и независимости страны, уменьшение загрязнения окружающей 
среды, сокращение бедности сельского населения с помощью повышения 
производительности аграрного труда при одновременном создании новых 
рабочих мест, обеспечение широкой доступности субъектам малого и среднего 
бизнеса на внутренний агропродовольственный рынок и т.д. 

Государственно-частное партнерство в Беларуси регулируется 
законодательством, которое определяет принципы и направления развития 
сотрудничества между государством и бизнесом. Основными нормативными 
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правовыми актами, регламентирующими деятельность ГЧП в Беларуси, 
являются: Закон РБ от 30 декабря 2015 г. «О государственно-частном 
партнерстве», Постановление Совета Министров Республики Беларусь от 6 июля 
2016 г. «О мерах по реализации Закона РБ от 30 декабря 2015 года «О 
государственно-частном партнерстве», Постановление Министерства 
экономики Республики Беларусь от 27 июля 2016 г. «О проектах государственно-
частного партнерства» [3].  

Проведенный анализ баз данных инвестиционных проектов, 
представленных на официальных порталах ГЧП и Национального агентства 
инвестиций и приватизации, показал, что среди проектов ГЧП имеются лишь 
единичные непосредственно связанные с аграрным сектором. Всего 5 проектов, 
реализация которых осуществляется в Витебской области: строительство 
роботизированной молочно-товарной фермы на 2 тыс. голов дойного стада с 
полным шлейфом в Лиозненском районе, строительство молочно-товарного 
комплекса на 1200 голов с замкнутым циклом, строительство молочно-товарной 
фермы на 200 голов и строительство МТФ «Студенка» на 170 голов в 
Сенненском районе, создание современного свиноводческого комплекса в 
Ушачском районе. На данный момент эти проекты находятся в стадии 
реализации, приблизительный срок окончания всех проектов – 2025 год [2]. 

Поскольку термин государственно-частное партнерство обозначает 
широкий спектр форм сотрудничества государства и бизнеса, то нами 
проанализированы инвестиционные проекты в аграрном секторе, где главным 
заказчиком является непосредственно государство в лице органов 
государственного управления. Всего выявлено 296 проектов. К основным 
отраслям относятся: животноводство (54,4%), растениеводство (5%) и пищевая 
промышленность (40,5%). В региональном разрезе больше всего 
инвестиционных проектов сосредоточено в Брестской области (25 %), по 18–19 
% – в Гродненской, Витебской и Гомельской областях, в меньшей степени 
охвачены Минская (11,5%) и Могилевская (7%) области [2]. 

Преобладающими отраслями являются животноводство (54,4% проектов) и 
пищевая промышленность (40,5% проектов) Основные направления проектов 
животноводческой отрасли – реконструкция зданий, сооружений, МТФ, ферм; 
строительство и приобретение предприятий для дальнейшего развития и 
выпуска новой конкурентоспособной продукции. Проекты в области пищевой 
промышленности связаны с модернизацией производства, реконструкцией и 
строительством. Наименьшее количество проектов представлено в области 
растениеводства (5%) [2]. Из обозначенных проектов на сегодняшний день 
реализовано лишь 20 (10 – в области животноводства, 10 – в области пищевой 
промышленности). В стадии реализации находится 203 проекта (68,6%), 
направленные на реконструкцию, замену технологического оборудования, 
строительство МТФ, здания и т.д. Предлагаемые для реализации 72 проекта (24 
%) ориентированы на приобретение, покупку акций предприятия с целью его 
дальнейшего развития, обновления или модернизации оборудования, 
увеличения производственных мощностей, проведения исследований и 
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разработок и т.д. Один проект без указания срока и стадии реализации, который 
предлагает инвестору создание совместного предприятия, приобретение 
имущественного комплекса. Кроме того, 3 инвестиционных проекта 
ориентированы на привлечение стратегического инвестора в 
сельскохозяйственные предприятия Минской, Могилевской и Гродненской 
областей с целью их финансового оздоровления [2]. В рамках животноводства 
осуществляется производство мясной и молочной продукции, выращивание 
крупного рогатого скота и т.д. Пищевая промышленность ориентирована на 
молочную продукцию, создание кормов для животных, спиртовых напитков, 
хлебобулочных изделий, сладостей, детского питания и т.д. 

Таким образом, с одной стороны, для реализации механизма ГЧП в 
Республике Беларусь в аграрном секторе создана необходимая законодательная 
база, выстроены планы и перспективы на дальнейшее развитие, сформированы 
проекты. С другой стороны, ГЧП в Беларуси в данном секторе развито слабо, что 
обусловлено недоверием частных инвесторов государству. Это недоверие 
исследователи объясняют отсутствием должной стабильности в отечественном 
законодательстве и четкости в интерпретации положений [1]. Кроме того, 
серьезным препятствием реализации механизма ГЧП выступает преобладание 
государственной формы собственности. Это характерно не только для 
промышленности, где имеются предприятия, нежелающие выходить из 
государственного обладания, но и для аграрного сектора. Исследования 
показывают, что в преобладающем большинстве аграрных ОАО доля 
государства в уставном фонде составляет более 50% [1]. Стоит отметить и 
фактически не раскрытый вопрос распределения рисков между государственным 
и частным секторами в законе о ГЧП. Несмотря на то, что данная тема является 
актуальной для частного сектора, так как государственный сектор выступает в 
роли сильной стороны, методика распределения рисков в Беларуси 
законодательно не регламентирована. В статье 29 Закона о ГЧП, которая 
непосредственно посвящена условиям соглашения, лишь указано, что данное 
соглашение должно включать порядок и условия распределения между 
сторонами рисков, связанных с исполнением соглашения о ГЧП [3].  

Кроме того, к факторам, которые препятствуют реализации ГЧП можно 
отнести и дефицит специалистов в данной области. В учреждениях образования 
фактически отсутствуют программы обеспечения по ГЧП. В Беларуси готовят 
специалистов по этому направлению только в Академии управления при 
Президенте РБ (магистерская программа «Управление инвестиционными 
проектами в государственно-частном партнерстве»). Стоит отметить и 
недостаточную информацию в стране об механизме ГЧП. Последние новости на 
официальном сайте государственно-частного партнерства представлены за 2019 
год, отсутствует значительная информация о формировании и стадии проектов 
ГЧП. 
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ПОЛИТИКА РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ В ОТНОШЕНИИ 

СТИМУЛИРОВАНИЯ ЭКСПОРТА  
 
В современном мире в условиях протекающей глобализации роль 

правительства в экономической сфере все больше растет. Одним из важнейших 
факторов роста экономики при глобализации является построение эффективной 
внешнеэкономической политики и наращивания товарооборота в мировой 
экономики.  

С недавнего времени экономическое состояние многих государств 
ухудшилось из-за неожиданной проблемы в виде пандемии COVID-19. Однако 
рост экономики РБ за 2019 –2020 год сократился с 1.4 % до минус 0.9%, тем 
самым заняв 47 место в мири по росту ВВП в процентном соотношении от 
прошлого года [11]. В сравнении с другими странами Беларусь смогла занять в 
2020 году 47 место в мире по росту ВВП в процентном соотношении от прошлого 
года [11]. 

Возникает вопрос: почему в экономике РБ не произошла сильная 
дестабилизация? На этот вопрос мы и попытались ответить в нашей работе, а 
также мы рассмотрим роль правительства РБ в отношении стимулирования 
экспорта. 

Экономический рост – долгосрочная тенденция увеличения реального 
объема производства в национальной экономике. [2, c. 244]. 

Экономическое развитие, которое предполагает не только количественное, 
но и качественное изменение параметров экономики, внедрение инноваций и 
структурную перестройку экономики. [2, c. 244]. 




