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Практика показывает, что в условиях переходной экономики для улучшения финансовых резуль
татов предприятий необходимы новые подходы к  управлению их финансовыми ресурсами .

Однако в экономической литературе нет единого толкования термина «финансовые ресурсы пред
приятия», хотя однозначное и обоснованное определение сущности данной финансовой категории 
важно не только для теории, но и для практической деятельности субъектов хозяйствования.
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На наш взгляд, сущ ность ф инансовых р есур 
сов тесно  связана с сущ ностью  ф инансов. И зве
с тн о , пе р в о н а ч а л ь н о  ф и н а н со вы е  о тн о ш е н и я  
возникаю т в процессе  распределения стоим ости 
о б щ е с тв е н н о го  пр о д укта  на со ста вл яю щ и е  ее 
элементы : старую  и вновь созданную  стоим ость. 
П оследняя, в свою  очередь, распределяется на 
сто и м о сть  н еоб ход им ого  продукта  и стоим ость  
п рибавочного  продукта . На уровне ко нкретно го  
субъекта хозяйствования распределению  подле
ж ит выручка предприятия, в составе которой выч
л еняю тся таки е  элем енты , как налог на д о б а в 
л енную  сто и м о сть , ам ор ти за ц и о нны е  о тчи сл е 
ния, заработная плата, прибыль и др. Ф о р м и р о 
вание денежны х доходов и накоплений в резуль
тате распределения выручки происходит на о с 
нове ф инансовы х отнош ений. На этой же основе 
п р о и схо д и т  и дальнейш ее  пе р ераспред ел ение  
стоим ости через уплату налогов с заработной пла
ты, перечисление части прибыли в бюджет и т.д.

Ф инансовы е отнош ения возникаю т на стадии 
сто и м о с тн о го  распределения , где им еет место 
одностороннее  движ ение денеж ной формы сто 
и м ости , однако это не означает, что влияние ф и
нансов распространяется только на стадию  рас
п р е д ел е н и я . Будучи ка те го р и е й  с то и м о с тн о го  
р аспред ел ения , ф инансы  о р га н и че ски  в за и м о 
связаны  со всеми стадиям и восп ро и зво д ствен 
ного  процесса  и оказы ваю т на них самое актив
ное воздействие .

Исследуя процесс  распределения стоим ости 
о б щ е с тв е н н о го  п р о д укта  н е п о с р е д с тв е н н о  на 
предприятии  как первичном  звене хозяйствова 
ния, следует подчеркнуть, что созданию  нового  
предприятия предш ествовал процесс перерасп
ределения стоим ости  общ ественного  продукта с 
пом ощ ью  ф инансов, вы деления на этой основе 
ф инансовы х ресурсов, необходимых для его ф ун
кционирования. При этом  не важно, за счет каких 
источников  сф орм ирован  уставный капитал с о 

зд а в а е м о го  п р е д пр и яти я , — а кц и о н и р о в а н и я , 
бюджетных средств, частных капиталов и т.д.

Р а спр ед е л ен и е  и п е р е р а с п р е д е л е н и е  с т о 
имости с помощ ью  финансов обязательно с о п р о 
вождается движ ением  денежны х средств в ф ор
ме доходов и накоплений, которы е в со во купн о 
сти составляю т ф инансовые ресурсы . Ф и н а н с о 
вые ресурсы  вы ступаю т материальны м вы раж е
нием ф инансовых отнош ений. Они ф орм ирую т
ся у субъектов хозяйствования и государства  за 
счет различны х видов денеж ны х д оходов и п о 
ступлений и испол ьзую тся  на ф и нансирование  
воспроизводственны х затрат, материальное с ти 
мулирование работающих, удовлетворение со ц и 
альных и д ругих общ ественны х потребностей.

Ф инансовы е ресурсы  предприятия п о те н ц и 
ально образую тся на стадии производства , к о г 
да создается новая стоим ость  и о сущ ествл яет
ся перенос старой. Реальное же ф орм ирование 
ф инансовых ресурсов происходит на стадии р а с 
пределения, когда сто и м о сть  реализована , и в 
составе выручки определяю тся конкретны е э к о 
ном ические формы реализованной стоим ости .

На уровне предприятия ф инансовые ресурсы  
использую тся как в фондовой, так и в неф ондо
вой ф орм е. Часть ф инансовы х ресур сов  п р е д 
приятие  и спол ьзует на о б р азова н и е  денеж ны х 
фондов целевого назначения: ам ортизации , о п 
латы труда, специального  назначения и др. И с 
пользование финансовых ресурсов на вы полне
ние платежных обязательств перед бю дж етом  и 
банкам и осущ ествляется в неф ондовой ф орме. 
Создание целевых денежны х ф ондов за счет ф и
нансовых ресурсов и использование их позвол я
ет обеспечить денежны ми средствам и в о сп р о и з
веденны й пр о ц е сс  на м и кр о ур о в н е . Ф о н д о ва я  
ф орм а  и с п о л ь зо в а н и я  ф и н а н со вы х  р е с у р с о в  
предопределена  потребностям и  р асш и р е н н ого  
восп р о и зво д ств а  и обладает не котор ы м и  п р е 
имущ ествами по сравнению  с неф ондовой ф ор
мой. Она дает возм ож ность  полнее увязать о б 
щ ественные, коллективны е и личные интересы  и 
тем  самы м активнее возд ействовать  на п р о и з 
водство.
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Ф ондовая ф орма финансовых ресурсов — са 
мый эф ф ективный путь их использования, так как 
обеспечивает концентрацию  ресурсов на о снов
ных направлениях развития общ ественного  пр о 
изводства.

Ф о нд овая  ф орм а распределения стоим ости  
о б щ е ств е н н о го  пр о д укта  позвол яет со ед и н и ть  
производство  с потреблением, сделав потребле
ние началом каж дого  нового  воспроизвод ствен
ного  цикла. Процесс воспроизводства  в д и нам и
ке представляет собой совокупность  непреры в
но повторяю щ ихся  циклов, которы е состоят из 
четы рех по сл ед овател ьны х ста д и й : п р о и зв о д 
ства, распределения, обмена и потребления. На 
стад ии  пр о и зв о д ства  созд ае тся  сто и м о сть  о б 
щ ественного  продукта, на стадии распределения 
происходит ф орм ирование и использование це 
левых денеж ны х ф ондов. Обмен предполагает 
приобретение  конкретны х потребительны х с то 
им остей, потребление — удовлетворение п р о и з
водственны х и личных потребностей.

Каждый последующий цикл воспроизводства 
возможен после того, как созданная в производ
стве стоимость подвергается распределению (и 
перераспределению ), в результате чего форми
руются целевые денежны е фонды, которые ис
пользуются для удовлетворения разнообразных 
потребностей. В ходе обмена создаю тся реаль
ные возможности для удовлетворения потребно
стей на основе приобретенны х потребительных 
стоимостей.

На практике  как единое целое неправом ерно 
во сп р и н и м а ю тся  такие  понятия, как денеж ны е 
средства, ф инансовые ресурсы , денежны е ф он
ды, ф инансовы е фонды.

На наш взгл яд , ф и н а н со вы е  р есур сы  — 
это часть денежны х средств, находящ ихся в о б о 
роте пред приятий , тем самы м денеж ны е с р е д 
ства ш ире понятия «финансовые ресурсы», со от
ветственно денежны е фонды ш ире понятия «фи
нансовы е фонды».

Р азличие  м е ж д у  д е н е ж н ы м и  ср е д ств а м и  и 
ф и н а н со вы м и  р е с у р с а м и  пр е д п р и я ти я  м ож но  
рассм отреть на прим ере такой ф инансовой кате 
гории , как выручка от реализации продукции, ко 
торая пре д ставл яе т собой  величину денеж ны х 
ср ед ств , по ступи вш и х  на счет субъекта  х о зя й 
ствования  в банке . Из общ ей суммы  денеж ны х 
ср е д с тв  пр е д п р и я ти е  ф о р м и руе т ф инансовы е 
фонды: ам ортизации, оплаты труда и другие, с о 
держ ание  которы х составляю т ф инансовы е р е 
сурсы . Таким образом , денежны е средства шире 
понятия «ф инансовые ресурсы».

Д е н е ж н ы м  ф ондам , которы е  пр е д ставл яю т 
собой суммы денежны х средств, присущ и следу

ющ ие отличительны е признаки : стр о го  целевое 
назначение — ам ортизационны й фонд, ф онд о п 
латы труда, пенсионны й фонд, ремонтны й фонд, 
фонд накопления и др.; ф орм ирование и испол ь
зование фондов регламентируется норм ативны 
ми актами (законом , уставом  предприятия и др.); 
постоянное движ ение денежны х средств  в ф он
дах, их пополнение и использование; денежны е 
фонды находятся в собственности  государства , 
субъектов хозяйствования.

Учитывая, что ф инансовы е фонды — это д е 
нежные фонды, которы е ф орм ирую тся в резуль
тате ф инансовых отнош ений и являются ф ормой 
организации финансовых ресурсов, можно вы де
лить следую щ ие группы  ф инансовы х отнош ений:

• финансовые отнош ения, связанны е с ф о р 
мированием первичных доходов, образованием  и 
использованием  на пред приятиях  сф еры м а те 
риального производства  целевых ф ондов — у с 
та в н о го  ф онда (ка пи та л а ), ф онда на копл ен и я , 
предназначенного для целей развития п р о и зво д 
ства , ф онда п о тр е б л е н и я , и с п о л ь з у е м о го  на 
удовлетворение потребительских нужд раб отни 
ков предприятия и др.;

• ф инансовые отнош ения, возникаю щ ие м е ж 
ду п р е д пр и яти ям и , если эти  о тн о ш ен и я  н о сят 
распределительны й характер, а не обслуж иваю т 
обм ен. Это ф инансовы е о тно ш ени я  по по вод у  
уплаты и получения ш трафов при наруш ении д о 
говорных обязательств, инвестирование средств 
в акции и облигации других предприятий, получе
ние по ним дивидендов и процентов и др. Д в и ж е 
ние ф инансовы х р есур сов  п р о и схо д и т  зд е сь  в 
неф ондовой ф орме;

• ф и нансовы е  о тн о ш е н и я , в о з н и ка ю щ и е  у 
предприятий с государством  по поводу о б р а зо 
вания и использования бю джетны х и внебю дж ет
ных фондов. Эта группа ф инансовы х отнош ений 
по поводу уплаты налогов и д ругих  платежей, п о 
лучения а сси гн о ва н и й  из бю дж ета , платеж ей в 
различные внебюджетны е фонды и др.;

• ф инансовые отнош ения предприятий  с бан 
ками в связи с получением и погаш ением  ба нко в 
ских кредитов, уплатой процентов по ним, п р е 
доставлением банкам во временное пользование 
свободны х денеж ны х средств  за  определенную  
плату;

• ф и нансовы е  о тн о ш е н и я  п р е д п р и я т и й  со  
страховы ми организациям и в связи с ф о р м и ро 
ванием и использованием  страховы х ф ондов;

• финансовые отнош ения внутри предприятий 
возникаю т с персоналом  по поводу оплаты тр у 
да. выплаты дивидендов и процентов по о б л и га 
циям и д ругим  ценным бум агам , ем у принад ле 
жащ им;
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• ф инансовы е отнош ения предприятия с а к 
ционерам и, не являю щ имися членами трудового  
коллектива, в связи  с выплатой дивидендов;

• ф и н а н со вы е  о тн о ш е н и я , в о зн и ка ю щ и е  у 
пред приятий  с их вы ш естоящ им и управленчес
ким и  стр уктур а м и , так назы ваем ы е вер ти кал ь
ные в за и м о с в я зи , с о х р а н и в ш и е с я  в гр ан и ц ах  
внутр и отра сл ево го  перераспределения  ф инан
совы х р е с у р с о в  (пр и  с о х р а н е н и и  отр асл е вы х  
структур ).

Основным источником формирования финан
совых ресурсов на предприятиях выступает сто
имость реализованной продукции, работ, оказан
ных услуг, различные части которой в процессе  
распределения выручки принимаю т форму д е 
нежных доходов и накоплений. Финансовые ре
сурсы предприятия ф ормирую тся за счет соб
ственных и приравненны х к собственным сред 
ствам , м обилизации ресурсов на ф инансовом  
рынке, поступлений денежны х средств в поряд
ке перераспределения от финансово-банковской 
системы.

К со б стве н н ы м  и приравненны м  ср ед ства м  
относятся все виды прибыли предприятия, ам ор 
тизация, устойчивы е пассивы , мобилизованны е 
внутренние ресурсы  в строительстве. Средства, 
мобилизуем ы е на ф инансовом рынке, — это пр о 
дажа собственных акций, облигаций и других цен
ных бумаг, кредитны е инвестиции . К денежны м  
средствам , поступаю щ им  в порядке перераспре
деления, относятся: страховые возмещ ения, па 
евые взносы , поступления от отраслевых стр ук
тур, бюджетные субсидии, дивиденды и проценты.

В условиях адм инистративно-ком андны х м е 
тодов управления эконом икой  значительны е ф и
нансовые ресурсы предприятия получали на о с 
нове внутриотраслевого перераспределения д е 
нежных средств и бю дж етного  ф инансирования. 
О днако принципы ры ночного  хозяйствования п о 
требовали иных подходов к ф орм ированию  ф и
нансовых ресурсов. При переходе на рыночные 
основы  хо зяй ство ва н и я  в со ставе  ф инансовы х 
ресурсов, ф ормируемы х в порядке  пе р ер а спр е 
деления, важнейш ую  роль играю т выплаты с тр а 
хового  возм ещ ения, поступаю щ ие от страховы х 
ком паний, и все меньш ую  роль — бю джетны е и 
отраслевы е ф инансовы е источники . П р е д пр и я 
тия могут получать финансовые ресурсы  от а с с о 
циаций и концернов, в которы е они входят, в том 
случае, если это  п р е д ус м о т р е н о  м е х а н и зм о м  
использования соответствую щ их фондов; от вы
ш естоящ их ор га н и за ци й  — при сохранени и  о т 
раслевых структур; от органов госуд арственно го  
управл ения  — в виде бю дж етны х су б с и д и й  на 
стро го  ограниченны й перечень затрат. Зато в у с 
ловиях ф ункционирования  ры нка ценны х б ум аг 
появляю тся такие  виды ф инансовы х р е сур сов , 
как дивиденды  и проценты  по ценны м бум агам  
д руги х  эм итентов , прибы ль от провед ения  ф и 
нансовых операций и другие  источники .

И зы скание ф инансовы х источников  развития 
предприятия, выбор направлений эф ф е кти вн о 
го инвестирования ф инансовы х ресурсов  в усл о 
виях ры ночной  э ко н о м и ки  являю тся  с т р а т е ги 
ч е с ко й  за д а ч е й  ф и н а н с о в о го  м е н е д ж м е н т а  
предприятия, ш
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Управление методологии бухгалтерского 
учета и отчетности Минфина 

информирует /

В февральском номере журнала «Финансы, учет, аудит» будут 
опубликованы комментарий к изменениям и дополнениям к 
постановлению Министерства финансов № 16 от 17.02.2004 г.
«О бухгалтерской отчетности организаций», а также инструкция 
по взаимоувязке годовой отчетности.
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