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ВНУТРЕННЯЯ КОНКУРЕНЦИЯ В ЕВРАЗИЙСКОМ 
СООБЩЕСТВЕ: СБАЛАНСИРОВАННОСТЬ 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ ИНТЕРЕСОВ 
(Часть 2. Начало в № 5 2021 г.)

Цель исследования — определение роли и значения развития конкуренции в рам
ках ЕАЭС в формировании устойчивых экономических позиций Республики Беларусь 
на евразийском рынке, обоснование факторов повышения конкурентоспособности на
циональной экономики и обеспечение сбалансированности экономических интересов с 
евразийскими партнерами.

Исследуются конкурентные позиции Республики Беларусь в ЕАЭС и в региональ
ном аспекте; оценивается состояние баланса экономических интересов в рамках ЕАЭС 
по показателям динамики экспортноимпортных операций в разрезе инвестиционных, 
промежуточных и потребительских товаров; анализируются конкурентные преимуще
ства регионов Беларуси с позиции воздействия двух групп факторов, связанных с эф
фективностью развития экономики и степенью внедрения инноваций и новых знаний 
в хозяйственную деятельность, предпринимательского опыта и деловой бизнессреды.

По результатам проведенных исследований сформулированы основные направле
ния укрепления конкурентной среды, стимулирующей экономическую и инновацион
ную активность субъектов хозяйствования на основе достижения сбалансированности 
экономических интересов.

Ключевые слова: внутренняя конкуренция; конкурентные преимущества; экс
портноимпортные отношения; экономические интересы; евразийская интеграция; эф
фективность развития; инновации.
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Оценка уровня конкурентоспособности регионов Беларуси по базовым 
факторам с выделением сильных и слабых сторон, с учетом возможности по
лучения потребительского эффекта от реализации стратегии «умной специа
лизации» [9] свидетельствует о наличии определенных проблем, не умаляя 
достижений, в росте конкурентоспособности отдельного региона в рамках 
ЕАЭС (табл. 4).
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Таблица 4. Сравнительная характеристика конкурентных преимуществ 
регионов Беларуси

Р
ег

ио
н

Базовые факторы оценки конкурентоспособности

Рост эффективности
Степень развития инноваций и 

знаний, предпринимательского опыта 
и деловой бизнессреды

Сильные 
стороны Слабые стороны Сильные 

стороны Слабые стороны

1 2 3 4 5

Б
ре

ст
ск

ая
 о

бл
ас

ть

Сила конкурен
ции*, опреде
ляемая сово
купностью 
показателей

Эффективность 
мероприятий по 
продвижению 
экспорта.
Из общего объема 
экспорта области в I 
кв. 2021 г. на долю 
стран ЕАЭС приходи
лось 68,4 % (в I кв. 
2020 г. — 73,3 %), из 
них на долю Россий
ской Федерации — 
63,5 % (68,1 %) стран 
ЕС — 17,3 % (15,9 %), 
остальных стран — 
14,3 % (10,8 %)

Эффектив
ность исполь
зования 
Интернета: 
доступ к 
новым 
заказчикам

Активность предприя
тий по вложению 
средств в НИОКР

Объем иностран
ных инвестиций.
За I кв. 2021 г. 
в реальный сек
тор экономики 
(кроме банков) 
иностранные ин
весторы вложили 
инвестиций 113,8 
млн дол. США

Привилегирован
ность положения 
государственных 
предприятий

Доступ к 
Интернету в 
учебных 
заведениях

Привлекательность 
региона для талантли
вых людей.
Собственные исследо
вания, научные раз
работки и уникальные 
производственные 
процессы

В
ит

еб
ск

ая
 о

бл
ас

ть

Сила 
конкуренции

Высокая конку
ренция на мест
ном рынке, ко
личество 
контр агентов 
практически 
стабильно (темп 
изменения в I 
кв. 2021 г. по 
сравнению с I 
кв. 2020г. — 
99,8 %)

Низкий уровень 
технологической го
товности (использо
вание предприятия
ми собственного 
интернетсайта и 
локальной сети)
Объем иностран 
ных инвестиций.
В I кв. 2021 г. по 
сравнению с I кв. 
2020 г. темп сниже
ния прямых ино
странных инвести
ций на чистой основе 
составил 78,2 %)

Эффектив
ность исполь
зования Ин
тернета: 
дос туп к но
вым за
казчикам
Доступ к 
Интернету в 
учебных 
заведениях

Привлекательность 
региона для талантли
вых людей

Качество разработок 
научноисследователь
ских организаций.
Удельный вес отгру
женной инновацион
ной продукции в об
щем объеме отгру  
женной продукции в 
организациях про
мышленности в янва
ре — апреле 2021 г. 
снизился по сравне
нию с январем — 
апрелем 2020 г. на 1,8 
процентных пунктов 
и составил 30,7 %

*Сила конкуренции определяется приведением совокупности показателей к единой 
оценке (в данной статье не выступает объектом исследований, опираемся на заклю
чение других авторов и показатели официальной статистики): сила конкуренции — 
уровень конкурентоспособности товара (отношение конкурентоспособности товара к 
конкурентоспособности товара — рыночного лидера) — относительная доля рынка 
(отношение доли рынка предприятия к доле основного конкурента) — рыночная по
зиция — эффективность маркетинга — экономические показатели хозяйственной и 
рыночной деятельности — показатели развития предприятия [10, с. 15—16].
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1 2 3 4 5
Сокращение объема 
внешней торговли 
товарами (в I кв. 
2021 г. по сравне
нию с I кв. 2020 г. 
темп снижения со
ставил 78,2 %)

Взаимодействие компа
ний в сфере передачи 
знаний и инноваций

Го
м
ел

ьс
ка

я 
об

ла
ст

ь

Сила конкурен
ции

Привлечение инве
стиций. Поступление 
иностранных инве
стиций в 2020 г. по 
сравнению с 2019 г. 
снизилось на 25,8 %

Доступ к 
Интернету в 
учебных 
заведениях

Качество разработок 
научноисследователь
ских организаций

Спектр финансо
вых услуг для 
бизнеса, выбор 
финансовых ус
луг по доступ
ным ценам

Прозрачность 
регулирования 
импорта

Обеспечение 
доступа насе
ления к базо
вым услугам с 
помощью 
ИКТ.
Передача дан
ных через Ин
тернет обеспе
чила рост до 
 ходов в 2020 г. 
от использова
ния ИКТ на 
11 %

Привлекательность 
региона для 
талантливых людей

Региональные 
программы раз
вития экспорта.
За последние 4 
года установился 
профицит внеш
ней торговли то
варами в 2020 г. 
в сумме 309,3 
млн дол. США, 
а со странами ЕА
ЭС дефицит сни
зился на 1 986,9 
млн дол. США

Принятие решений 
о покупках: ориен
тация на цену, а не 
на качество

Гр
од

не
нс

ка
я 

об
ла

ст
ь

Эффективность 
конкуренции 
между поставщи
ками финансо
вых услуг

Эффективность ме
роприятий по про
движению экспор 
та, программы по 
развитию экспорта

Доступ к 
Интернету в 
учебных 
заведениях

Привлекательность 
региона для талантли
вых людей

Спектр финан
совых услуг 
для бизнеса

Распространен 
ность кластеров

Эффектив
ность исполь
зования Ин
тернета: дос  
туп к новым 
заказчикам

Несоответствие квали
фикации рабочей си
лы потребностям биз
неса

Эффективность 
внешней торгов
ли товарами.
В 2020 г. на
блюдался про
фицит как в ди
намике всей 
внешней торгов
ли (положитель
ное сальдо — 
643, 5 млн дол. 
США), так и со 
странами ЕАЭС 
(положительное 
сальдо — 948,9 
млн дол. США)

Объем иностран
ных инвестиций, 
кредитов и займов.
Доля иностранных 
инвестиций в об 
щем объеме в 2020 г. 
составила 0,5 %, кре
дитов и займов — 
1,6 %

Использование 
Интернета для 
продаж това
ров и услуг

Продолжение табл. 4
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1 2 3 4 5
Искажение конку
ренции: привилеги
рованность положе
ния государ ствен 
ных предприятий

Доступность но
вых технологий 
для предприя
тий в регионе и 
способность их 
применять

М
ин

ск
ая

 о
бл

ас
ть

Эффективность 
внешней торгов
ли товарами.
В январе — марте, 
2021 г. наблюдал
ся профицит как 
в динамике всей 
внешней торговли 
(положительное 
сальдо — 445,9 
млн дол. США)

Эффективность ме
роприятий по про
движению экспорта: 
информационно 
консультационная 
поддержка

Доступ к 
Интернету в 
учебных 
заведениях

Взаимодействие 
компаний в сфере 
передачи знаний и 
инноваций

Количество мест
ных поставщи
ков. Удельный 
вес Минской об
ласти в объеме 
оптового товаро
оборота страны 
за январь — 
апрель 2021 г. со
ставил 67,5 %

Рост убыточных 
организаций.
Размер роста за I 
кв. 2021 г. по 
сравнению с 
декабрем 2020 г. 
составил 5 %

Использова
ние Интерне 
та для про 
даж товаров 
и услуг

Распространенность 
покупок лицензий и 
патентов

Сила 
конкуренции

Распространен 
ность кластеров

Эффектив ность 
использования 
Интернета: до
ступ к новым 
заказчикам

Невысокая способ
ность предприятий ос
ваивать новые техно
логии

М
ог

ил
ев

ск
ая

 о
бл

ас
ть

Сила 
конкуренции на 
рынке

Эффективность 
мероприятий по 
продвижению 
экспорта

Эффективность 
использования 
Интернета: до
ступ к новым 
заказчикам

Привлекательность 
региона для талантли
вых людей

Государственные 
предприятия на
ходятся в рав
ных условиях с 
другими контр
агентами рынка

Распространенность 
кластеров

Использование 
Интернета для 
продаж това
ров и услуг

Наличие как 
региональных 
программ раз
вития экспорта 
(за 2020 г. по
ложительное 
сальдо — 819,6 
млн дол. США), 
так и со страна
ми ЕАЭС (по
ложительное 
сальдо — 630,2 
млн дол. США)

Преимущество на 
международных 
рынках: цена, а не 
качество, низкие 
цены и доступ к 
природным ресур
сам (доля продук
ции обрабатываю
щей промыш 
лен ности в общем 
объеме экспорта в 
2020 г. составила 
98,3 %)

Доступ к 
Интернету в 
учебных 
заведениях

Объем иностран
ных инвестиций. 
За 2020 год в 
реаль ный сектор 
экономики (кроме 
банков) вложено 
185,5 млн дол. 
США инвестиций

Способность 
осваивать но
вые техноло
гии 

Примечание: наша разработка на основе [8—11].

Окончание табл. 4
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Сгруппированные факторы оценки конкурентных преимуществ во многих 
регионах имеют однонаправленное воздействие, так как продиктованы общи
ми ограничениями и трудностями в развитии бизнессреды:

 − отсутствие в ряде областей региональных программ, направленных на 
реализацию стратегии «умной специализации»;

 − эффективность мероприятий по продвижению экспорта в основном вы
ражается в проведении выставочноярмарочной деятельности;

 − ограниченность прямых иностранных инвестиций в освоении новых тех
нологий;

 − сведение инновационной деятельности к «копированию» существующих 
технологий или покупке лицензий, а не к разработке собственной новой про
дукции и производственных технологий;

 − противоречивая правоприменительная практика в регионах при дейст
вующей нормативноправовой базе развития частного бизнеса; 

 − неразвитые отношения собственности (преобладание арендных), ограни
чивающие доступ к услугам финансового рынка; 

 − отсутствие интереса крупных производителей в развитии кластеров и 
новых форм сотрудничества с малым и средним бизнесом; 

 − низкий уровень технологической готовности (использование предприя
тиями собственного интернетсайта, локальной сети и т. п.) при растущей 
скорости освоения ИКТ и использования данных с помощью Интернета;

 − неотлаженные бизнеспроцессы, слабая система прогнозирования и пла
нирования развития бизнеса и другое при высокой доступности к использова
нию ИКТ в образовании, повышении деловых навыков и профессионального 
опыта.

Развитие внутренней конкуренции — действенный стимул в формировании 
рыночных преимуществ контрагентов как на внутреннем, так и на внешнем 
рынках, — при согласованности экономических интересов каждого позволит 
направить действие силы конкуренции на региональных рынках в фактор 
укрепления конкурентных позиций республики в целом на международной 
арене.

Следовательно, эффективная деятельность хозяйствующих субъектов на 
рынке в условиях конкуренции контролируется, с одной стороны, внутрен
ней стратегией и тактикой действий, а с другой — подвержена внешнему 
контролю со стороны организацийконкурентов через конечные результаты 
рыночной деятельности. В итоге, оценку конкурентоспособности организации 
завершает потребитель, руководствуясь собственными интересами и желания
ми, реальными возможностями, отдавая предпочтение товарам и услугам того 
или иного конкурента. Иными словами, конкуренция становится эффектив
ным и естественным методом экономического контроля, стимулируя произ
водителя к постоянному поиску рациональных путей сокращения издержек 
производства, увеличению объемов продаж, снижению цен, повышению ка
чества продукции и услуг, формированию устойчивых позиций на рынке за 
счет завоевывания потребителей и формирования приверженцев собственной 
продукции и услуг. Данный подход определяет и стимулирующую роль кон
куренции в достижении баланса экономических интересов между регионами 
внутри республики и одновременно с партнерами в рамках евразийской ин
теграции.

Развитие внутренней конкуренции в регионах и использование таких ее 
стимулов, как инновации, целенаправленные инвестиции, новаторские ини
циативы в области управления, стратегия «умной специализации», позволят 
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сформировать наиболее благоприятные условия жизнедеятельности людей, 
следовательно, повысят конкурентоспособность региона в возможности реа
лизации как внутреннего потенциала, так и формирования устойчивых пози
ций во взаимоотношениях со странами — партнерами ЕАЭС, другими сло
вами, приведет к сбалансированию экономических интересов на всех стадиях 
общественного производства внутри государства и во внешеэкономическом 
пространстве.

Заключение. Таким образом, к основным направлениям укрепления кон
курентной среды, стимулирующей экономическую и инновационную актив
ность субъектов хозяйствования на основе достижения сбалансированности 
экономических интересов, следует отнести:

yy реализацию конкурентных преимуществ отдельных государств — чле
нов ЕАЭС и формирование соответствующего имиджа в национальном и меж
дународном контексте на основе развития стратегии «умной специализации» 
с учетом имеющегося природноресурсного и социальноэкономического по
тенциала;

yy разработку комплексных программ развития в рамках евразийского ин
теграционного объединения с учетом реализации накопленных навыков, на
циональных традиций, самобытности и стереотипов общественного мышления 
и нацеленности деятельности органов государственного управления и само
управления на повышение конкурентоспособности национальной экономики 
и сбалансированное развитие государств — членов ЕАЭС;

yy создание высокотехнологичных рабочих мест в сфере промышленности 
и услуг, применение новых производственных технологий и инновационных 
подходов ведения бизнеса в рамках национальной экономики с учетом сба
лансированности экономических интересов каждого участника евразийской 
интеграции; 

yy реализацию межотраслевых резервов регионального роста на базе кла
стерной политики, позволяющей обеспечить скоординированность, само
организованность действий странпартнеров, оптимизацию внутренней конку
ренции с целью укрепления конкурентных преимуществ стран ЕАЭС как на 
внутреннем, так и на внешнем рынках;

yy повышение качества продукции, экспортноимпортной деятельности за 
счет увеличения доли потребительских товаров и товаров с высокой добав
ленной стоимостью в структуре внешнеторгового оборота и снижения проме
жуточных, уход от повышенного государственного контроля и зарегулирован
ности внешнеэкономической деятельности и условий партнерских соглашений 
с зарубежными контрагентами в рамках сбалансированности экономических 
интересов каждого.
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