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КИТАЙСКО-БЕЛОРУССКИЙ ИНДУСТРИАЛЬНЫЙ ПАРК 
«ВЕЛИКИЙ КАМЕНЬ» В СОВРЕМЕННОЙ БЕЛАРУСИ

Исходя из улучшающейся за последние годы белорусской бизнес-сре-
ды и опыта строительства свободных экономических зон, в статье 
раскрывается причина, почему Китай решил построить в Беларуси 
крупнейший зарубежный индустриальный парк. В статье содержит-
ся анализ проблем развития и функционирования в настоящий момент 
индустриального парка «Великий камень». Особо указываются пози-
тивные факторы при строительстве и функционировании парка.
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Based on the Belarusian recently improving business environment and 
the experience of building free economic zones, the article reveals the 
reason why China decided to build the largest foreign industrial park in 
Belarus. The article contains an analysis of the development problems and 
functioning of the industrial park “Great Stone” at present. The positive 
factors in the construction and operation of the Park are especially 
indicated.
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Китайский крупнейший индустриальный парк за рубежом 
строят в Беларуси. Это связано не только с дружескими отно-
шениями между двумя странами, но и зависит от постоянно 
улучшающейся бизнес-среды и существующего опыта соз-
дания свободных экономических зон в Республике Беларусь. 
В последние годы благоприятность условий ведения бизнеса 
в Беларуси постоянно улучшается. Согласно «Ведению биз-
неса», опубликованному Всемирным банком, Беларусь заняла 
124-е место в рейтинге благоприятности условий ведения биз-
неса в 2006 году, 43-е – в 2015 году, 38-е – в 2018 году, 37-е – 
в 2019 году [1]. Беларусь является страной-участницей Евра-
зийского экономического союза, для Беларуси крайне важна 
деловая среда всего Союза. Согласно «Ведению бизнеса 2020», 
за исключением Кыргызстана (занимает 80 место), все осталь-
ные страны-члены Евразийского экономического союза входят 
в топ-50 в мировом рейтинге благоприятности условий ведения 
бизнеса, из них бизнес-среда Казахстана и России относитель-
но зрелая, занимает 25-е и 28-е места соответственно, Беларусь 
занимает 49-е место [2]. Согласно показателям, рейтинги по на-
логообложению, получению кредитов и разрешению неплате-
жеспособности составляют соответственно 99, 104 и 74, что 
является недостатком Беларуси и нуждается в оптимизации (та-
блица 1). В целом, улучшение общей деловой среды в прилега-
ющих районах Китайско-Белорусского индустриального парка 
способствует широкому региональному экономическому и тор-
говому сотрудничеству и играет позитивную роль в содействии 
развитию Китайско-Белорусского индустриального парка.

Таблица 1. Беларусь в рейтинге «Ведение бизнеса»

Разделы 2020 
Рейтинг

2020 
Показатель

2019 
Показатель

Изменение 
в показателе

Глобально 49 74.3 74.4 -0.1
Регистрация 30 93.5 93.4 0.1
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Получение разрешений 
на строительство

48 75.2 74.8 0.4

Подключение 
к системе 
электроснабжения

20 90.3 90.2 0.1

Регистрация 
собственности

14 87.8 87.8 0

Получение кредитов 104 50 50 0

Защита миноритарных 
инвесторов 79 58 60 -2

Налогообложение 99 71.2 70.7 0.5

Международная 
торговля

24 96.5 96.5 0

Обеспечение 
исполнения контрактов 40 67.6 67.6 0

Разрешение 
неплатежеспособности 74 52.9 52.6 0.3

Примечание. Источник: [3].

Для привлечения иностранных инвестиций Беларусь 
с 1998 года создала свободные экономические зоны во всех 
шести областях страны с целью внедрения передовых техноло-
гий, расширения возможностей трудоустройства и экспорта то-
варов. В последние годы, когда макроэкономическая ситуация 
в Беларуси постепенно улучшается, вклад резидентов свобод-
ных экономических зон в белорусскую экономику увеличивает-
ся с каждым годом. Согласно белорусской статистике, в свобод-
ных экономических зонах в настоящее время зарегистрировано 
409 предприятий, обеспечивающих более 120 000 рабочих мест. 
С января по март 2018 года стоимость промышленной продук-
ции свободных экономических зон составляла 12,3 % от об-
щей стоимости продукции промышленности Беларуси, инве-
стиции – 8 %, а экспорт товаров – 14,9 % от общей стоимости 
экспорта Беларуси [4]. История создания и развития свободных 

Продолжение таблицы 1
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экономических зон в Беларуси обеспечила Китайско-Белорус-
ский индустриальный парк ценным опытом.

В марте 2010 года, когда Си Цзиньпин, занимавший на тот 
момент пост вице-председателя Китая, посетил Беларусь. Алек-
сандр Лукашенко предложил Китаю построить в Беларуси Ки-
тайско-Белорусский индустриальный парк, Китай положительно 
отреагировал на данное предложение. 12 мая 2015 года Прези-
дент Республики Беларусь А. Г. Лукашенко и Председатель КНР 
Си Цзиньпин посетили площадку строительства индустриаль-
ного парка. В присутствии глав государств первым семи рези-
дентам парка были вручены свидетельства о регистрации. Лиде-
ры стран оставили свои подписи на плане проекта. 25 сентября 
2020 года ООО «Китайско-Белорусский инновационный Центр 
промышленных технологий» зарегистрировано в качестве 65-го 
резидента индустриального парка. В 2019 году выручка от реали-
зации товаров, продукции, работ, услуг и налоги, сборы и плате-
жи, уплаченные в бюджет и внебюджетные фонды соответствен-
но составляли 58,5 и 12,8 млн рублей (таблица 2).

Таблица 2. Основные показатели Китайско-Белорусского индустри-
ального парка «Великий камень»

Название показателя 2017 г. 2018 г. 2019 г.
2019 г. 

в % 
к 2018 г.

Количество зарегистрированных резидентов 
на конец отчетного периода

23 41 60 146,3

Выручка от реализации товаров, продукции, 
работ, услуг, млн руб.

5,7 15,5 58,5 в 3,8 р.

Объем прямых инвестиций, поступивших 
от иностранных инвесторов, млн долл. США

22,7 70,5 115,6 164

Налоги,сборы и платежи, уплаченные в бюджет 
и внебюджетные фонды, млн руб.

1,6 2,7 12,8 в 4,7 р.

Примечание. Источник: [5].
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Белорусское правительство предоставило много преферен-
ций для Китайско-Белорусского индустриального парка, чтобы 
парк имел статус наиболее благоприятствуемый народу. 5 июня 
2012 года Президент Республики Беларусь А. Г. Лукашенко из-
дал первый Указ о Китайско-Белорусском индустриальном пар-
ке – Указ Президента № 253. 30 июня 2014 года издан второй 
Указ Президента (№ 326) и 12 мая 2017 – третий Указ Президента 
(№ 166). Что касается последней редакции президентского Указа, 
то им установлен 50-летний период преференциальной полити-
ки для объектов налогообложения (таблица 3). Указ Президента  
№ 490 от 22 декабря 2018 года сделал Китайско-Белорусский 
индустриальный парк первой в Беларуси особой экономической 
зоной, в которой будет в наибольшей степени осуществляться 
политика Евразийского экономического союза по упрощению 
таможенных процедур. После получения этого статуса инду-
стриальный парк получил возможность пользоваться преферен-
циальным режимом, который включает упрощение процедур 
и снижение налогов и сборов в области таможенного деклари-
рования, таможенного оформления, логистики и производства 
в рамках таможенного законодательства Евразийского экономи-
ческого союза.

Таблица 3. Налоговые льготы для резидентов и партнеров в инду-
стриальном парке «Великий камень»

Виды налогов
Налоговая ставка 

обычного предпри-
ятия в Беларуси

Налоговая ставка 
резидента парка

Налоговая 
ставка партнера 

парка

Налог на прибыль 18 % 0 %
( в течение первых
10 лет с получения 
прибыли; затем 
половина налоговой 
ставки до 2 мая 
2062 г.)

0 %
(в течение первых 
семи лет с даты 
регистрации)
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Налог на недвижи-
мость

1 % 0% до 2062 г. 0 %

Земельный налог 
(на гектар)

Зависит от цены 
на землю

0% до 2062 г. 126 долл. США 
в год

НДС по импорт-
ной ссылке

20 % 0 %
(товары, сделанные 
с использованием 
таможенных това-
ров в таможенной 
зоне)

20 %

Импортный тариф 
и НДС
(материалы 
и оборудование 
для строительства 
индустриального 
парка)

5 % или 10 %
(импортный тариф);
20 % (НДС)

0 %
(выполнение меж-
дународных обяза-
тельств Беларуси; 
срок таможенного 
контроля составля-
ет менее пяти лет)

0 %
(купленные 
по использо-
ванию зареги-
стрированного 
капитала)

Подоходный налог 
с физических лиц

13 % 9 %
(до 2027 г.)

13 %

Дивидендный 
налог

12 %  0 %
(в течение первых 
пяти лет с начала 
распределения 
дивидендов)

Не выше 12 %

Примечание. Источник: Указ Президента Республики Беларуси 
от 12.5.2017 № 166.

После стремительного развития Китайско-Белорусского 
индустриального парка в последние годы, в будущем необ-
ходимо решить следующие проблемы: различия в законах, 
правилах и отраслевых стандартах между Китаем и Белару-
сью; большое давление со стороны финансирования и в об-
ласти освоения новых рынков сбыта; пренебрежение способ-
ностью малых и средних предприятий в развитии парка; 
различия в рабочих и жизненных принципах между китайски-

Продолжение таблицы 3
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ми и белорусскими сотрудниками. Кроме этого, в «Положении  
о специальном правовом режиме Китайско-Белорусского инду-
стриального парка “Великий камень”» идентификация импортного 
оборудования в качестве комплекса оборудования или деталей и уз-
лов не ясна, при этом тариф на комплект оборудования составляет 
5 %, а тариф на детали и узлы составляет 7 %. Идентификация про-
дукции собственного производства парка Белорусской торгово-про-
мышленной палатой тоже не конкретизирована. Неясные пункты 
положения должны быть пересмотрены и решены вовремя.

При строительстве и функционировании парка наблюдаются 
следующие сопутствующие позитивные факторы: всесторонняя 
поддержка правительства в рамках китайско-белорусских отноше-
ний всеобъемлющего стратегического взаимодействия и партнер-
ства; стабильные торгово-экономические отношения; финансовая 
помощь и различные каналы финансирования; выбор площадки, 
отвечающий требованиям науки, и разумное планирование; лока-
лизованное управление; качественное, зеленое и устойчивое раз-
витие; улучшение бизнес-среды в Беларуси и опыт строительства 
свободных экономических зон; сотрудничество с крупными госу-
дарственными предприятиями Китая.
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ВЛИЯНИЕ ПАНДЕМИИ НА ВЕДЕНИЕ МАРКЕТИНГОВОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ

НА БЕЛОРУССКОМ И КИТАЙСКОМ РЫНКАХ

В статье рассмотрено влияние пандемии коронавирусной инфек-
ции 2019 года на изменения в структуре ведения бизнеса и маркетин-
говой деятельности предприятий на примере белорусского и китай-
ского рынков.

Ключевые слова: маркетинговая деятельность, пандемия, бизнес.

The article examines the impact of the 2019 coronavirus pandemic on 
changes in the structure of business and marketing activities of enterprises, 
basing on the examples of the Belarusian and Chinese markets.

Keywords: marketing activity, pandemic, business.


